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@ PREHLED CINNOSTI PILULKY

Pocet Konsolidované
online zdkazniku trzby
G 2013 0,4 mil. 1,3 mld. Kc
. . (2019) (2019)
rok zalozeni ~—— ~——
1,6 mil. 4,3 mid. Kc
(2024, odhad) (2024, odhad)

Spolecnost Pilulka Lékarny a.s. (,Pilulka” nebo ,Spolecnost”) se od svého zalozeni v
roce 2013 vyprofilovala jako pfedni poskytovatel online Iékarenskych sluzeb ve stfedni
Evropé (online segment) a vyhledavany provozovatel kamennych Iékaren v Ceské
republice (offline segment). Pilulka plsobi v Ceské republice, Slovensku a Rumunsku a
v roce 2021 planuje vstoupit do Madarska

V ramci segmentu online prodeje |ékérenského a obdobného sortimentu se
zajistenim expresni dopravy k zakaznikovi se, s ohledem k realizovanym trzbam,
Pilulka fadi na ceském a slovenském trhu na prvni misto. Soucasne je Pilulka jednou z
nejrychleji rostoucich e-commerce spolecnosti v regionu strednf a vychodni Evropy
Spolecnost v zafi 2020 disponovala 32 vlastnimi Iékarnami a dalSimi 120 fransizovymi
provozovnami v Ceské republice, co? ji fadi mezi 3 nejvétsi tuzemské sité kamennych
lékaren

Aktivita Pilulky, pfispivajici k postupné konsolidaci lekarenskych trhl, povede ke
zvysovani jejiho trzniho podilu v zemich, ve kterych plsobf ¢i planuje plsobit. Velikost
dotcenych lékarenskych trh( a potencidl jejich dalsiho rlstu zarucuje Pilulce
dostateCny prostor pro rozvoj
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Pozn.: (1) Uvedené trzby za Pilulka.sk, Pilulka.ro a Pilulka.hu nezohlednuji vnitroskupinové transakce Spole¢nosti
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@ ONLINE LEKARNA

29 %

Predpokladany
pramérny rocni rast
trzeb
online lékarny v
2020 - 2024

Pilulka je technologickd firma pUsobici v segmentu online lékarenstvi a prodeje
zdravotnickych sluzeb. Podil zdravotnickych sluzeb na celkovych trzbach Pilulky bude
dale rlst

Online lékarna nabizl kromé voIneé prodejnych 1€kl také Siroky sortiment kosmetiky a
drogistického zboZi, potravinovych doplikd, détské a sportovni vyzivy

Regulovany internetovy prodej volné prodejnych 1ékd odlisuje Pilulku od internetovych
drogérii a predstavuje jeden z hlavnich stimull pro nakup v Pilulce (vice nez 50 %
nakupnich kosikd obsahuje volné prodejné Iéky)

Pilulka nabizi svym online zakaznikdm expresni doruceni objednavky viastnimi Pilulka
Auty Ci osobni odber zbozi v Iekarnach

mlid. Ké

2.0

15

Skuteé¢nost | Odhad
Trzby CZ - online

Trzby SK - online
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SIT KAMENNYCH LEKAREN

« Sit kamennych lékéren je dlleZitym dopliikem online sluzeb nabizenych Pilulkou,

0/ zvySuje povedomi O znacce a vyrazné vylepsuje postaveni Spolecnosti pri

w 0 vyjednavani s dodavateli

@ Predpokladany « Pilulka m& v soucasné dobé 152 lékéren po celé Ceské republice. Kromé vlastnich
g : pramérny rocni rast lekaren (32 pobocek) Spolecnost taktéz rozviji frandizovy koncept, v jehoZ rémci
ny trzeb ) maji nezavisli provozovatelé lékdren moznost plsobit pod znackou Pilulka.
“ i) kamennych lékdren v Spolecnost  zajiStuje partnerskym Iékarnam obchodni podminky a jednotnou
i 2020 - 2024 marketingovou komunikaci. Roc¢nf trzby fransizovych Iékaren presahnou 1,2 mld. K¢

v roce 2020 (nejsou vsak soucasti uvedenych konsolidovanych trzeb Spolecnosti)

Skuteénost | Odhad Predpisové Volné
2.0 : Trzby cz- léky prodejné Iéky
i partnerske Iékarny el 30%
1.5 i
™ Struktura
3 10 : offline trzeb
e . | Pilulky()
Pilulka Lékaren ! Trzby CZ -
o8 : vlastni Iékarny . >
: Potravinové
I i doplitky
0.0 == ' 15%
5 o A @ O & R R
N N N N N Q N )
S ¥ ‘L 'b
v v v v v D D D > Pozn.: (1) Trzby realizovdny v mésicich

leden — ¢erven 2020
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@ HISTORICKY VYVOJ A ORGANIZACNI STRUKTURA

Historické milniky ve vyvoji Pilulky

Organizacni struktura Spolecnosti pfed IPO

Zalozeni Spoleénosti
Po Uspésném prodeji
predniho ¢eského
internetového prodejce
elektroniky Kasa.cz se
Petr a Martin Kasovi
pousti do transformace a
digitalizace |ékarenstvi.

9 2013

6 2019/2020

E-recept

Zdakaznici si nové mohou
vytvofit online rezervaci
Iék( na predpis a pozdéji
si je vyzvednout ve
vybrané kamenné
lékarné. V reakci na
COVID 19 Spolec¢nost
taktéZ zavdadi dondsku
predpisovych 1ékl na
dobrovolnické bazi.

Vstup investoru a
dorucovaci sluzba
Jako prvni online Iékdrna v

EU zadind Pilulka svym
zakaznikim nabizet
expresni dorucenf
objedndvek ve vlastnich
vozech. Sluzba funguje v

Praze, Bratislavé, Bukuresti.

9 2016
6 2018

Expanze do
Rumunska

Po deregulaci
internetového prodeje
volné prodejnych 1ékd
vstupuje Pilulka na
rumunsky trh, kde se
zavedenym lokalnim
joint-venture
partnerem zaklada
online lékarnu.

Uvedeni fransizového
konceptu v CR

Kromé vlastnf sité
kamennych |ékdren se
Pilulka nové soustredi taktéz
na rozvoj sité fransizovych
lékaren, jez zvysuji
povédomf{ o znacdce a nejsou
kapitdlové intenzivni.

9 2017
6 2018

Akvizice
Pilulka24.sk

Pilulka kupuje 100%
podil ve slovenské
online Iékarné
Pilulka24.sk, ¢imz
vyrazné rozsifuje své
plsobeni na slovenském
trhu.

Petr a Martin

Kasovi
zakladatelé

Farkes

47,32 %

All-Star Ostatni
Holding akcionari
¢len skupiny

WOOD & Co.

31,00 % 21,68 %

+Pilulka.cz b

LEKARNA

Pilulka Lékarny
a.s.

100,0 %
Vybrané drobné
spoleénosti
provozujici kamenné
Iékarny

+Pilulka.sk em  +Pilulkaro K1

LEKAREN DROGHERIE

100,0 % 70,0 %

Pilulka Online
S.R.L.

Pilulka.sk, a.s.

100,0 %

Top Farma,
s.r.0.(t)

Pozn.: (1) Cinnost spole¢nosti Top Farma, s.r.o., byvalého provozovatele aliance nezdvislych
Iékdren na Slovensku, byla v minulych letech utlumovdna s cilem spoleénost zrusit
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® ZAKAZNICKA BAZE

57 % 655 tis 62 % Pocet unikatnich online zakaznikq, kteri
e e y . N nakoupili(i) v daném roce (mil. osob)®)
Ocekavana mira Pocet online Prumeérny rocni narust y :
retence online zdkaznikd v 2020 poctu online zdkaznikl 1.6 s i el 16
zdkaznika v 2020 v letech 2016 - 2019 i 13
1.2 ] 1.0
i 0.8
0.8 1 0.7
* Z hlediska zakaznické baze patfi Pilulka mezi nejrychleji rostouci spolecnosti v regionu. Mezi lety v 03 %4
2016 a 2019 rostl pocet zakaznikd online Iékarny Pilulka v prdmeru o 62 % rocné * 01 02 l i
« Z&kaznicka baze Pilulky se rozdéluje na: 0o mwm N !
. . P V. . . G © A ) Q)
*  Online zékazniky, jez jsou uzivateli internetového obchodu a mobilni aplikace ,19" ,19" ,\9" ,‘9" (é\?z “9'158 “9'{}? ‘19‘1‘,‘3 ‘19‘1??
+  Offline zakazniky, jeZ jsou obslouzeni v ramci sité kamennych lékaren
« Spole¢nost ocekava, ze v roce 2020 sluzby jeji online Iékarny vyuZije: Rozdéleni zakaznikl online Iékarny Pilulka.cz
370 tis. stavajicich zakaznikl, ktefi v Pilulce jiz alespon jednou nakoupili (57 % z celkového dle pohlavi a véku
poctu obslouzenych zakaznikd v roce 2020) 48%
285 tis. novych zakaznikd (43 % z celkového poctu obslouzenych zakaznikl v roce 2020) e
+ Spolecnost i nadale ocekavéa vzristajici podil vracejicich se zakaznikd na celkovém poctu zékaznikd
online lekarny 24%
« Z&kaznicka baze byla historicky tvofena predeviim zékazniky z Ceské republiky. S postupnym 12%

rozvojem dalsich trhd se podil ¢eskych zakaznikl na celkové zakaznické bazi snizuje

0% || . . [ | || —

Pozn.: (1) Polet zdkaznikd, ktefi v dany rok alespon jednou nakoupili/nakoupf (tzn. nikoliv celkova zdkaznicka databdaze Pilulky, 18-24  25-34  35-44  45-54  55-64 65+

kterd je vyrazné vétsi a jiz v roce 2020 prekonala 1,3 milion zdkaznika)
+ Pilulka
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@ VYZNAMNI SMLUVNI PARTNERI

~" "
. B A Novartis
Alliance 2~ A SANDOZ )"
Healthcare BA\E(ER

PHOENIX £ . SANOFI s

g«:rﬂwvmun»gcrﬂwm
PHARMOS tevq @Glaxosmith Kline Z@NTIVA

* Pilulka, jako klicovy hrac na trhu digitalnich zdravotnich sluzeb, je vaZzenym smluvnim partnerem vsech vyznamnych spolecnosti na farmaceutickém trhu

+ Velkoobchodni distributofi zajistuji casove i objemove flexibilni dodavky z viastniho portfolia distribuovanych produkt, pomahaji vsak Pilulce taktéZ realizovat pfimé
dodavky od vyrobcu léCiv. Vedouci postaveni na trhu umoznuje Pilulce vyjednavat o cenovych podminkach a uzavirat pfimé dodavatelské kontrakty s prednimi
globalnimi vyrobci I1éCiv. V roce 2020 ma Spolecnost navazanou pfimou spolupréaci s vice nez 200 farmaceutickymi spolecnostmi a vice nez 60 % dodavek realizuje
napfimo bez obchodniho zprostfedkovatele

+ Pilulka
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@ TECHNOLOGIEAIT

Pfi vyvaji vlastnich IT systém0 klade Pilulka zvyseny dliraz na uzivatelskou privétivost ve vztahu k
zakaznikovi a snadnou skalovatelnost systémda, tak aby mohly byt jednoduse replikovany pfi expanzi
Spolecnosti na novy trh a snadno propojitelné s jinymi systémy a API.

} Pilulka si udrzuje
technologicky naskok pred
konkurenci diky
technologicky zaméfenému
veden/ a silnému internimu
IT tymu, jez vyviji a spravuje
vsechny klicove systémy
Spolecnosti

Internetovy obchod

UZivatelsky velmi pfivetivy front-end, stejné jako back-end, je
nativni aplikacf z internf dilny. Zajistuje tak extrémni flexibilitu a
nadstandardni konverzni pomer.

Mobilni aplikace

Mobilni aplikace z rukou internich vyvojard pro Apple a Android,
prvni svého druhu na evropském trhu, nabizi obdobny rozsah
sluzeb jako internetovy obchod.

Back-office systémy = srdce Spolecnosti
Back-office Informacni systém fidi a propojuje veskeré interni a
externi systémy a pomaha s fizenim vztaht se zékazniky. Jsou
napojeny skrz APl na vyssi desitky externich sluzeb.

Internetovy obchod a Pilulka aplikace

+ Pilulka
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@ VRCHOLOVY MANAGEMENT A ZAMESTNANCI

Vrcholovy management Zamestnanci

Vyvoj poétu zaméstnancu(?

ime : 300 263 274
) 3 . 250 217
% NG 200 e
Petr Martin i i i 150
David Michal Martin
Kasa Kasa Stanék Handdéek Navratil e
G(vene.rélm’ Reditgl Finanénf Provozni Komerénf 50
reditel strategie a Feditel Feditel Feditel 0
a zakladatel zakladatel 2017 2018 2019 05/2020
oY Y HOME m Ceska republika Slovensko Rumunsko
kasacz® kasacz® @ (&) creoir P
NOKIA i . « o . o TR
(onnecting People [ SrarrupYaro] 200T © oo gank « K 1. 6. 2020 Pilulka zaméstnavala 274 zaméstnanct®, véetné priblizné 100
JST VENTURES COT. {ctetengr farmaceutd a dalsich zaméstnancl vlastnich kamennych lékaren
. : i huj 9 je zpC na predevsim
Linkedin Linkedin L el L Fluktuace zaméstnancl dosahuje cca 15 % a je zpUsobena predevs

pfirozenym stfidanim zamestnancl v logistické ¢asti Spolecnosti. Klicove
pozice vykazuji minimalnf fluktuaci

« Tym vrcholovych manazerd Pilulky disponuje rozsahlymi profesnimi
zkusenostmi z internetového obchodu, prodeje rychloobratkového zboZi,
distribuce ¢ financniho fizeni a je pfipraven, po boku zakladateld,
Spolecnost déle rozvijet Pozn.: (1) Uvddény pocet zaméstnancu je pfepodéten na ekvivalent FTE

+ Pilulka
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* Pilulka jako inovativni technologicka spolecnost a lidr trhu online I€karenstvi je
atraktivni a zadany zameéstnavatel



https://www.linkedin.com/in/petrkasa/?locale=cs_CZ
https://www.kasa.cz/
https://www.nokia.com/cs_cz/
https://www.jtventures.cz/
https://www.linkedin.com/in/martinkasa/?originalSubdomain=cz
https://startupyard.com/
https://www.linkedin.com/in/david-stanek/?originalSubdomain=cz
https://www.linkedin.com/in/michalhanacek/?locale=cs_CZ
https://www8.hp.com/us/en/home.html
https://www.linkedin.com/in/martin-navratil-1ba2216/?originalSubdomain=cz
https://www.kasa.cz/
https://www.airway.cz/
https://kvetinyexpres.cz/
https://www.homecredit.cz/
https://www.telenor.com/
https://www.mobibanka.rs/
https://www.zoot.cz/

@ KLICOVE FINANCNI UKAZATELE

147 mil. K¢
0,2 mld. K¢ +52 % 1,7 mid. K¢ V +26 % 4,3 mld. K¢ Odhadovana EBITDA

Trzby Pramérny Odhadované trzby Pramérny ~  Odhadované trzby 3 ’4 %
2015 roéni narast 2020E ro¢ni narast 2024P EBITDA Marse
‘15-"20E '20E-'24P 2024P
Historické a odhadované trzby, EBITDA a cash flow Pilulky + Rust trzeb na celoskupinové drovni taZen
Primérny roéni pokracujicim  posilovanim  Pilulky na
5.0 narist +26 % v 250 klicovych trzich v Ceské republice a
40 200 2 Slovensku a rozvojem novych trhG v
= Rumunsku a Madarsku
g 30 Pramérny roéni 150 £ ; X eké -
¥ Y o 3 * Kladna EBITDA v Ceské republice a na
T 20 narist +52 % 100 2 Slovensku v letech 2020 a 2021,
= § celoskupinové od roku 2021
a 1.0 50 ©
;g p— . . 2 » Zaporné cash flow indikuje potfebu nového
0.0 - — - 0 o kapitdlu pro splnéni predlozeného byznys
'—
@ lanu
(1.0) (50) P
2015 2016 2017 2018 2019  2020E 2021P  2022P  2023P  2024P ———— -
* Fransizové lékarny realizovaly v roce 2019
mmm Trzby CZ - online mmm Trzby CZ - offline mmm Trzby SK - online Trzby RO - online trzby ve wy&i 1.041 mil. K& Tyto trzby
Trzby HU - online e EBITDA - Pilulka Cash Flow - Pilulka - souéa’stl’. konsoli. dova.m?ch trieb
Pozn.: Ukazatel EBITDA je kalkulovan jako trzby ocisténé o pfimé ndaklady a provozni ndklady. Kapitdlové naklady souvisejici s Spolecnosti

vyvojem IT systémi jsou kapitalizovdny do nehmotnych aktiv. Hodnoty trzeb uvedené v grafu na tomto slidu nezohledriuji
vnitroskupinové transakce Spolecnosti. EBITDA a cash flow pred rokem 2018 nejsou porovnatelné z diivodu zmény v Gcetnich

+ Pilulka
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@ PROVOZNI NAKLADY A KAPITALOVE VYDAJE

Historické a odhadované provozni naklady (OpEx)

<
T 09 . 27%
> l 0w =0
3 06 24%
8
® 03 21%
s 2018 2019 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P
& = Sklad Doprava Marketing Ostatni (1) =—8=OpEx/ Trzby
Historické a odhadované kapitalové vydaje (CapEx)
T 800 4%
£ 600 3%
2
& 400 2%
>
>
'@ 200 1%
o
£ 00 0%
e 2018 2019 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P
Y

T Sklad Ostatni —@=CapEx/ Trzby

OpEx / Trzby

CapEx / Trzby

Naklady na vedeni skladu, zajisténi
dopravy a marketingu jsou hlavnimi
provoznimi naklady Pilulky

Pomér provoznich nakladu k celkovym
trzbam Pilulky se dale snizuje vlivem
zvysujici  se efektivity provozu
Spolec¢nosti a Uspor z rozsahu

Spolec¢nost ocekava prumérny rust
kapitalovych vydaju v letech
2019 - 2024 o cca 15 % rocneé

Ve sledovaném obdobi se predpoklada
postupné snizovani podilu kapitalovych
vydaju na celkovych trzbach Pilulky,
coz reflektuje velmi dobrou
zainvestovanost logistickych kapacit,
jez budou v nasledujicich letech
vyuzivany, a |IT systému, jez jsou
skalovatelné pro expanzi na nové trhy

Pozn.: (1) Upravy z titulu vnitroskupinovych transakef vztahujicich se k provoznim nékladdim jsou zohlednény v ostatnich provoznich nakladech

12
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@ HISTORICKE A PLANOVANE FINANCNI VYKAZY @)

Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

2018 2019 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P

Trzby 1.033 1.321 1.717 2.150 2.679 3.378 4.267
Trzby CZ online 550 690 957 1.192 1.458 1.792 2.205
Trzby CZ offline 348 450 394 419 453 487 520
Trzby SK online 177 250 379 475 597 746 932
Trzby RO online - 20 59 108 173 278 419
Trzby HU online - - - 36 91 186 320
Vnitroskupinové transakce (42) (89) (72) (80) (93) (110) (129)
Ndklady na prodané zbozi 766 976 1.263 1.566 1.945 2.442 3.075
Hruby zisk 267 344 454 584 734 936 1.192
% z trzeb 259% 26,1% 26,4% 272% 274% 27,7% 27,9%
Provozni naklady 296 381 465 566 685 843 1.045
Sklad 34 45 73 90 116 152 196
Doprava 36 45 71 92 118 149 189
Marketing 64 72 87 110 135 168 208
Ostatni (1) 162 219 235 274 316 373 451
EBITDA (29) (36) (11) 18 50 93 147
% z trzeb (2,8%) (2,8%) (0,7%) 0,8% 1,9% 2,8% 3,4%

Spoleénost ocekava pramérny rust trzeb v obdobf
2020 — 2024 o cca 26 % roéné v dusledku:

«  Pokradujictho rozvoje Pilulky v Ceské republice a na
Slovensku

* Upevnéni trzni pozice rumunské pobocky

+ Dodatec¢nych trzeb plynoucich z madarské pobocky, jejiz
otevreni je planovano v roce 2021

A

Vyvoj hrubé marze z 26,4 % v roce 2020 na 27,9 % v roce
2024 indikuje postupné zlepsovani ziskovosti Pilulky vlivem:

« stabilizace byznysu a konsolidace trzniho podilu Pilulky
na penetrovanych trzich

« Posileni postaveni Pilulky pfi vyjednavani s dodavateli

« Zavadéni  ziskovéjsich privatnich  znacek do
proddvaného portfolia

Ostatni  provozni ndklady v roce 2020 zahrnuji
predpokladané transakéni nédklady na IPO

Spolec¢nost ocekava dosdahnout pozitivni skupinové hodnoty
ukazatele EBITDA na urovni cca 18 mil. K¢ v roce 2021,
pricemz EBITDA marze by méla do roku 2024 postupné
vzrast na 3,4 %

Pozn.: (1) Upravy z titulu vnitroskupinovych transakcf vztahujicich se k provoznim néklad&im jsou zohlednény v ostatnich provoznich nédkladech

13
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@ HISTORICKE A PLANOVANE FINANCNI VYKAZY @)

Rozvaha (mil. K¢) « Spolec¢nost v minulych letech vyrazné investovala do vyvoje
2018 2019 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P vlastnich IT systém&, Jeﬁ vedle stévajl'cfch trh najdou
Aktiva 306 325 377 414 500 638 839 uplat.ne.rll/l prl, expanzi na tr,hyo nove. Kap.ltal.ove ’vydaje
— souvisejici s vyvojem |T systéml jsou kapitalizovany do
Dlouhodoby majetek 68 85 121 136 152 173 190 AelredElnd e e s e Tl
J
DI. nehmotny majetek 35 42 73 82 97 112 128
DI. hmotny majetek 28 19 34 39 42 48 49 < ¢ Dlouhodoby hmotny majetek predstavuje pouze malou &ast
Ostatn{ 5 24 15 14 14 13 13 celkovych aktiv v drzeni Spolecnosti. Provozovny, ve kterych
Obéznd aktiva 238 239 256 278 348 465 650 jsou umistény lékarny a sklady, Pilulka nevlastni, avsak
Zéasoby 64 77 91 111 138 174 214 dlouhodobé si je pronajima
Pohleddvky 168 152 160 186 224 280 349 i . ] Y, . R
Pen&#nf prostiedky 6 8 (18) (41) (36) (10) 65 < . PsezentO\v/ana r?zvaha,erec’lstav'me stav pene.zr,nch prostre/dku
Ostatnf . 3 22 22 22 22 22 ;,)rgd uvazovajnym nay}ysemm zakladniho kapitalu, plynoucmvw z
Pasiva 306 325 377 214 500 638 839 uEnsu r)ovycih akcii nav t,rhu S,TAROT (aIe' po .zohledvnenl
Viastn’ kapitd| 16 30 . q 5 Bt o pred}poklada'n}/ch transa'kcnl'chv nakladu/), a |nd|ku1e, potrebu
) - nového kapitalu pro realizaci predlozeného byznys planu
Cizi zdroje 290 295 360 414 491 588 707
Dlouhodobé zavazky 31 28 26 23 20 20 20 Y‘ » Pracovni kapital, zahrnujici zésoby, pohleddvky a kratkodobé
k dvérovym institucim 31 28 26 23 20 20 20 zdvazky z obchodniho styku, roste vlivem zvysujicich se trzeb
Kratkodobé zdvazky 259 267 334 391 471 568 687 Spole¢nosti. Management predpoklddd pokles doby splatnosti
k tvérovym institucim 51 48 39 64 84 109 134 pohleddvek a zdvazkl ve sledovaném obdobi. Doba obratu
z obchodniho styku 201 210 286 318 377 449 544 zasob zUstava stabilni
ostatni 7 < 0 o0 e a0 < \‘ « Spoleénost predpokladd zvyseni Gvérového réamce ze strany
bank pro kratkodobé provozni financovani Spolecnosti v
obdobi 2021 - 2024
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© PROC INVESTOVAT? a2

ONOMONO

Vedouci postaveni na regulovaném trhu

Pilulka je nejvétsi digital first spole¢nosti operujici na Iékarenském trhu a nejvétsi zasilkovou online lékarnou v Ceské republice a na Slovensku. Pfisna regulace
lékarenského trhu predstavuje prirozenou bariéru vstupu do odvetvi pro ostatni, jinak silneé, e-commerce hrace.

Digitalni spolecnost

Spolecnost Pilulka je digitalni spolecnosti operujici ve zdravotnictvi a |ékarenstvi. V Uzkém vedeni Spolecnosti nejsou zastoupeni zadni farmaceuti, ale
internetovi podnikatelé s bohatou retailovou zkuSenosti. VSechny procesy jsou v Pilulce fizeny sofistikovanym IT systémem, Spolecnost je typickou
technologickou firmou, ktera digitalizuje konzervativni odvetvi.

Zapaleni zakladatelé a zkuseny manazersky tym

Zakladatelé Pilulky, Petr a Martin Kasovi, jsou vizionafi, ktefi v minulosti Uspésné vybudovali jeden z nejvétsich e-commerce retaildl v CR a SR (kasa.cz, hej.sk)
a definovali regionalni e-commerce prostredi. Martin Kasa je predsedou predstavenstva Asociace pro elektronickou komerci, zastresujici vice nez 500
nejvetsich e-shopt v CR. Spolu s ostatnimi cleny vrcholového managementu jsou piné odhodlani Pilulku dale rozvijet.

COVID vitéz

Pilulka se stala v dobé pandemie COVID 19 naprosto klicovym hracem na poli dodavek 1kl a zdravotnického zboZzi. Jakozto spolehlivy subjekt v segmentu
zdravotnictvi vyrazné participovala na zvysenych prodejich Iékarenského zboZzi v pribéhu koronakrize. V dobeé krize v fadu dnd nasobné zvysila kapacity a
zajistovala klicové sluzby pro ohrozené pacienty a seniory. Spojeni distancnich sluzeb (telemediciny) a distancnich dodéavek zdravotnického zboZi a sluzeb
bylo a bude v dobé karantén a fyzickych omezeni nenahraditelné.

<+ Pilulka
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ORONONONO

Lidr v zavadeéni inovaci s extrémneé prozakaznickym pristupem

Pilulka je jedinou spolecnosti v oblasti online lékarenstvi nabizeji vlastni dorucovaci sluzbu Pilulka Auto, je7 poskytuje expresni doruceni objednavky jiz od 60
minut po jejim vytvoreni. Dnes tato sluzba tvori aZ tretinu dodavek 1€k a zboZi. Jako prvni online Iékarna v CEE uvedla Pilulka plnohodnotnou nakupni
aplikaci pro Apple a Android OS a jako UplIné prvni e-shop v Ceské republice nabidla ve své aplikaci sluzbu Apple Pay.

Rychle rostouci spole¢nost odolna vuci vnéjsim sokim

Pilulka se fadi mezi nejrychleji rostouci spolecnosti v regionu stfedni a vychodni Evropy. V letech 2015 — 2019 rostly trzby Spolecnosti v primeéru o 58 %
rocné, v souladu s byznys planem, ktery se managementu dafi dlouhodobé naplhovat. Pilulka se jiz nekolikrat Uspésné umistila v soutezi Deloitte Technology
Fast 500.

Prilezitost k ristu a Rx-online

Pilulka je pfipravena uspisit rozvoj rumunské pobocky, vstoupit na madarsky trh a replikovat svij obchodni model i v dalsich zemich stfedni a vychodnf
Evropy. Navic, ocekavana deregulace v oblasti internetového prodeje predpisovych 1ékd (tzv. Rx-online) v Ceské republice, Slovensku a Rumunsku m(ize vést
k dalSimu skokovému néarlstu trzeb Pilulky. Pilulka jako lidr digitalizace s Sirokou zakaznickou bazi m{ze na uvolnéni zasadné profitovat.

Prukopnik v propojovani online a offline Iékarenského svéta a integrace elektronickych receptu

Pilulka je prdkopnikem ve vyuZivani synergii plynoucich z kombinace internetového prodeje a kamennych |ékéren. Pilulka planuje tento pfistup dale
intenzivné rozvijet ve viech zemich a to predevsim s dlirazem na zapojenf partnerskych lékaren, kterym spolupréace s Pilulkou pfinasi vyznamné benefity.

Perspektivni uvedeni akcii Pilulky na regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha
Management Spolecnosti bude usiluje o vyhledoveé zalistovani svych akcif na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha v ¢asovém horizontu 2-3 let.

<+ Pilulka
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@® VSTUP NA TRH START

O¢ekdavand valuace spoleénosti (100 %): 700 — 848 mil. K¢

Datum verejné nabidky na trhu START

6.10.-20.10.2020 G Pocet nabizenych akcii: az 800.000

Zahajeni Ukonceni . .
veiejné nabidky  verejné nabidky @ Cenové rozpéti: 350 — 424 Kc za akcii
v 10:00 ve 12:00
ISIN: CZ0009009874 G Velikost 1 lotu: 80 ks akcii(?)

* V ramci verejné nabidky na trhu START Burzy cennych papirt Praha (,IPO", ,trh START") Spolecnost a stavajici akcionafi planuiji:

a) Nabidnout k Upisu nové akcie Spolecnosti v indikativnim objemu az 500.000 kust novych akcif (celkovy pocet akcif pred IPO je 2.000.000 ks)

b) V zavislosti na celkovéem dosazeném objemu IPO nabidnout ke koupi stavajici akcie Spolecnosti v indikativnim objemu az 300.000 kusU stavajicich akcif
 Predpokladany tzv. ,free float” Spolecnosti na trhu START bude dosahovat indikativné 25,5 %)

 Petr a Martin Kasovi, zakladatelé a vrcholovi manazefi Spolecnosti, budou Pilulku dale fidit a rozvijet. Po ukonceni transakce budou i nadale patfit mezi nejvetsi
akcionare Pilulky

* Financni prostredky ziskané z Upisu novych akcif budou pouzity na rozvoj Spolecnosti, konkrétné k financovani rozsifeni logistickych kapacit, vyvoji IT systému, posileni
trzni pozice Spolecnosti v Rumunsku a expanzi do Madarska

« Management Spolecnosti bude usilovat o prechod na regulovany trh Burzy cennych papirt Praha v horizontu 2-3 let po dokonceni vefejné nabidky na trhu START

Pozn.:(1) Tzv. ,Pre-money Equity Value®, tzn. hodnota 100 % akcii Spole¢nosti pfed Upisem novych akcii Spole¢nosti
(2) V zdvislosti na dosazené cené v IPO odpovidd hodnoté 28.000 — 33.920 K¢
(3) Za predpokladu Upisu 350 tis. ks novych akcii a prodeje 250 tis. ks stavajicich akcii Spoleénosti

<+ Pilulka
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@® TRANSAKCNI STRUKTURA

Upis az 500.000 kust novych akcif

47.32%

Prodej az 300.000 kusu stavajicich akcii

Pricemz k prodeji stdvajicich akcii dojde pouze za situace, ze bude
upsano minimalné 300.000 kusl novych akcif

Kapitalova
struktura

36.02%

Indikativni
kapitalova
struktura
po IPO)

Petr a Martin Kasovi
zakladatelé

All-Star Holding
¢len skupiny WOOD & Co.

Ostatni akcionafi 18.45%

Investofi z trhu START

Pozn.: (1) Uvedend indikativni kapitdlovd struktura po IPO predpokldda Gpis 350 tis. ks novych akcii a prodej
250 tis. ks stavajicich akcii Spoleénosti. V prospektu akcii Spoleénosti je uvedena indikativni kapitdlovd struktura
po IPO zohlednujici Upis celkového objemu 500.000 kusl novych akcii a prodej 300.000 stdvajicich akcii. Za
této situace budou po skoncéeni IPO Petr a Martin Kasovi drzet 33,856 %, All-Star Holding 16,800 %, ostatnf{
akcionari 17,344 % a investofi z trhu START 32,000 % akcii Spole¢nosti

18

’O@ Vyuziti financnich prostredku z IPO

Prednostni Upis
300.000 ks novych akcii a
prodej O ks stavajicich akcii

< 105,0 - 127,2
mil. Ké
Cena 350 - 424 K¢ / akcie

105,0 - 127,2

mil. Ké
Cena 350 - 424 K¢ / akcie

Kombinace Upisu novych
a prodeje stdvajicich akcif

Celkovy objem
IPO

’ 0 Vyuziti financnich prostredkui z upisu
novych akcii

’ Konsolidace c¢innosti v Ceské republice a na Slovensku

Dalsi

Pokradujici vyvoj
IT systém
(celoskupinovy)

organicky
rust

o

’ Rozvoj ¢innosti v Rumunsku a Madarsku

Penetrace trhu a

organicky rast

’ Expanze na novy trh v rdmci stfedni a vychodni Evropy
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© ABSTRAKT Z ANALYTICKE ZPRAVY

* Nejlépe srovnatelnymi verejné

Ana'}’EiCké zpréval E)yla _pﬁprla\_/exa lJiF_'Im Srovnani valuaci Pilulky obchodovanymi spole¢nostmi
Stanikem ze spolecnosti Helgi Analytics i, Helgil rary (,Pre-money Equity Value®, 100 % Spole&nosti) jsou a) Zur Rose Group a

(,Analytik”).  Analytik je autorizovan b) Shop Apotheke Europe

Burzou cennych papird Praha Odekdvana valuace Spoleénosti pro téely IPO (mil. K¢) * Obé spolecnosti operuji na
trzich, kde dochdzi k

. . o .
Analytik prikrocil ke stanoveni hodnoty Spoletnosti na deregulaci online prodeje
, y v, P y °P 500 600 700 800 900 1000 // 2,000 3,000 predpisovych Iéku
zaklade: - — (Rx-online)
a) Nasobku trzeb odvozeneho od srovnatelnych vefeine  Nasobek trzeb odvozeny l | * Pokud bychom ocenénf
obchodovanych spolecnosti od srovnatelnych vefejné Potencialni skokové navygeni valuace danych spole¢nostf vzali jako
7 za podminky dalsi konsolidace na trhu a ~benchmark®, hodnota Pilulky
. , vy o o obchodovanych P Y .
b) DlSkontovanyCh peneznl(:h toku (DCF) spole&nosti (1) deregulace online prodeje predpisovych 1€k by se pohybovala v rozmezi
I 2,7-3,0 mld. K&

C) ValuaCnich nasobkl odvozenych od vybranych l

. P Wttt bbbttt Ety it Aty ‘I """""""""""""""""
konstituentd Indexu PX l I *  Vychodiskem je byznys plan do roku 2024 pfipraveny
 Diskontované penézni toky indikuji valuaci SpoleCnosti v Diskontované penézni | EREEEEIE SpelEess
intervalu 640 — 918 mil. K& odvozené valuacni nasobky toky (DCF) I : T (Ceeesl 202 g AR ATl meCE R el viEsiEr
v Ly . . v .. . | predpokladud
predpoklédaji valuaci Spolecnosti v intervalu 555 — 800 mil. | ) s L
KE (t Pre- Equity Value” t hodnot e Y SR Y S | » DCF predpokldda vétsi potfebu pracovniho kapitdlu nez
(v:. (tzv. " Ire mQHGYVOQUI y ) alue;, tzn. ? IDO U spo ecnps I 1 byznys plan pfipraveny managementem
pripadajici akcionardm pred zohlednénim hotovosti z o I |
navyéovém’ kapitélu) Valua?nl nasobky’ * Valuace zalozena na devitindsobku ¢istého zisku a
i . ) y ) odvoz_ene 0‘? vybranych ! Sestindsobku EBITDA, jeZ Spoleénost vygeneruje v roce
» Nasobek trzeb, za ktery se obchoduji srovnatelne konstituentd Indexu PX I l 2024
spoleénosti, implikuje v>'/razné Vy§§| valuaci v intervalu 2,7 — I | * PouZité ndsobky v sobé zahrnuji 20% diskont vuéi verejné
3,0 mid. K¢, avsak za predpokladu dalsi regionalni expanze -— e Ll

SpO|/eCHOS’[| av struktLjraIn[ch zmen |ekaren5kyCh trhd, na Pozn.: (1) Vypocet intervalu zaloZzen na primérné hodnoté EV / trzby spole¢nosti Zur Rose Group a Shop Apotheke
kterych Spolecnost pusobi Europe v letech 2020 az 2023, hodnota EV je kalkulovdna k 27.8.2020. Na valuaéni ndsobek byl aplikovdn 20% diskont

* Dynamika nérlstu trzeb a poctu zékaznikl, zlepsujici se
ziskovost a schopnost ufinancovat rychly rdst predstavujf

2]
hlavni faktory pozitivné ovliviujici valuaci Spolecnosti + P' | u | ka
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a KDE KOUPIT AKCIE PILULKY?

K provadéni pokynu tykajicich se nakupu a prodeje akcii Pilulky doporucujeme vyuzit sluzeb nasledujicich ¢leni Burzy cennych

papirt Praha:

WOOD & Company
Financial Services, a.s.

@ opportuniy

0.portu.cz
’ info@portu.cz
+420 222 096 666

[T

>

Patria Finance, a.s.

PATRIA

www.patria.cz
patria@patria.cz
+420 221 424 424

[~

NOVINKA: Na platformé
opPORTUnity nyni mlzete
nakoupit akcie Pilulky zcela

online a bez poplatkd

Na platformé Patria mlzete
nakoupit akcie Pilulky bez
poplatkd

J&T BANKA, a.s.

JET BANKA

www.jtbank.cz

’ DealingCZ@jtbank.cz

+420 221 710 666

ﬁ Fio banka

>

Fio banka, a.s.

www.fio.cz
pxstart@fio.cz
+420 224 346 225

>

BH Securities a.s.

i BHS

www.bhs.cz

bhs@bhs.cz
+420 255 710 710
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€ PRAVNI UPOZORNENI

Tento dokument byl vypracovan spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. se sidlem Drahobejlova 1073/36, 190 00 Praha 9-Liben (dale jen ,Pilulka” nebo ,Spolecnost”) za Ucelem
predstavit Spolecnost v ramci procesu uvedeni akcii Spolecnosti na trh START organizovany Burzou cennych papird Praha, a.s. Dokument a informace v ném uvedené,
které nejsou verejne znamé, nesmi byt bez souhlasu spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. dale sifeny a jakkoliv zverejnovany. Tento dokument nepredstavuje jakékoli
doporuceni investovat do jakychkoli investi¢nich nastrojl. Prezentace odrazi informace poskytnuté Spolecnosti dle nejlepstho vedomi a svédom!.

Tento dokument neobsahuje konecné a vycerpavajici informace o Spolecnosti ani o akciich Spolecnosti. Kazdy prijemce tohoto dokumentu a potencialni investor by se
pred ucinenim jakéhokoli investicniho rozhodnuti ohlednée akcii Spolecnosti mel poradit se svymi pravnimi, financnimi a dalsimi odbornymi poradci ohledné vhodnosti
své investice a mél by se spoléhat vyhradné na informace o Spole¢nosti uvedené v prospektu akcif Spole¢nosti, ktery byl schvélen rozhodnutim Ceské narodni banky
dne 2. fijna 2020, C. j.: 2020/116837/CNB/570 ke sp.zn. S-Sp-2020/00055/CNB/572, ktere nabylo pravni moci dne 3. fijna 2020, a uverejnen na internetovych strankach
Spolecnosti www.pilulka.cz/pro-investory/.

Informace zde poskytnuté Spolec¢nosti mimo jiné také zahrnuji odhady a pfedpovédi budoucich financnich vysledkd, které byly pfipraveny managementem Spolecnosti.
Mélo by byt brano na zfetel, Ze prohlaseni o téchto odhadech nezakladaji Zadné zaruky anebo ujisténi, Ze téchto vysledkl bude dosazeno. Skutecné vysledky, které
bude Spolecnost realizovat, se mohou od téchto odhadu lisit. Mnoho z téchto faktort je mimo soucasnou znalost, védomost anebo kontrolu Spolecnosti a nemohou jf
byt predvidany.

Z4dné prohléseni nebo zaruka, vyslovna nebo implicitni, ani odpovédnost nebo zavazek nejsou nebo nebudou poskytovany Spole¢nosti nebo jejimi akcionafi, nebo
jakoukoali z jejich dcefinych spolecnosti, fediteli, vedoucimi pracovniky, zastupci, zamestnanci, poradci, ve vztahu k presnosti, spolehlivosti nebo Uplnosti obsahu tohoto
dokumentu. Spolecnost a jeji akcionari timto vyslovne odmitajf jakoukoliv odpovednost nebo zavazek za presnost, chyby nebo nelplnost informaci uvedenych v tomto
dokumentu. Zadné informace, prohlaseni nebo nazory uvedené v tomto dokumentu nebudou tvofit podklad pro jakékoliv budouci smluvni vztahy, jejichz stranou bude
Spolecnost.
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