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Uvod
Véazeni akcionari,

V predkladané vyroc¢ni zpraveé vam prinasSime shrnuti klicovych udalosti a rozhodnuti, ktera ovlivnila
chod spolec¢nosti, Pilulka Lékarny, a.s., v uplynulém roce 2023. Byl to rok, ktery predstavoval pro nasi
firmu vyznamnou vyzvu a zaroven krok k zasadnim zménam, smeérujicim k udrzitelnému ristu
a prosperity v budoucnosti.

V prvnim pololeti roku jsme se ocitli na kriiZovatce, ktera vyzadovala rychlé, avS§ak promyslené
rozhodnuti v obdobi, kdy jsme vstupovali do hlavni obchodni sezony. Tato rozhodnuti v sobé nesla
vahu odpovédnosti nejen k nasemu bezprostfednimu podnikéni, ale i k dlouhodobému sméfovani
spolec¢nosti. Bylo nezbytné jednat rychle, ale s maximéalni citlivosti, abychom minimalizovali
negativni dopady na obchodni vysledky a udrzeli motivaci vétSiny zaméstnancti na vysoké tirovni.

Rok 2023 se nesl ve znameni restrukturalizace a adaptace na nové trzni podminky. Tato strategicka
zména byla nezbytna pro nase dals$i ptisobeni na trhu a otevird nam cestu k navratu k rdistu na
pevnéjsich a udrzitelnéjsich zakladech. Dlouhodoba strategie spole¢nosti byla pres deset let zamérena
na rust trzeb a ziskavani trzniho podilu za cenu vysokych investic nasich akcionari. V loniském roce
jsme vSak urychlené museli uéinit zdsadnimu preorientovani strategie tak, aby se hospodareni
spole¢nosti soustfedilo nejen na riist, ale zejména na dosazeni co nejrychlejsi profitability.

Tato transformace vyzadovala od celého managementu mimoradné tsili a odhodlani jednat rychle
a efektivné v casoveé omezeném ramci. Pies tyto naro¢né okolnosti se nAm podarilo realizovat klicové
kroky této transformace, které povazujeme za zakladni stavebni kameny naseho budouciho aspéchu.

Jsme si védomi, ze pred nami stoji dalsi dil¢i vyzvy, avSak diky jiz realizovanym pielomovym
zménam, odhodlani a pevné viili tymu jsme pfipraveni ¢elit budoucnosti s diivérou. V této zprave vas
seznamime podrobnéji s klicovymi kroky, které jsme podnikli, a s vyhledem do budoucna.

Ukonceni a pozastaveni zahrani¢ni expanze

V dervenci 2023 jsme pristoupili k dilezitému a zaroven naroénému rozhodnuti ukonéit nase
podnikatelské aktivity v Rumunsku. Po vice nez trileté pritomnosti a investicich na tamnim trhu jsme
se museli vyporadat s nutnosti opustit slibny rumunsky e-commerce trh. Tento krok byl nezbytny
k zajisténi stirednédobé financ¢ni stability nasi spolec¢nosti, jelikoz dalsi ptisobeni v Rumunsku by si
vyzadalo mnoha milionové budouci investice, které by v soucasné situaci nebyly pro nasi spole¢nost
udrzitelné.

Ke konci roku 2023 jsme rovnéz pristoupili k rozhodnuti ukonéit aktivity v Rakousku a Mad’arsku.
Tato strategickd rozhodnuti byla uc¢inéna po dikladném posouzeni naSich vysledki a potencialu
téchto trhii vzhledem k aktualnim makroekonomickym podminkam a trendim v e-commerce
sektoru, nejen v ramei Ceské republiky a Slovenska, ale i v §irsim kontextu stfedoevropského regionu.
Ackoliv zejména rakousky trh se vyvijel pozitivhim smérem, vyZadoval stejné jako rumunsky trh dalsi
investice a jeho udrzZovani jako jediného “expanzniho” trhu nedavalo z ekonomického hlediska smysl.
Timto krokem chceme upevnit nasi pozici a zamérit se na trhy, kde vidime nejvétsi potencial pro rist
a stabilitu spoleénosti v nadchézejicich letech.
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Sekundarni upis akecii

V ¢ervnu 2023 jsme provedli sekundéarni vefejnou nabidku akeii, pii niz bylo ispé$Sné upsano 149 668
novych akeii. Tato emise akcii nAm umoznila ziskat novy kapital ve vysi 67 350 600 K¢. Piestoze tento
priliv novych prosttedkii neposkytl dostatecné financovani pro pokracovani v dosavadnim
rozvojovém tempu, predstavuje tento krok vyznamné potvrzeni zavazku akcionard, vcéetné
zakladatelt firmy, kteri se do tipisu zapojili ¢astkou presahujici 20 miliont K¢. Tato tcast zdtraznuje
silnou dtiivéru v dlouhodobou vizi a strategicky plan nasi spole¢nosti pro budouci obdobi.

Situace na e-commerce a retailovém trhu v roce 2023

V uplynulém roce se e-commerce sektor potykal s vyzvami navazujicimi po ukonceni pandemie
COVID-19. Zatimco pandemie ptivodné piinesla prudky nartist online nakupi, nasledné obdobi
odhalilo nové slozité vyzvy. Sektor ovlivnily makroekonomické faktory vcetné vysoké inflace,
rostoucich nékladt na financovani, trvajici valky na Ukrajiné a nervozity na maloobchodnim trhu,
coz vedlo ke sniZené poptavce ze strany spotrebiteli. Tyto podminky negativné ovlivnily
spotiebitelskou diveéru a zvysily provozni naklady pro firmy v tomto sektoru, zejména v logistice
a marketingu.

V tomto obtizném prostiedi se objevili novi konkurenti, jako jsou Allegro a Temu. Ackoliv s nami
nesoutézi pfimo ve stejnych obchodnich modelech, maji zna¢ny vliv na celkovou dynamiku e-
commerce trhu. Tito novacci investuji obrovské ¢astky do svého rozvoje, coz vyvolava intenzivnéjsi
konkurenci, zvySuje ceny online reklamy a vyviji tlak na obchodni marZe na celém trhu.

V reakci na tyto vyzvy se Pilulka Lékarny, a.s. musi neustéale adaptovat a hledat nové cesty, jak se
odlisit a zvysit svou efektivitu, aby si zachovala svou pozici na trhu. To zahrnuje snizovani naklad,
zlepSovani zakaznického servisu a vyuzivani pokrocilych technologii, jako je uméla inteligence, pro
optimalizaci nasich operaci a marketingovych strategii. V tomto dynamickém a nejistém prostiedi se
schopnost rychle prizpiisobit stava klicem k udrzZeni trznich pozic a zajisténi dlouhodobého tspéchu.

Reorganizace a tym

V pribéhu druhého pololeti minulého roku jsme provedli klicové reorganizacni kroky, vcetné
optimalizace na$i struktury a vyrazného sniZeni poc¢tu zaméstnancd, coZz souviselo také
s odpovidajicim omezenim agendy. Tyto kroky vedly k tisporam piesahujicim 10 miliont korun na
provoznich nakladech jiz v roce 2023, pricemz pro rok 2024 oc¢ekdvame tspory miniméalné v radu
vysokych desitek milionti korun. Naklady na tyto transformacni aktivity zahrnovaly jiZ v roce 2023
odstupné pro zaméstnance a dalsi jednorazové naklady spojené s reorganizaci.

Jako soucast téchto zmén doslo k ukonéeni pracovnich pomért témér poloviny vSech zaméstnanci
vnaSich centralnich kancelafich v Praze, Bratislavé a Bukuresti, k zastaveni cinnosti skladu
v Olomouci véetné logistického tymu, a k rozpusténi odd€leni zamérenych na expanzi a operace na
trech zahranicnich trzich.

Nékteri zaméstnanci nebyli pripraveni nebo ochotni adaptovat se na novou strukturu, coz vedlo
k nutné obmeéné na urcitych pozicich a k zizeni managementu firmy. Timto jsme dosahli vétsi
flexibility v Fizeni spolecnosti. Aktivity v reorganizaci tymu pokracovaly i do prvniho kvartalu roku
2024, coz odrazi nasi snahu a zavazek adaptovat se i nadale na promeénlivé trzni podminky a zajistit
tak udrzitelny riist a konkurenceschopnost do budoucna.
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Kamenné lékarny jako dilezity faktor

V roce 2023 jsme ve spolec¢nosti Pilulka zamérili Gsili také na rozvoj a optimalizaci modelu, ktery
kombinuje jak vlastni, tak fransizové lékarny. V reakci na ménici se trzni podminky a snahu
o efektivnéjsi operace jsme prizpisobili nasi sit, ktera ke konci roku ¢itala 22 vlastnich 1ékaren
a fransizovou sit 80 partnert (celkem pres 100 1ékaren). Zasadnim prvkem nasi strategie je propojeni
kamennych 1ékaren s online podnikanim, coz zna¢né posiluje trzni pozici, vztahy s vyznamnymi
farmaceutickymi firmami a v neposledni radé propozici znacky.

Rok 2023 ukazal, Ze po letech ovlivnénych pandemii COVID-19 kamenné 1ékarny ekonomicky rostou
a potvrzuji svou klicovou roli v 1ékarenstvi. Tento trend podtrhuje vyznam omnichannel pristupu,
ktery roky podporujeme, kde se offline a online kanaly vzajemneé dopliuji a umoznuji lékarnam lépe
reagovat na potfeby zdkaznik{i. Model kamennych 1ékaren se ukazuje nejen jako diilezity pro nabidku
osobniho pristupu a poradenstvi, ale také jako ziskova slozka naseho podnikéni.

Mame presvédcivé duvody, proc je partnerstvi s Pilulkou pro samostatné 1ékarny unikatni nabidkou
mezi alianénimi Fetézci. Nase sila spoc¢iva v transparentnosti, vyuziti brandu Pilulka (3. nejznaméjsi
brand lékarenského trhu), jasné sortimentni strategii, 1zké spolupraci eshopového vydeje, masivni
kolaboraci na marketingovych aktivitach a v neposledni fadé vyhodach prodeje privatnich znacek
a exkluzivnich produktovych fadach. Nejen tyto parametry nam umoznuji poskytnout nasim
fransizovym partneriim konkurenéni vyhody, ale také zajimavé finanéni odmény a podporu v ristu.

S ohledem na vyvoj trhu a potvrzeny ekonomicky riist kamennych lékaren i po pandemii COVID-19,
planujeme nadale rozvijet tento model. Zavazali jsme se k dal§imu posilovani vztahi s fransizovymi
partnery a k inovacim, které budou podporovat vzajemny riist a zajiStovat, ze Pilulka kamenné
lékarny budou nadale kli¢ovym a ziskovym pilifem naseho omnichannel ptistupu.

Privatni znacky

V pribéhu roku 2023 jsme intenzivné pracovali na rozvoji privatnich znacek, coZz predstavuje
klicovou slozku firemni strategie a jedno z hlavnich odliSeni se na trhu. Portfolio privatnich znacek
se nyni rozrostlo na pét znacek, které pokryvaji Siroké spektrum segmenti sortimentu, vcetné
zdravotnického materialu, doplnki stravy, produkti pro péci o astni hygienu a zdravotni material.
Celkové nabidka zahrnuje ptes 120 polozek, coz odrazi nasi snahu nabidnout zdkaznikiim kvalitni
produkty za priznivé ceny v objemoveé silnych kategoriich.

Rozvoj téchto znacek byl motivovan pranim poskytnout zakaznikiim unikatni produkty, které jsou
exkluzivni a zaroven nabidnout fransizovym a vlastnim 1ékdrnam moznost zvySeni marze a posileni
jejich konkurenceschopnosti. Vyznamna cast strategie spociva v peclivém vybéru bez sebemensich
kompromisti a rozvoji sortimentu, ktery odpovida potiebam nasich zdkaznikd, pricemz klade diiraz
na kvalitu, sloZeni a cenovou atraktivitu. V budoucnu se chystame dale rozsirovat nabidku privatnich
znacek v sortimentni strategii.

Technologicky pokrok a inovace

Pres vSechny optimalizac¢ni kroky jsme pokracovali v efektivnich investicich do technologii a inovaci,
coz zahrnuje i vyvoj a nasazeni novych funkcionalit BI, IT nastroji a mobilni aplikace, ktera zasadné
transformuje zptisob, jakym nasi zadkaznici nakupuji a komunikuji s nami. Tato aplikace, spojena
s implementaci umélé inteligence v zakaznické podpore a automatizaci procesi, zvySuje efektivitu
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aposiluje pozici inovatora. Tyto kroky nejenze zlepSuji zakaznickou spokojenost diky
personalizovanym doporucenim a rychlejSimu pristupu k informacim, ale také snizuji operacéni
naklady a zvysuji konkurenceschopnost spolecnosti. Mobilni aplikace Pilulky se tak stala klicovym
prvkem firemni strategie pro zajisténi lepsiho zazitku pro zdkazniky. V neposledni fadé skrz mobilni
aplikaci propojujeme kamenné lékarny (klub) se vSemi nasimi online zkazniky.

Pilulka Lab

V roce 2023 jsme pokracovali (v omezeném rezimu) v aktivitich Pilulka Lab. Ten je uréen pro
technologické startupy v rané, seed a riistové fazi ptisobici v oblasti e-health: umél4a inteligence,
1ékarska data, zdravotni péce, blockchain a aktivni Zivot. Jsme si védomi, Ze v nadchéazejicich letech
bude dochézet k dramatické digitalizaci vSech odvétvi zdravotnictvi, pfedev§im v éasti preventivni
péce. NasSe spoleénost chce byt u toho, idedlné formou strategickych partnerstvi s témi
nejzajimavéjsimi projekty na evropském trhu. Oba projekty, které mame v portfoliu, jsou velmi
uspésné, rostou a dari se jim ziskavat investice na dalsi rozvoj a rtist - Carebot (AI projekt v oblasti
analyzy rentgenovych snimki) a Vitadio (eHealth projekt v oblasti 1é¢by diabetes).

Pohled do budoucna

Jsme presvédceni, Ze jiz rok 2024 ukaze zcela novou Pilulku. Spole¢nost se premeénila
v transformaénim roce z riistové a expandujici firmy za nékolik mésici ve zcela novou firmu,
s vyrazneé odliSnou strategii hospodareni a ziroceni kroki, které probéhly v roce 2023. Nase strategie
se zaméruje na stabilizaci a inovace, které nas posunou vpred.

Dékujeme vam, nasim akcionaiim, za vasi podporu v téchto prelomovych a extrémné naro¢nych
casech pro cely management spole¢nosti. Vase duvéra ve spole¢nost, nové sestaveny tym, novou
strategii a spole¢nou vizi nas motivuje k dalsi praci na dosaZeni udrzitelného ristu a budovani silné
budoucnosti.

S Gctou,

edAaea

Petr Kasa
Spolumajitel a ¢len predstavenstva
Pilulka Lékarny, a. s.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podle § 82 zakona ¢.
90/2012 Sb.

Spoleénosti Pilulka Lékarny a.s. za ic¢etni rok 2023

Predstavenstvo spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. se sidlem v Praze, Ceskomoravska 2408/1a,
PSC 190 00, IC 036 15 278, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 20249 (v této zpravé téz jen ,Spolecnost®) zpracovalo nésledujici zpravu o vztazich ve
smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich®), za
ucetni obdobi kalendainiho roku 2023.

1. Struktura vztahti mezi osobami ve skupiné k 31. prosince 2023

KICl s.r.0. Plus Care s.r.o. Pilulka Lab s.r.o. Pilulka.sk a.s. Top Farma s.r.o. Pilulka Online S.R.L. Pilulka.hu KFT
[100 %] [100 %] [70 %] [100 %] [100 %] [100 %] [100 %]

. cz @ cz | cz | s« N s« | r M H |
2. Osoby ve skupiné
Ovladajici osoby

Podle informaci dostupnych piredstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s péc¢i fadného hospodarie byla
Spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, jejichz ovladajici osoby jsou uvedeny nize.

Petr Kasa
trvale bytem: Poceradska 1149/48, Dolni Chabry, 184 00, Praha 8

Martin Kasa
trvale bytem: Treboradicka 1283/13, Kobylisy, 182 00, Praha 8

Marek Krajcovic
trvale bytem: Domkovska 2555/54, Horni PocCernice, 193 00, Praha 9

Poznamka: Jako ovladajici osoby jsou uvedeni pouze akcionaii s podilem na zakladnim kapitalu
nad 10 % ke dni sestaventi ucetni zaverky.



Ovladané osoby

KICI s.r.o.

ICO: 278 91 054

Spisova znacka: C 124561 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 24. dubna 2007

Sidlo: Ceskomoravské 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

Plus Care s.r.o.

ICO: 117 67 642

Spisova znacka: C 354257 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 23. srpna 2021

Sidlo: Ceskomoravské 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

Pilulka Lab s.r.o.

I1CO: 287 33 347

Spisova znacka: C 359163 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 21. fijjna 2010

Sidlo: Ceskomoravska 2408/1a, Libeni, 190 00 Praha 9

Pilulka.sk a.s. (SK)

ICO: 47 235 225

0ddil Sa, vlozka ¢islo: 5371/B
Den z4pisu: 4. 8. 2011

Sidlo: Pestovatel'ska 17796/3, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 04

TOP FARMA s. r. o. (SK)
ICO: 46 076 077

0ddil Sro, vlozka ¢islo: 71606/B
Den zapisu: 19.03.2011

Sidlo: Pestovatel'ska 17796/3, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 04

Pilulka Online S.R.L. (RO)
ICO: 396 23 896

Spisova znacka: J40/7927/2020
Den zapisu: 13.07.2018

Sidlo: Bucharest, 53-55 Drumul Osiei St., 6th District Romania

Pilulka.hu KFT (HU)

ICO: 32089770-2-41

Spisova znacka: 01-09-406088
Den zapisu: 13.09.2023

Sidlo: Vaci at 47. Budapest 1314

+pilulka
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3. Struktura vztahd, tloha ovladané osoby, zpiisob a prostiedky ovladani

Struktura vztaht
Spolec¢nost Pilulka Lékarny a.s. je ovladana osobami dle bodu ¢. 2. Ovladajici osoby. Subjekty uvedené

v tomto bodu nemaji jiné aktivity v hlavnim predmétu ¢éinnosti — tj. maloobchodni prodej 1ééiv
a provoz lékaren. Tato konkuren¢ni omezeni jsou specifikovana ve Spolec¢enské smlouveé.

Zptsob a prostredky ovladani

Ovladani je realizovano pfimym vykonem hlasovacich prav na valné hromadé Ovladané osoby
a udélovanim ridicich pokynii.

4. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo propojenych osob
Na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby a ji ovladanych osob byla v Rozhodném obdobi uc¢inéna nize
uvedena jednani tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti ve vysi 15 111

tis. K¢ zjisténého podle ucetni zaveérky sestavené k 31. prosinci 2022.

e Spoleénost odepsala své plijcky dcefiné spolec¢nosti Pilulka Online S.R.L. ve vysi 37 049 tis. Ké
z divodu ukondeni aktivit v Rumunsku.

5. Prehled vzajemnych smluv uzavienych s ovladajici osobou nebo propojenymi
osobami

Smlouvy s ovladajici osobou platné v roce
Smlouva s ovladajici osobou Petrem Kasou
e Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. prosince 2020;

e Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb se spole¢nosti Clareo a.s., IC: 284 55 339, kde je
Petr Kasa jedinym akcionafem, ze dne 6. ledna 2021.

Smlouva s ovladajici osobou Martinem Kasou
e Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. prosince 2020;

e Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb se spole¢nosti Kovaiska s.r.o., IC: 290 53 048, kde
je Martin Kasa jedinym spolec¢nikem, ze dne 6. ledna 2021.
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Smlouva s ovladajici osobou Markem Krajcovicem

Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb se spole¢nosti MK Advisory s.r.o., IC: 242 32 661,
kde je Marek Krajcovi¢ jedinym spolec¢nikem, ze dne 3. ledna 2020;

Dodatek €. 1 ke smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb ze dne 6. ledna 2021;

Dodatek €. 2 ke smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb ze dne 13. prosince 2022.

Smlouvy s ovladanou osobou

Smlouva s ovladanou osobou KICI s.r.o.

Smlouva o ptijéce penéz mezi spole¢nosti KICI s.r.o. jako véritelem a Spolec¢nosti jako dluznikem
ze dne 1. ledna 2018 o poskytnuti ¢astky ve vysi 2 000 000 K¢ do 31. prosince 2020;

Smlouva o ptiplatku mimo zakladni kapitél ze dne 28. inora 2021;

Smlouva o plijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne
1. birezna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 4 000 000 K¢ do 31. bfezna 2021;

Smlouva o ptijéce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne
1. birezna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 2 000 000 K¢ do 31. bfezna 2021;

Réamcova smlouva o piijéce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem

ze dne 15. ¢ervna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 10 000 000 K¢;

Dodatek ¢.1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové ptijéce penéz ze dne 15. ¢ervna 2021.

Smlouva s ovladanou osobou Plus Care s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. srpna 2021;
Smlouva o podnijmu ze dne 30. srpna 2021;

Smlouva o ptijéce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a Plus Care s.r.o. jako dluznikem ze dne

9. zari 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 500 000 K¢ do 30. zari 2021;

Ramcova smlouva o piijcce penéz mezi Spoleénosti jako véritelem a Plus Care s.r.o. jako

dluznikem ze dne 20. zati 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 10.000,00 K¢;

Dodatek €.1 ze dne 9. prosince 2022 k rdimcové plijéce penéz ze dne 20. zafi 2021.

Smlouva s ovladanou osobou Pilulka Lab s.r.o.

Smlouva o ptijéce penéz mezi SpoleCnosti jako vétitelem a Lékarnou U Nadrazi s.r.o.
(nyni Pilulka Lab s.r.o.) jako dluznikem ze dne 7. ledna 2019 o poskytnuti c¢astky ve vysi
3 000 000 K¢ do 31. prosince 2020;

Ramcova smlouva o ptijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a spolec¢nosti Pilulka Lab s.r.o.
jako dluznikem ze dne 20. prosince 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 16 644 000 K¢.
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Smlouva s ovladanou osobou Pilulka.sk a.s. (SK)

Smlouva ptijéce penéz mezi Spoleénosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. (dfive Herbia a.s.) jako
dluznikem ze dne 21. ¢ervna 2019 o poskytnuti ¢astky ve vysi 350 000 EUR do 30. ¢ervna 2020;

Smlouva o ptijéce pené€z mezi Spolecnosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
2. ¢ervna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 700 000 EUR do 31. srpna 2021;

Dodatek €. 1 ze dne 20. srpna 2021 k piijéce penéz ze dne 2. ¢ervna 2021;
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 5. ledna 2022;
Smlouva o spolupraci ze dne 6. ledna 2022;

Smlouva o ptijéce pené€z mezi Spole¢nosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
12. dubna 2022 o poskytnuti ¢astky ve vysi 200 000 EUR do 30. dubna 2022;

Smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
28. dubna 2022 o poskytnuti ¢astky ve vysi 150 000 EUR do 31. kvétna 2022;

Smlouva o ptiplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 200 000 EUR ze dne 3. fijna 2022;
Smlouva o ptiplatku mimo zékladni kapital na ¢astku 500 000 EUR ze dne 30. listopadu 2022;
Smlouva o priplatku mimo zékladni kapital na ¢astku 104 050,52 EUR ze dne 31. prosince 2022;
Dodatek €. 1 ze dne 2. ledna 2023 ke smlouvé o spolupraci ze 6. ledna 2022;

Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 250 000 EUR ze dne 21. ¢ervna 2023;
Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 400 000 EUR ze dne 6. zari 2023;

Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 200 000 EUR ze dne 11. prosince 2023.

Smlouva s ovladanou osobou Top Farma s.r.o. (SK)

Neni evidovana zadna smlouva.

Smlouva s ovladanou osobou Pilulka Online S.R.L. (RO)

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 17. zari 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavreni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.

jako dluznikem ze dne 30. ¢ervence 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 18. Cervence 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 20. ¢ervna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 19. kvétna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavrieni smlouvy;
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Smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 23. dubna 2019 o poskytnuti ¢4stky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieeni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 31. bfezna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 24. fijna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 28. listopadu 2019 o poskytnuti ¢astky 294 333 RON se splatnosti 5 let od
uzavieeni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 15. birezna 2020 o poskytnuti ¢astky 200.000 RON se splatnosti 5 let od
uzaviceni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 23. zafi 2020 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 27. fijna 2020 o poskytnuti éastky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 20. listopadu 2020 o poskytnuti ¢astky 168.300 EUR se splatnosti 5 let
od uzavreni smlouvy;

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 6. ledna 2021;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 7. ledna 2021 o poskytnuti ¢astky 450.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavreni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 27. ledna 2021 o poskytnuti ¢astky 375.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 27. dubna 2021 o poskytnuti ¢astky 380.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 3. cervna 2021 o poskytnuti ¢astky 500.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 25. srpna 2021 o poskytnuti ¢astky 150.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. zari 2021 o poskytnuti ¢astky 1 600 000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;
Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. zafi 2021 o poskytnuti ¢astky 35 113,50 EUR se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;
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Smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. zari 2021 o poskytnuti ¢astky 507 598 RON se splatnosti 5 let od
uzavieeni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 1. fijna 2021 o poskytnuti ¢astky 420.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

Smlouvy o piijckach v celkové hodnoté 42 471 tis. K¢ byly dne 3. listopadu 2021 souéasti navyseni
zakladniho kapitéalu v celkové vysi 5 862 042,33 RON, 667 372 EUR a 107 850 K¢;

Smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 9. listopadu 2021 o poskytnuti ¢astky 660 000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 7. ledna 2022 o poskytnuti éastky 772 650 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 10. inora 2022 o poskytnuti ¢astky 1 106 000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 25. bfezna 2022 o poskytnuti ¢astky 410.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 21. dubna 2022 o poskytnuti ¢astky 600.000 RON se splatnosti 5 let od
uzaviceni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 24. kvétna 2022 o poskytnuti ¢astky 650.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 14. zafi 2022 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavteni smlouvy;

Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 25. fijna 2022 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. listopadu 2022 o poskytnuti c¢astky 250.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavteni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 19. prosince 2022 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 3. inora 2023 o poskytnuti ¢astky 200.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

Rozhodnuti jediného akcionate o odpisu ptijcek poskytnutych Spolecnosti ve vysi 35 113,50 EUR
a 6 511 171,66 RON ze dne 20. prosince 2023.
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Smlouva s ovladanou osobou Pilulka.hu KFT (HU)

e Smlouva o ptlijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Pilulka.hu kft jako dluznikem ze dne
13. Fjna 2022 o poskytnuti ¢astky 20 000 EUR s moznosti dal$ich 30 000 EUR se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy.

6. Posouzeni vzniku jmy ovladané osobé a jeji vyrovnani

Z jednani na popud nebo v zdjmu Ovladajici osoby ¢i Propojenych osob, ani z uzavienych smluvnich
vztahi, nevznikla Ovladané osobé zadna Gjma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod ze vztahi s ovladajici osobou a s propojenymi
osobami, véetné pripadnych rizik

Ze vztahii s Ovladajici osobou i Propojenymi osobami plynou zejména vyhody, a to vzhledem
k siln€jsimu ekonomickému zazemi. Z téchto vztahi neplynou pro Ovladajici osobu
ani pro Propojené osoby zadna rizika.

8. Duvérnost informaci

Za duvérné informace, které nelze verejné zpristupnit, jsou povazovany informace a skute¢nosti,
které jsou soucasti obchodniho tajemstvi Ovladajici osoby, Ovladané osoby a Propojenych osob a také
ty informace, které byly za diivérné jakoukoliv z téchto osob oznaéeny. Déle jsou to veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo
skuteénostmi k ajmé kterékoliv z uvedenych osob.

9. Zaveér
Predstavenstvo spolec¢nosti konstatuje, Ze vynalozilo péci fadného hospodare ke zjiSténi okruhu
Propojenych osob pro ucely této zpravy o vztazich, a to zejména tim, Ze se dotazalo Ovladajici osoby
na okruh osob, které jsou touto osobou ovladany.
Predstavenstvo spole¢nosti se domniva, Ze penézita plnéni, resp. protiplnéni, ktera byla poskytnuta

na zakladé vyse popsanych vztahti mezi Propojenymi osobami, byla v obvyklé vysi.

V Praze dne 28. kvétna 2024

QedAata

Petr Kasa
Spolumajitel a ¢len predstavenstva
Pilulka Lékarny a.s.
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Pilulka Lékarny a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka

31. prosince 2023



pwc

Zprava nezavislého auditora

akcionarim spolecnosti Pilulka Lékarny a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spoleénosti Pilulka Lékarny a.s., se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Praha
(~Spolecnost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2023 a jeji
konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich toku za rok kongici

31. prosince 2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana uc€etni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2023,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2023,

e konsolidovaného prehledu o zménach vilastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2023,
e konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok konc¢ici 31. prosince 2023, a

e piilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o ucetnich metodach
a dalSi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*“). NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zdkona o auditorech.

Vyznamna nejistota tykajici se schopnosti nepfetrzitého trvani Spolecnosti a Skupiny

Upozorfiujeme na bod 1.6 pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktery popisuje pri€iny a rizika
plynouci z oéekavaného poruSeni bankovnich kovenant( k 30. €ervnu 2024 a 31. prosinci 2024, ktera
ovliviiuji schopnost Spole¢nosti a Skupiny ziskat a udrzet potfebné financovani. Jak je uvedeno

v bodé 1.6 pfilohy, tyto podminky spolu s dalSimi zalezitostmi popsanymi v tomto bodé vytvareji
vyznamnou nejistotu, ktera by mohla podstatnym zplsobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého
trvani Spole€nosti a Skupiny. Tato skute€nost nepfedstavuje vyhradu.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 18: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spolegnosti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a naSi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v pribéhu naseho auditu, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor€i rady Spolecnosti za konsolidovanou ucetni
zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonc€eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spoleénosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

NasSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodud nebo
chyb a povaZzuji se za vyznamné, pokud Ize reélné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhad
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Shromazdit dostate€né a vhodné dukazni informace o financnich informacich tykajicich
se spolecnosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované uletni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Na$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

28. kvétna 2024
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupen |
/ \Q/ l‘.\

. Jan Musil Ing. Sorfia Hoblova
statutarni auditorka, evidencni &. 2470




Firma: Pilulka Lékarny a.s.
Identifikacni Cislo: 036 15 278
Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Nakup a prodej léCiv a potravinovych doplrikd

Rozvahovy den: 31. prosince 2023

Datum sestaveni Gcetni zavérky: 28. kvétna 2024

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(v celych tisicich K&)

Ref. 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA 439 700 605 963
B. DLOUHODOBY MAJETEK 155 449 196 910
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 67 333 89 772
B.I. 2. Ocenitelna prava 66 331 87 212
B.I.2. 1. Software 66 331 87 212
B.L.3. Goodwill 0 170
B.I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 721 2 390
B. LS. Poskytnuté'zélohy na ,dlou_hodob;’/ nehmotny majetek a nedokonceny 282 0
dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 282 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 57 627 74 355
B.II 1. Pozemky a stavby 186 1857
B.II. 1. 2. Stavby 186 1857
B. II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 49 159 60 065
B. II. 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 6 523 9133
B. II. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1723 2 385
B. II. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1723 2 385
B.IL 5. Poskytnuté,zélohy na dlguhodoby hmotny majetek a nedokonceny 36 915
dlouhodoby hmotny majetek
B. IL. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 36 915
B. III. Dlouhodoby financni majetek 9174 9175
B. IIL. 6. ZapUjcky a Gvéry - ostatni 5124 5125
B. IIL. 7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 4050 4050
B. IIL. 7. 1. Jiny dlouhodoby financni majetek 4050 4050
B.1V. Kladny konsolidacni rozdil 21 769 24 126
B.V. Zaporny konsolidacni rozdil -454 -518
C. OBEZNA AKTIVA 279 915 405 277
C. I Zasoby 96 173 187 208
C.L1 Material 126 784
C.L3. Vyrobky a zboZzi 96 047 186 424
C.L3.2 Zbozi 96 047 186 424
C.II Pohledavky 172 895 197 396
C.II.1 Dlouhodobé pohledavky 816 1101
C.IL 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 767 0
C.II. 1. 5. Pohledavky ostatni 49 1101
C.II.1.5. 4. Jiné pohledavky 49 1101
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 172 079 196 295
C.IL. 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 129 258 136 707
C.II. 2. 4. Pohledavky - ostatni 42 821 59 588
C.II.2.4. 3. Stat - danové pohledavky 1345 4954
C.II. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 166 2 589
C.II.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 30 841 45 196




C.II. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 6 469 6 849
C.1vV. Penézni prostfedky 10 847 20 673
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 1221 1581
C.1V. 2. Penézni prostfedky na Uctech 9 626 19 092
D. CASOVE ROZLISENI AKTIV 4336 3776
D. 1. Naklady pristich obdobi 4336 3776

PASIVA 439 700 605 963
A. VLASTNi KAPITAL 32846 140 139
A. 1. Zakladni kapital 2707 2521
A. I AZio a kapitalové fondy 455 912 388 711
A 1L 1. Aio 278 701 211 500
A 1L 2. Kapitalové fondy 177 211 177 211
A.1V. Vysledek hospodaFeni minulych let - 250 830 - 186 155
A. V. Vysledek hospodafeni bez mensinovych podili -174 943 - 64 938
B. + C. CIzi ZDROJE 408 916 467 018
B. Rezervy 8 984 8 461
B. 4. Ostatni rezervy 8 984 8 461
C. Zavazky 399 932 458 557
C.I1. Dlouhodobé zavazky 3787 24 926
C.1.2 Zavazky k Gvérovym institucim 3675 24 800
C.1.9. Zavazky - ostatni 112 126
C.1.9.3. Jiné zavazky 112 126
C.1I. Kratkodobé zavazky 396 146 433 631
C. 1L 2. Zavazky k Gvérovym institucim 73 328 59 960
C. 1L 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 4635 3239
C. 1L 4. Zavazky z obchodnich vztahd 279 416 339 585
C.II. 8. Zavazky - ostatni 38 767 30 847
C.II. 8. 3. Zavazky k zaméstnanclim 11 283 12 858
C.II. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5698 6 715
C.II.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 11 335 6 388
C.II. 8. 6. Dohadné Ucty pasivni 6011 1322
C.II.8.7. Jiné zavazky 4 440 3563
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 77 12
D. 1. Vydaje pristich obdobi 77 12
E. MENSINOVY VLASTNi KAPITAL -2139 - 1206
E.L Mensinovy zakladni kapital 60 60
E.IL Mensinové kapitalové fondy 6 6
E.IIL Mensinové ziskové fondy v¢. HV minulych let -1273 - 452
E.IV. Mensinovy HV béZného obdobi - 932 - 820




Firma: Pilulka Lékarny a.s.

Identifikacni Cislo: 036 15 278

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Nakup a prodej IéCiv a potravinovych doplikd
Rozvahovy den: 31. prosince 2023

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 28. kvétna 2024

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢)

2023 2022

Polozka
1. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 189 392 189 386
II. Triby za prodej zboZi 1942 457 2257 912
A. + B.+ C. Vykonova spotfeba v¢. zmény stavu zasob vlastni ¢innosti 1962 728 2187 702
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1573 399 1756 019
A.2. Spotfeba materialu a energie 28 274 37 337
A.3. Sluzby 364 462 400 425
C. Aktivace - 3407 -6 079
D. Osobni naklady 236 248 259 323
D.1. Mzdové naklady 175 853 191 728
D.2. Naklady na socialni zabezpeCeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 60 395 67 595
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi 54 936 61 991
D.2.2. Ostatni naklady 5 459 5 604
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 74 087 50 822
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 73937 50 709
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 73937 50 709
E.3. Upravy hodnot pohledavek 150 113
E.4. ZUctovani konsolidacniho rozdilu 2316 2292
E.4.1. Z(ctovani kladného konsolidacniho rozdilu 2 381 2 357
E.4.2. Z0ctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 65 65
III. Ostatni provozni vynosy 4 564 17 577
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 19 95
II1.3. Jiné provozni vynosy 4 545 17 482
F. Ostatni provozni naklady 9 589 12 410
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 38 50
F.3. Dané a poplatky 257 171
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 820 - 6254
F.5. Jiné provozni naklady 8 474 18 443
i KONSOLIDOVANY PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ - 148 555 - 47 674
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 49 206
J. Nakladové uroky a podobné naklady 10 481 4 764
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1926 - 158
K. Ostatni finan¢ni naklady 18 810 11 621
i KONSOLIDOVANY FINANCNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ - 27 316 - 16 337
s KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -175 871 - 64011
L. Dan z prijmu 4 1747
BEES Konsolidovany vysledek hospodareni za uicetni obdobi -175 875 - 65758
z toho: Hospodarsky vysledek bez mensinovych podilli - 174943 - 64938
Mensinové podily na vysledku hospodareni - 932 - 820
KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODAREN{ - 175 875 - 65 758




Emise novych akcif

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové
fondy

Nerozdéleny zisk
(+) / Neuhrazena
ztrata (-)

Celkem

Vysledek hospodareni 0 0 0 -64 938 -64 938
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich

konsolidovanych spole¢nosti a ostatni 0 0 -1 581 2261 680
Emise novych akcif 186 67 201 0 0 67 387
Vysledek hospodareni 0 0 0 -174 943 -174 943
Kurzové rozdily z prepoctu zahrani¢nich

konsolidovanych spole¢nosti a ostatni 0 0 0 263 263
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Skute¢nost v cetnim obdobi

Skutecnost v U¢etnim obdobi

2023

2022

1

1

N AN

Upravy o nepené?ni operace: 87 839 51 380
Odpisy stalych aktiv 74 087 50 822
ZU¢tovani konsolidacnich rozdild 2316 2292
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 986 -6 276
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stélych aktiv 19 95
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 10 432 4 558
Ostatni nepenézité operace -1 -111

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢td aktiv

23 941

-14 087

Zména stavu kratkodobych zavazk{ a pfechodnych ¢t pasiv

-50 802

25 084

Zména stavu zasob

Uroky vyplacené

Uroky pfijaté

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv 19
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd -1101
Zména stavu vlastniho kapitélu: 67 387 21
2ZvySeni penéZznich prostfedkd z titulu zvySeni zékladniho kapitalu 67 387 21

[ [Viiv kurzovych prepottt
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1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Skupiné
Skupina spole¢nosti je tvoiena iidici spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. (,Spoleénost nebo ,Ridici
spolecnost) a spoleénostmi ovladanymi (,Konsolidacni celek® nebo ,Skupina“). Definice téchto
spole¢nosti je uvedena v poznamce 1.3.
Hlavnim predmétem podnikani Skupiny jsou:

- provozovani internetovych portalt Pilulka.cz, Pilulka.sk, Pilulka.hu a Pilulka.at

- provoz kamennych lékaren,

- distribuce lé¢ivych pfipravkai,

- alianéni sif 1ékaren Pilulka Partner, ktera je siti 1ékaren provozovanych nezavislymi 1ékarniky,
jez se Skupinou marketingové a distribuc¢né spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

1.2. Ovladajici spolec¢nost

Pilulka Lékarny a.s. je ovladajici spole¢nosti konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2023 a 2022. Spoleénost
byla zapséna do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne
3. prosince 2014 a jeji sidlo je Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9. Hlavnim pfedmétem podnikani
Spolecnosti je shodny s predmétem podnikani Skupiny.

1.3. Spolecnosti ovladané

Spolecnosti ovladanou, Fizenou se pro ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz ridici spole¢nost
vykonéva rozhodujici vliv prostfednictvim:

- primého nebo neptimého uplatiiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, rizené
spole¢nosti, nebo

- prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik a pfitom Fidici spole¢nost je soucasné
v dané spolecnosti akcionafem nebo spole¢nikem.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

1.4. Vymezeni konsolidacniho celku

Konsolidujici ii¢etni jednotka

K 31. prosinci 2023 a 2022 byla konsolidujici ti¢etni jednotkou Spole¢nost.

Ovladané spoleénosti

Podil na

Nazev spoleénosti  Sidlo spolecnosti Stat ZK (v %)

Pilulka.sk a.s. Pestovatel'ska 17796/3, 821 04 Bratislava — mestska Slovensko 100
¢ast Ruzinov

Pilulka Online S.R.L. Bucharest, 53-55 Drumul Osiei St., 6th District Romania Rumunsko 100

TOP Farma s.r.o. Pestovatel'ska 17796/3, 821 04 Bratislava — mestska Slovensko 100
¢ast Ruzinov

KICI s.r.o. Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka Lab s.r.o. Ceskomoravské4 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 70

Plus Care s.r.o. Ceskomoravské4 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka.hu Kft Vaci at 47. Budapest 1314 Madarsko 100
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1.5. Soucasna ekonomicka situace

Soucasnd ekonomicka situace zlistiva nadale citlivA na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finan¢ni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani,
jako jsou mira inflace, vyse trokovych sazeb, volatilita ménovych kurzi a dalsi, je stale vyznamny.

V roce 2023 Skupina Pilulka provedla klicové strategické zmény pro adaptaci na nové trzni podminky,
vCetné ukonceni expanze v nékolika zemich a sekundarniho tpisu akeii pro finanéni stabilitu. Skupina
Pilulka se zameérila na efektivitu, rozvoj privatnich znacéek a technologické inovace, coz vedlo k sniZeni
operativnich nakladi a poloZilo zaklady pro budouci riist. V roce 2024 planuje déle skupina Pilulka rozvijet
model kombinujici kamenné a online 1ékarny, posilovat partnerstvi a inovovat pro udrzitelny rist, coz
reflektuje novou strategii hospodatreni zaméfenou na profitabilitu.

1.6. Predpoklad nepretrzitého trvani

V pribéhu fiskalniho roku 2023 zaznamenala Spolecnost i Skupina hospodarsky pokles, ktery byl pfimo
ovlivnén jak fadou externich, tak internich faktort. Primarni externi pii¢iny tohoto poklesu zahrnovaly
negativni trendy v e-commerce a v oblasti maloobchodu obecné z diivodti vysoké miry inflace, rostoucich
urokovych sazeb a trvajiciho geopolitického napéti, zejména valkou na Ukrajiné. Dalsi vyznamny externi
tlak predstavovalo ukonceni spoluprice se spolecnosti Benefity Management s.r.o0., nasim hlavnim
poskytovatelem platebni metody "Benefit Plus" a zvySeny konkurencni tlak zptisobeny vstupem velkych
zahraniénich firem do nasSich trznich segmenti. V ¢ervnu 2023 probéhl vetejny tpis akcii na trhu START
Burzy cennych papirti Praha, kdy dali akcionaii najevo, Ze si preji zménu strategického sméfovani
Spolec¢nosti.

V reakci na tato vyznamna rizika podnikl management Spolecnosti a Skupiny okamzita transformaéni
a restrukturalizac¢ni opatieni. Tyto kroky zahrnovaly odchod z rumunského trhu, sniZeni investic do trhi
v Madarsku a Rakousku, sniZeni kapitalovych vydajt, celkovou optimalizaci provoznich nékladd, ktera
zahrnovala vyznamné sniZeni personélnich néklad@ nebo ukonceni provozu skladu v Olomouci.
Diisledkem téchto opatfeni byly transformacni naklady, véetné odstupného pro zaméstnance, které
negativné ovlivnily celkové hospodateni roku 2023.

Za fiskalni rok 2023 doslo k neplnéni nékterych smluvné stanovenych bankovnich kovenantdi. Dne
24. dubna 2024 obdrzela Spole¢nost od své banky waiver, tedy rozhodnuti o neuplatnéni sankei za
poruseni dvou finan¢nich ukazateld. Neplnéni nékterych kovenantdi trva i v roce 2024. V disledku
neplnéni téchto kovenanti ma banka pravo zesplatnit zna¢nou ¢ast avért k 30. cervnu 2024 a 31. prosinci
2024. Jedna se o kontokorentni linku, jejiZ ¢erpani dosahlo ke dni 31. prosince 2023 ¢astky 52 103 tis. K¢.
Celkovy limit této aveérové linky, véetné bankovnich garanci, ¢ini k 31. prosinci 2023 celkem 100 000 tis.
Ké¢.

Spolec¢nost pravidelné komunikuje s bankou a prezentuje finan¢ni plany a vyhledy Spole¢nosti na rok 2024
a dale. Spolecnost hleda dalsi investory/ zdroje financovani k pfekonani tohoto ekonomického poklesu
a financovani dalsiho rustu.

Trvajici neplnéni nékterych bankovnich kovenantti mize vést ke zesplatnéni bankovnich tvérd, coz vytvari
vyznamnou nejistotu, kterd by mohla podstatnym zptisobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani
Spolecnosti, vedeni Spolec¢nosti se opira o pevné interni plany, progndzy a vyhledy cash-flow, na jejichz
zdkladé ocdekava, Ze Spolefnost uspésné prekond soucasné hospodarské prekazky. Pro rok 2024
management predpoklad4, ze Gspory, realizované v roce 2023 a v prvnim kvartalu 2024, se plné projevi
a dojde k vyraznému sniZeni nakladd, kapitalovych vydaji a nartistu hrubé marze, ktera je klicovym
ukazatelem pro dalsi rozvoj. Na zakladé téchto predpokladti je management presvédéen, Ze Spolecnost
splni kritéria pro nepretrzité trvani podniku.
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2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana téetni zavérka je sestavena v souladu s tiéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice
pro velkou skupinu Géetnich jednotek a je sestavena v historickych cenach. Cenné papiry jsou vykazany
v realné hodnoté.

2.2, Systém konsolidace

Spolecnosti ovladané jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Metoda pIlné konsolidace zahrnuje
polozky rozvahy a vykazl zisku a ztraty a penéznich toki z Gcetnich zavérek Spole¢nosti a konsolidovanych
UcCetnich jednotek v pIlné vysi, po jejich piipadném vylouceni, pretfidéni a udpravach,
do konsolidované rozvahy a konsolidovanych vykazt zisku a ztraty a penéznich tokd. Vzajemné
pohledavky, zavazky, vynosy, naklady, piijmy a vydaje jsou plné€ vylouceny. Zisk z prodeje aktiv
mezi spole¢nostmi Skupiny je vyloucen v rozsahu, v jakém nebyl realizovan mimo skupinu.

Ucetni zavérky vSech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2023. Pro téely
konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych téetnich postupti v rameci konsolida¢niho celku. Tyto tcetni
postupy jsou popsany nize.

Rozvahy tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly piepoéteny kurzem Ceské
narodni banky k datu Gcetni zaveérky. Vykazy zisku a ztrat tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych
do konsolidace byly prepoéteny primérnym kurzem Ceské narodni banky za kalendafni rok,
za ktery je konsolidovana Géetni zavérka sestavena.

2.3. Konsolidaéni rozdily

Konsolidaéni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podili na konsolidované ucetni jednotce a jejich
ocenénim podle podilové acasti konsolidujici Géetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného
redlnou hodnotou, ktera se rovna rozdilu realnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitilu
ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvySeni tcasti (dalsiho potizeni cennych papiri nebo podild).
Za den akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina tcinné ovladajici a Fidici osoba uplatiiovat prislusny
vliv nad konsolidovanou tcetni jednotkou.

Konsolidaéni rozdily jsou vykazovany na fadku Kladny (resp. Zaporny) konsolida¢ni rozdil a odpisovany
rovnomeérneé po 15 let do nakladd, resp. do vynost.

2.4. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob v ¢lenéni
podild na zdkladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, piFipadné
neuhrazeném vysledku hospodatfeni minulych let a vysledku hospodaieni bézného tcetniho obdobi.
Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spole¢nosti, jejichz realna hodnota vlastniho kapitalu je zaporna,
je vykazovan pouze do vySe, v nizZ lze s vysokou pravdépodobnosti predpokladat thradu ztrat ze strany
minoritnich vlastnikd.

2.5. Konsolidace zahrani¢nich ovladanych spolecnosti

Rozvahy tykajici se zahrani¢nich spolecnosti zahrnutych do konsolidace byly pfepocteny kurzem (:Zeské
narodni banky k datu acetni zavérky. Vykazy zisku a ztraty byly piepocteny primérnym kurzem Ceské
narodni banky za kalendarni rok, za ktery je konsolidované tcetni zdvérka sestavena.

2.6. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach,
které zahrnuji cenu porizeni a naklady sjeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvofeny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.
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Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist na zakladé
jeho predpokladané doby nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3—5let
Goodwill 5let
Technické zhodnoceni budov dle trvani ndjemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5let
Ocenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zaklad€ zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud zistatkovad hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zlistatkovad hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokt generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gé¢tuji pfimo do nakladt. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pti porizeni 1ékaren, predstavuje rozdil mezi ocenénim
nabytého obchodniho zavodu a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku a zavazkt v Gcetnictvi
ptvodniho vlastnika. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomérné po dobu 15 let.

2.7. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceniovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro bytky
nakoupenych z4sob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®, (tzv. FIFO).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zékladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob

2.8. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zdkladé veékové struktury pohledivek
a individuélniho posouzeni bonity dluznikd.

2.9. Penézni prostiredky a penézini ekvivalenty

PenéZni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkii na Gétu véetné pirecerpani
bézného nebo kontokorentniho Gétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢éni majetek, ktery je snadno a pohotoveé
sménitelny za pfedem znamou c¢astku penéznich prostiedkit a u tohoto majetku se neptedpokladaji
vyznamné zmeény hodnoty v éase. Za penéZni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tfimeési¢ni vipovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

2.10. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Ziistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii vedenych v cizich ménach byly piepocteny devizovym
kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou krozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gc¢tovany do vykazu zisku a ztrat.
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2.11. Rezervy

Skupina tvori rezervy na kryti svych zavazk nebo nékladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné€ znama jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva krozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nékladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkt ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.
Skupina vytvari rezervu na zavazek z dané z prijma sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z p¥ijmt. Pokud
zalohy na dan z piijmia prevyS$uji predpokladanou dan, je piislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.12. Trzby

Trzby jsou zatctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zatc¢tovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.
2.13. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami konsolida¢niho celku se rozumd:

4 strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatnovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spolec¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

4 strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

4 ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt Spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, vcetné
podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

4 dcefiné a ptidruzené spolec¢nosti konsolida¢niho celku a spole¢né podniky.

2.14.Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tictovany do nakladd rovnomeérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvetejnény v priloze,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z avérii na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
béhem doby kompletace majetku a jeho ptipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené s Gvéry
jsou Gaétovany do nékladu.

2.16. Odlozena dan

OdloZzena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdili mezi zlistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze ajejich danovou hodnotou. OdloZena damnova pohledavka je zatctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.17. Pirehled o penéznich tocich

Skupina sestavila konsolidovany piehled o penéznich tocich s vyuZitim nepiimé metody. PenéZni

ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem
znamou ¢astku hotovosti.
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2.18. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tcetni zavérky,
je zachycen v konsolidovanych Gcéetnich vykazech v pripadé€, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace
skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Géetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto udélosti
popsany a jejich dopady kvantifikovany v ptiloze konsolidované tcetni zavérky, ale nejsou zatctovany
v konsolidovanych Géetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

+pilulka

1.ledna Kurzové Piiristky / 31. prosince
(tis. K&) 2023 rozdily preuctovani Vyrazeni 2023
Porizovaci cena
Software a ostatni majetek 164 933 325 31001 o) 196 259
Goodwill 4149 o) 0 4149
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 282 0 282
Celkem 169 082 325 31283 o 200 690
Opravky
Software a ostatni majetek 75 331 261 53 616 o) 129 208
Goodwill 3979 0 170 4149
Celkem 79 310 261 53 786 133 357
Ziistatkova hodnota 89 772 67333

1.ledna Kurzové Piiristlky / 31. prosince
(tis. K&) 2022 rozdily preuctovani Vyrazeni 2022
Porizovaci cena
Software 110 615 -430 54 753 -5 164 933
Goodwill 4282 0 o) -133 4149
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 11 503 o) - 11503 0 0
Celkem 126 400 - 430 43 250 -138 169 082
Opravky
Software 40 306 - 297 35327 -5 75 331
Goodwill 3285 0 827 -133 3979
Celkem 43 591 - 297 36 154 -138 79 310
Zustatkova hodnota 82 809 89 772
4. Dlouhodoby hmotny majetek

1.ledna Kurzové Piiristky / 31. prosince
(tis. K¢) 2023 rozdily preactovani Vyiazeni 2023
Porizovaci cena
Stavby 2878 14 0 -1835 1057
Hmotné movité véci a jejich soubory 87590 759 5098 -1366 92 081
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 457 1 0 -3250 12 208
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 915 0 0 - 879 36
Celkem 106 840 774 5098 -7330 105 382
Opravky
Stavby 1021 14 1670 -1834 871
Hmotné movité véci a jejich soubory 25 140 199 16 773 - 913 41199
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 6 325 o) 1970 - 2610 5685
Celkem 32486 213 20 413 -5357 47755
Zustatkova hodnota 74 355 57 627
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1.ledna Kurzové Priristky / 31. prosince
(tis. K&) 2022 rozdily preactovani Vyrazeni 2022
Porizovaci cena
Stavby 2901 -23 0 o) 2878
Hmotné movité véci a jejich soubory 60 526 -771 28 358 -523 87590
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 17 167 o) 0 -1710 15 457
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 916 -38 37 0 915
Celkem 81510 - 832 28 395 -2233 106 840
Opravky
Stavby 980 -22 63 o) 1021
Hmotné movité véci a jejich soubory 12 631 -70 13102 - 523 25140
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5 465 0 2 570 -1710 6 325
Celkem 19 076 -92 15735 -2233 32 486
Zustatkova hodnota 62 434 74 355
5. Kladny konsolidac¢ni rozdil
(tis. K¢) 2023 2022
Pocateéni zistatek k 1. lednu 24126 26 483
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu (néklad) -2 357 -2357
Koneény zustatek k 31. prosinci 21769 24126

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 nebyla vykazana opravné polozka ke kladnému konsolida¢nimu
rozdilu.

6. Zaporny konsolidacni rozdil

(tis. K¢) 2023 2022
Pocateéni zistatek k 1. lednu -518 -583
Odpis zaporného konsolida¢niho rozdilu (vymos) 64 65
Koneény zustatek k 31. prosinci -454 -518

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 nebyla vykazana opravna polozka k zdpornému konsolida¢nimu
rozdilu.

7. Zasoby
Zasoby jsou tvoreny zbozim na skladé v1ékarnach a v distribuénich skladech urcenych pro prodej

pres e-shop. V ramci konsolida¢niho celku byla vytvorena k 31. prosinci 2023 opravna polozka k zasobam
ve vysi 924 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 719 tis. K¢).

8. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2023 ¢inily 129 258 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022:
137 707 tis. K¢).

Dohadné acty aktivni k 31. prosinci 2023 cinily 30 841 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 45 196 tis. K¢)
a predstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonusi.

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2023 ¢inila 162 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 23 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Konsolidaéni celek neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Konsolidaéni celek k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 neevidoval zadné zalohy na dan z pitijmu
pravnickych osob.
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9. Vlastni kapital
Skupina je ovlad4na spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s., zapsanou v Ceské republice.

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2023 31. prosince 2022

Poéet  Uéetni hodnota Pocet Uéetni hodnota

(ks) (tis. Ké) (ks) (tis. K&)

Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2707 2707 2 521 2521

Z4dny akcionaf nevlastni k 31. prosinci 2023 vétsi nez 20% podil.

Zéakladni kapitél Fidici spoleénosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2 706 678 kusti kmenovych akcii
na jméno vedenych v zaknihované podob€, o jmenovité hodnoté 1 Ké. Pii hlasovani na valné hromadé
pripada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

Béhem ucetniho obdobi konciciho k 31. prosinci 2023 vydala Spoleénost 149 668 kusi akcii o jmenovité
hodnoté 1 K¢. V souvislosti se sekundarni emisi novych akcii Spole¢nost zatcétovala 4Zio v hodnoté 67 201
tis. K¢.

V souvislosti s realizaci opéniho programu a rozhodnuti valné hromady ze dne 10. biezna 2022, doslo
k navySeni poctu akei o 36 076 kusii a navySeni hodnoty Zakladniho kapitalu o 36 tis. K¢.

Ovladajici spoleénost neni soucasti Zadného vys$siho konsolida¢niho celku.

Valna hromada ze dne 5. kvétna 2023 schvalila Géetni zavérku Ridici spole¢nosti a konsolidovanou téetni
zavérku za rok 2022 a rozhodla o vyporadani ztraty za rok 2022.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vyporadani ztraty za rok 2023.

10. Rezervy

Skupina vytvorila v roce 2023 rezervy na kryti svych zavazkli zejména z titulu nevybrané dovolené
a ndkladi na nevyuzity sklad v Olomouci ve vysi 8 984 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 8 461 tis. K¢).

11. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Zéavazky nejsou kryty véenymi zarukami (kromé tvért uvedenych v pozndmecee 12.) a nemaji splatnost delsi
nez 5 let.

Celkova vysSe zavazkii nezahrnutych v konsolidované rozvaze, ktera vychazi zuzavienych smluv
o operativnim pronajmu k 31. prosinci 2023, ¢inila 104 905 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 90 792 tis. K¢).
Na zékladé principu opatrnosti je hodnota téchto budoucich zavazki vycislena ke koneénému dni platnosti
smluv.

Ceska spofitelna a.s. poskytla tietim stranAm bankovni zaruku za Ridici spole¢nost konsolida¢niho celku
v celkové vysi 9 803 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 9 155 tis. K¢).

Vedeni Skupiny si neni védomo dal$ich podminénych zavazki Skupiny k 31. prosinci 2023 a 2022.
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12. Zavazky k tavérovym institucim

Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

+pilulka

Zustatek Zustatek

Urokova k 31. prosinci 2023  k 31. prosinci 2022

Zaruka sazba (%) Ména (tis. K¢é) (tis. K¢)

Revolving viz nize 1M PRIBOR + 2,54 a7 2,64 % K¢é 20 000 20 000

Kontokorent viz nize 1M PRIBOR + 1,80 % K¢é 52103 58 760

Investi¢ni viz nize pevna sazba 9,1 % Ké 4 900 6 000
Bankovni avéry

celkem 77 003 84 760

Vsechny vyse uvedené tvéry jsou poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.

Zadny z téchto uvéra nema4 spla

tnost del$i nez 5 let.

K avértim se vztahuji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek miize vést

k zesplatnéni avérd.

Spole¢nost k 31. prosinci 2023 neplnila vechny smluvni podminky vztahujici se k Gvérim od Ceské
spotitelny a.s. Na zdkladé jednani s bankou Spolec¢nost obdrzela dne 24. dubna 2024 waiver, kterym banka
prohlasuje, ze nedodrzeni kovenanti nebude povazovano za poruseni smluvnich povinnosti Spole¢nosti,
Ze nebude uplatnovat jakékoliv diisledky plynouci z poruseni smluv, véetné vykonu zajisténi a Ze nebude
poruseni kovenantli ve vySe stanoveném obdobi posuzovano jako sniZeni kredibility spole¢nosti ani
posuzovano jako negativni skutecnost pii budouci obchodni spolupraci mezi Spolec¢nosti a bankou.

Jako zastava ¢i ruceni za vySe uvedené uvéry slouzi zasoby a obchodni pohledavky Spole¢nosti. Celkova
zlistatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledéavek ¢inila k 31. prosinci 2023 192 792 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022: 273 512 tis. K¢).

13. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovne:

(tis. K¢&)

2023 Cesko Slovensko Rumunsko Mad’arsko Celkem
Marketingové sluzby 74 960 24 300 o) 0 99 260
Placena doprava 38 564 13 353 2008 o) 53 925
Dispenzac¢ni poplatky 8541 0 0 0 8541
Ostatni 22713 4953 0 0 27 666
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

a sluzeb celkem 144 778 42 606 2 008 0 189 392
Prodej zbozi

- offline prodej (kamenné 1ékarny) 301 636 o 0 o) 301 636
- online prodej (e-shop) 1179 493 434 786 26 349 193 1640 821
Trzby za prodej zbozi celkem 1481129 434 786 26 349 193 1942 457

10



Pilulka Lékarny a.s.

Piiloha konsolidované acetni zavérky o
za rok kon¢ici 31. prosince 2023 + p ' U o

(tis. K&)

2022 Cesko Slovensko Rumunsko Mad’arsko Celkem
Marketingové sluzby 75758 28 827 85 0 104 670
Placena doprava 33039 8926 4 551 o) 46 516
Dispenzac¢ni poplatky 6784 2 o) 0 6785
Ostatni 26 859 4 555 0 0 31414
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkut

a sluzeb celkem 142 440 42 310 4 636 o 189 386
Prodej zbozi

- offline prodej (kamenné 1ékarny) 317 064 3718 0 o) 320 782
- online prodej (e-shop) 1367294 500 363 69 473 0 1937130
Trzby za prodej zbozi celkem 1684 358 504 081 69 473 o 2 257912

14. Transakce se spriznénymi stranami

Vpribéhu roku 2023 méla Spoleénost nédklady se spiiznénymi stranami ztitulu konzultac¢nich
a poradenskych sluzeb ve vysi 9 470 tis. K¢ (za rok 2022: 11 457 tis. K¢).

15. Zaméstnanci

2023 2022
pocet (tis. K¢) pocet (tis. K¢)
Mzdové néklady ¢lend statutarniho organu 2 720 2 721
Mzdové néklady ¢lenti dozoréi rady 3 o) 3 0]
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanct 11 10 940 22 14 956
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanci 334 164 193 356 176 051
Néklady na sociélni zabezpecéeni 54 936 61991
Ostatni socidlni naklady 5 459 5 604
Osobni naklady celkem 236 248 259 323

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnujivedouci zameéstnance, ktefi jsou pifimo podfizeni clentim
statutarniho organu Spole¢nosti.

Clenfim ¥Fidicich a kontrolnich organt Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022
poskytnuty zadné zalohy, zavdavky, zaptjcky, avéry, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych
nékladt a opéniho programu (poznamky 9 a 14).

Clentim ¥dicich organi a ostatnim vedoucim zaméstnanciim Spoleé¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
16. Dan z prijmi

Darnovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2023 2022
Dan z pifjmu splatni o] -1
Dan z pfijmu odlozena 4 1748
Celkem darnovy naklad 4 1747

Danova povinnost ovladajici spole¢nosti za rok 2023 je nulova.

OdloZena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (datiova sazba pro acetni obdobi zapocaté
1. ledna 2024 a pozdéji) (k 31. prosinci 2022: 19 %) u Ceskych entit a 21 % u slovenskych entit.
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Pilulka Lékarny a.s.
Piiloha konsolidované acetni zavérky o
za rok kon¢ici 31. prosince 2023 + p ' | U ' ko

OdloZenou datiovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

31. prosince 31. prosince
(tis. K¢) 2023 2022
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
- rozdilu ucetni a danové ziistatkové hodnoty majetku 1356 694
- rezerv a opravnych polozek 2 511 5064
- datiové ztraty minulych let 52 657 14 680
Cista odloZena daiova pohledavka 56 524 20 438

Potencialni odloZena danova pohledavka ve vysi 56 524 tis. K¢ k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022:
20 438 tis. K¢) nebyla zauctovana, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné. Pii jejim
vypoctu k 31. prosinci 2023 byla pouzita sazba dané z pfjma 21 % (k 31. prosinci 2022: 19 %).

Skupina méla k 31. prosinci 2023 danové ztraty ve vysi 280 120 tis. K¢, z nichz 2 201 tis. K¢ muze byt
pouzito do roku 2024, 784 tis. K¢ do roku 2025, 958 tis. K¢ do roku 2026, 48 037 tis. K¢ do roku 2027,
210 970 tis. K¢ do roku 2028, 17 171 tis. K¢ do roku 2029.

Skupina méla k 31. prosinci 2022 danové ztraty ve vysi 89 853 tis. K¢, z nichz 1 015 tis. K¢ miiZe byt pouzito

do roku 2023, 3 340 tis. K¢ do roku 2024, 3 102 tis. K¢ do roku 2025, 16 647 tis. K¢ do roku 2026,
27 634 tis. K¢ do roku 2027, 20 944 tis. K¢ do roku 2028 a 17 171 tis. Ké do roku 2029.

17. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v ptehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢) 31. prosince 2023 31. prosince 2022
PenéZni prostiedky v pokladné 1221 1581
PenéZni prostiedky na Gétech 9 626 19 092
Debetni saldo béZného G¢tu zahrnuté v zavazcich k Gvérovym institucim - 52103 -58 759
Penize a penéZni ekvivalenty celkem - 41256 -38 086

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni doslo ke zméné struktury avért poskytovanych Ceskou sporitelnou. Revolvingovy Gvér
ve vy$i 20 000 tis. K¢ byl splacen a nahrazen navysenim kontokorentni linky ve stejné vysi.

28. kvétna 2024

RedAata

Petr Kasa Tomas Hosptidka
¢len predstavenstva finanéni feditel
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Zprava nezavislého auditora

akcionarim spolecnosti Pilulka Lékarny a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti
Pilulka Lékarny a.s., se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Praha (,Spole¢nost*)

k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kongici 31. prosince 2023
v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2023,

e vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2023,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2023,
e piehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2023, a

e pfilohy u€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*). NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zdkona o auditorech.

Vyznamna nejistota tykajici se schopnosti nepfetrzitého trvani Spolecnosti

Upozorfiujeme na bod 1.3 pfilohy ucetni zavérky, ktery popisuje pficiny a rizika plynouci

z oCekavaného poruseni bankovnich kovenantl k 30. €ervnu 2024 a 31. prosinci 2024, ktera ovliviuji
schopnost Spole¢nosti ziskat a udrzet potfebné financovani. Jak je uvedeno v bodé 1.3 pfilohy, tyto
podminky spolu s dalSimi zalezitostmi popsanymi v tomto bodé vytvareji vyznamnou nejistotu, ktera
by mohla podstatnym zplisobem zpochybnit schopnost nepretrzitého trvani Spolec¢nosti. Tato
skute¢nost nepredstavuje vyhradu.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 18: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a naSi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou¢asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

0 Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZzadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v UCetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s uc¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani u€etni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole€nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gu&etni zavérky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole€nosti nebo ukon&eni jeji innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

NaSim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v U&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé uCetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych uc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na8i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor€i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

28. kvétna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

N

Ing. Jan Musil Ing. Sorfia Hoblova

{

|
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oznac. AKTIVA Fad. 31.12.2023 31.12.2022
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

woN e e

L4l

MM DN DN DNMNDNDDN

Ocenitelnd prava 006 171014 -112 693 58 321 80 094
Software 007 171014 -112 693 58 321 80 094
Goodwill 009 4 149 -4 149 0 170
Pozemky a stavby 015 315 -129 186 1857
Stavby 017 315 -129 186 1857
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 60 780 -27 164 33616 40 106
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 12 208 -5 685 6 523 9133
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek [024 36 0 36 915

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba

36

Zaplijcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

EaE S
o v A W

Penézni prostiedky v pokladné

Vyrobky a zboZi 130 146
Zbozi 130 146
Kratkodobé pohledavky 057 177 830 -162 177 668 191 930
Pohledavky z obchodnich vztah(i 058 125993 -162 125831 143 366
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 16 758 0 16 758 0
Pohledavky - ostatni 061 35079 0 35079 48 564
. |Stét - dariové pohledavky 064 0 0 0 2508
. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4138 0 4138 2398
. |Dohadné Gcty aktivni 066 27 383 0 27 383 39 610
. |Jiné pohledavky 067 3558 0 3558 4048

PenéZni prostiedky na dctech

Naklady pfistich obdobi

3639

3639

3215




oznac. PASIVA fad. 31.12.2023 31.12.2022

Aio 278 701 211 500
Kapitalové fondy 49 571 61 579
Ostatni kapitalové fondy 177 211 177 211

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -117 667 -105 658
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) -9973 -9 974

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztréta minulych let (+/-) -124 490 -107 078

Ostatni rezervy 7126 6 140

Zavazky k (vérovym institucim 3675 24 800

C. I 2 Zavazky k Uvérovym institucim 130 73328 59 960
c. IL 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 4635 3206
C. IL 4 Zavazky z obchodnich vztahti 132 237 226 269 728
C. IL 8 Zévazky ostatni 136 28 707 17 623
C. II. 8. 3. [Zavazky k zaméstnancm 139 8976 10 019
C. II. 8. 4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 4384 4995
C. II. 8. 5. [Stat- dariové zavazky a dotace 141 7 568 914
C. II. 8. 6. |Dohadné ucty pasivni 142 5611 1072
C. IL. 8. 7. |Jinézavazky 143 2168 623




oznac. TEXT Fad. Skutecnost v icetnim obdobi
2023 2022
a b C 1 2

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb o1 140 416 153 490
II. Trzby za prodej zboZi 02 1491 595 1686 559
A. Vykonova spotfeba 03 1507 246 1619 214
A1 Naklady vynalozené na prodané zboZzi 04 1198 434 1286 756
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 21215 28 438
A 3. Sluzby 06 287 597 304 020
C. Aktivace (-) 08 -3 407 -6 079
D. Osobni naklad 09 180 426 198 099

1. Mzdové naklady 10 134 544 145 201
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 45 882 52898
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 42 234 49011
D. 2 Ostatni naklady 13 3 648 3887
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 64 236 41 505
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 64 073 41 661
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 64 073 41 661
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 24 -65
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 139 91
IIL Ostatni provozni vynosy 20 4311 5821
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 14 56
L. 3. Jiné provozni vynosy 23 4297 5765
F. Ostatni p i na 24 7907 -239
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 32 16
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 986 -6 276
F. 5. Jiné provozni naklady 29 6 889 6021
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 4 324 3990
VI 1 Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 4275 3943
VL. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 49 47
J. Nakladové trroky a podobné naklady 43 10 289 4662
J. 2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 10 289 4 662
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 1441 -360
K. Ostatni finanéni naklady 47 52 882 9748

Cisty obrat za &etni obdobi = I + II + IIL + IV. + V. + VL + VIL

1642 087 1849 500




Oceflovaci rozdily z pfecenéni na redlinou hodnotu

Zakladni kapital

E-
)

Ostatni|
kapitalové fondy

Ocefovaci rozdily
z precenéni| Rozdily z pfemén| Nerozdéleny zisk

nebo

a
zavazkd (+/-)| korporaci (+/-) ztrata (+/-)

| (

Celkem

Vysledek hospodafeni za (i¢etni obdobi

Emise novych akcii &i podild

186

67 201

- podily v ovladanych osobach, v osobach pod podstatnym vlivem 0 0 -17 037 0 0 -17 037
Emise novych akcii & podild 21 0 0 0 0 21
0 0 0 -17 410 -17 410

o
o
o

0

67 387

Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi

-177 492

-177 492

Precenéni

-12 009

0

-12 009

Zaokrouhleni

olo|o|e

-2

= |o|o e

-1

o |o
o



oznac.

TEXT

Skutecnost v Gicetnim obdobi

2023

2022

> > > > > >
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Upravy o nepenézni operace: 87 595 35861
Odpisy stélych aktiv 64 073 41 661
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1149 -6 432
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 18 -40
Vydctované nakladové (+) a vynosové (-) Groky 5965 672
Upravy o ostatni nepenézni operace 16 390 0

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 73 629 -35672
1. Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢td aktiv 30 457 -29 804
Zména stavu zavazkd a prechodnych G&t pasiv -19 989 26 011

Zména stavu zasob

Vyplacené Uroky

63 161

-10 289
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Pfijaté Groky

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
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3990
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Pfijmy z prodeje stalych aktiv
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Zap(ijcky a (véry spriznénym osobam

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z financovani

-41 225

Zména stavu viastniho kapitalu:

2Zvyseni penéZznich prostfedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu
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1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

Pilulka Lékarny a.s. (dale ,Spole¢nost) byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne 3. prosince 2014 a jeji sidlo je Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha
9. Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti jsou:

provozovani internetovych portalt Pilulka.cz, Pilulka.sk, Pilulka.hu a Pilulka.at,

provoz kamennych 1ékaren,

distribuce 1é¢ivych piipravki,

alian¢ni sit 1ékaren Pilulka Partner, ktera je siti lékaren provozovanych nezavislymi lékarniky,
jez se Spolec¢nosti marketingové a distribuc¢né spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

Tato zavérka je sestavena jako nekonsolidovana. Spole¢nost sestavuje rovnéz konsolidovanou ucetni
zavérku. Konsolidovana tcetni zavérka je sestavovana za tyto spolecnosti (dale dohromady oznacovany
jako ,,Skupina“):

e  Pilulka Lékarny a.s.
e  Pilulka.sk a.s.

e  Pilulka Online S.R.L.
e TOP Farma s.r.o.

° KICI s.r.o.

e  Pilulka Lab s.r.o.

e  PlusCares.r.o.

e  Pilulka.hu Kft.

Dalsi informace ke spole¢nostem ve Skupiné jsou v poznamce 5.
Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym ruc¢enim v Zadné spolecnosti.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucasnd ekonomicka situace zlistava nadale citlivdA na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na financéni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani,
jako jsou mira inflace, vySe irokovych sazeb, volatilita ménovych kurzi a dalsi, je stale vyznamny.

V roce 2023 Spolecnost provedla kli¢ové strategické zmény pro adaptaci na nové trzni podminky, véetné
ukonceni expanze v nékolika zemich a sekundarniho dpisu akcii pro financ¢ni stabilitu. Spole¢nost se
zamérila na efektivitu, rozvoj privatnich znacek a technologické inovace, coZ vedlo k sniZeni operativnich
nékladi a polozilo zéklady pro budouci riist. V roce 2024 planuje dale Pilulka rozvijet model kombinujici
kamenné a online 1ékarny, posilovat partnerstvi a inovovat pro udrzitelny rist, coz reflektuje novou
strategii hospodareni zaméfenou na profitabilitu.

1.3. Piredpoklad nepvetrzitého trvani

V prtibéhu fiskalniho roku 2023 zaznamenala spoleénost Pilulka Lékarny, a.s. hospodaisky pokles, ktery
byl pfimo ovlivnén jak fadou externich, tak internich faktor. Primarni externi pti¢iny tohoto poklesu
zahrnovaly negativni trendy v e-commerce a v oblasti maloobchodu obecné z diivodii vysoké miry inflace,
rostoucich drokovych sazeb a trvajictho geopolitického napéti, zejména valkou na Ukrajiné. Dalsi
vyznamny externi tlak predstavovalo ukonceni spoluprace se spole¢nosti Benefity Management s.r.o.,
nasim hlavnim poskytovatelem platebni metody "Benefit Plus" a zvySeny konkurencni tlak zptisobeny
vstupem velkych zahrani¢nich firem do nasich trznich segmentii. V ¢ervnu 2023 probéhl vetejny tpis akeii
na trhu START Burzy cennych papirti Praha, kdy dali akcionafi najevo, Ze si preji zménu strategického
smérovani Spolec¢nosti.
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V reakci na tato vyznamna rizika podnikl management Spolecnosti okamzitd transformacni
a restrukturalizaéni opatfeni. Tyto kroky zahrnovaly odchod z rumunského trhu, sniZeni investic do trht
v Mad’arsku a Rakousku, snizeni kapitalovych vydaji, celkovou optimalizaci provoznich nakladd, ktera
zahrnovala vyznamné sniZeni personélnich nékladd nebo ukoncéeni provozu skladu v Olomouci.
Disledkem téchto opatfeni byly transformaéni naklady, véetné odstupného pro zaméstnance, které
negativné ovlivnily celkové hospodateni roku 2023.

Za fiskalni rok 2023 do$lo k neplnéni nékterych smluvné stanovenych bankovnich kovenantii. Dne
24. dubna 2024 obdrzela Spole¢nost od své banky waiver, tedy rozhodnuti o neuplatnéni sankei za
poruseni dvou finan¢nich ukazatel. Neplnéni nékterych kovenantl trva i v roce 2024. V disledku
neplnéni téchto kovenant mé& banka pravo zesplatnit znac¢nou ¢ast avéri k datu 30. ¢ervna 2024
a 31. prosinci 2024. Jedna se o kontokorentni linku, jejiz ¢erpani dosahlo ke dni 31. prosince 2023 ¢astky
52103 tis. K¢. Celkovy limit této tvérové linky, véetné bankovnich garanci, ¢ini k 31. prosinci 2023 celkem
100 000 tis. K¢.

Spolec¢nost pravidelné komunikuje s bankou a prezentuje finanéni plany a vyhledy Spole¢nosti na rok 2024
a dale. Spolec¢nost hled4 dalsi investory/ zdroje financovani k piekonani tohoto ekonomického poklesu
a financovani dalsiho ristu.

Trvajici neplnéni nékterych bankovnich kovenanti mize vést ke zesplatnéni bankovnich avérd, coz vytvari
vyznamnou nejistotu, ktera by mohla podstatnym zptisobem zpochybnit schopnost nepietrzitého trvani
Spolecnosti, vedeni Spolec¢nosti se opira o pevné interni plany, prognézy a vyhledy cash-flow, na jejichz
zakladé ocekava, Ze Spole¢nost tspésné prekona soucasné hospodarské prekazky. Pro rok 2024
management predpoklada, Ze tispory, realizované v roce 2023 a v prvnim kvartalu 2024, se plné projevi
a dojde k vyraznému sniZeni nakladd, kapitalovych vydaji a nartstu hrubé marze, ktera je klicovym
ukazatelem pro dal$i rozvoj. Na zakladé téchto predpokladti je management presvédcéen, ze Spoleénost
splni kritéria pro nepietrzité trvani podniku.

2. Ucetni postupy

s, ’, yd v

2.1. Zakladni zasady zpracovani iicetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s iéetnimi piredpisy platnymi v Ceské republice pro stiedni téetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Cenné papiry (mimo podili v ovlddanych osobach nebo
v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v realné hodnoté. Podily v ovladanych
osobach a v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény ekvivalenci.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi neZ 1 rok a potizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazdn v potizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu porizeni a naklady sjeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpisti na zakladé
jeho predpokladané doby nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Predpokladana doba zZivotnosti
Software 3—5let

Goodwill 5 let

Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5let

Ocetovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivini dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zéklad€ zmén oc¢ekavané doby Zivotnosti.

Pokud zistatkovd hodnota aktiva ptfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zistatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna c¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokt generovanych danym aktivem.
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Naklady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gc¢tuji pfimo do nakladt. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pti porizeni lékaren, predstavuje rozdil mezi ocenénim
nabytého obchodniho zavodu a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZek majetku a zavazki v ucetnictvi
ptivodniho vlastnika. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomérné po dobu 15 let.

2.3. Dlouhodoby finan¢éni majetek

Dlouhodoby finan¢éni majetek tvori podily v ovlddanych osobach, dlouhodobé zéapujcky a ostatni
dlouhodobé podily.

Podily v ovladanych osobach ptredstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo tizené
Spolec¢nosti (déle téz ,dcefina spole¢nost®).

Podily v dcefinych jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova Gicast pii potizeni
ocenéna potizovaci cenou, kterd je upravovana na hodnotu odpovidajici mife wucasti Spole¢nosti
na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo ptidruzené spoleénosti k rozvahovému dni. Pfecenéni podilu metodou
ekvivalence je ti¢tovano proti vlastnimu kapitalu Spole¢nosti.

Cenné papiry a podily, které bude Spole¢nost vlastnit po neurcditou dobu, a které mohou byt prodany
v piipadé, Ze Spole¢nost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou
zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem 12 mésici
od data tcetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Spolec¢nosti urcuje
povahu cennych papirt a podilt v okamziku jejich potizeni a pravidelné ji prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pti ndkupu vykizany v porizovaci cené véetné transakénich nakladd. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou nasledné ocenovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocenovany realnou hodnotou.

2.4. Zasoby

Nakoupené zisoby jsou ocenovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky
nakoupenych zisob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®, (tzv. FIFO).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvoiena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zdkladé veékové struktury pohledivek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Penézni prostiredky, penézini ekvivalenty a prehled o penéznich tocich

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedki na Gétu véetné precerpani
bézného nebo kontokorentniho aétu.

PenéZznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢éni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znamou c¢astku penéznich prostiedkit a u tohoto majetku se neptedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢éase. Za penéZni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tfimeési¢ni vipovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Zavazky vzniklé z titulu kontokorentu jsou vykazovany v ramci piehledu o penéznich tocich jako soucast
polozky Penize a penézni ekvivalenty



Pilulka Lékarny a.s. »

Piiloha téetni zavérky

za rok kon¢ici 31. prosince 2023 + p l | U I ka
2.7. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou ptrepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym v den
transakece.

Zistatky penéZnich aktiv, pohledévek a zavazkli vedenych v cizich ménach byly ptepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztrat.

2.8. Rozdily ze zmén ti¢etnich metod a opravy chyb let minulyjch

Rozdily ze zmén Géetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v disledku nespravného aétovani
nebo netctovani o ndkladech a vynosech v minulych tcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuji
v polozce Jiny vysledek hospodateni minulych let.

2.9. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy na kryti svych zavazkid nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz
je krozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni presné znidma jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladii, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazki ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvari rezervu na zavazek z dané z ptijmi snizeny o uhrazené zalohy na dan z piijmi. Pokud
zalohy na dan z pfijmid prevySuji predpokladanou dan, je piislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.10.Trzby

Trzby jsou zatc¢tovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zat¢tovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z piidané hodnoty.
2.11. Spriznéné strany
Sptiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolec¢nosti,

e (Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt Spolec¢nosti, nebo jeji mateiské spolec¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné spole¢nosti.

Vyznamné transakce a zistatky se spiiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13 Transakce
se spriznénymi stranami a 14 Zameéstnanci.

2.12. Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovina
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tictovany do nakladd rovnomeérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvetejnény v ptiloze,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13. Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z avérii na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou

béhem doby kompletace majetku a jeho pripravy k pouzivani aktivovany. Ostatni néaklady spojené
s tvéry jsou Gc¢tovany do nakladd.
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2.14.0dlozena dan

OdlozZen4 dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilti mezi ztistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
vrozvaze ajejich danovou hodnotou. Odlozend darnova pohledavka je =zadc¢tovana, pokud
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky, je zachycen
vucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutec¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k viznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze t¢etni zavérky, ale nejsou zatétovany v Géetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

+pilulka

Prirustky /
(tis. K¢) 1. ledna 2023 preuctovani Vyrazeni  31. prosince 2023
Porizovaci cena
Software 142 959 28 055 0 171 014
Goodwill 4149 0 0 4149
Celkem 147108 28 055 175 163
Opravky
Software 62 865 49 828 o) 112 693
Goodwill 3979 170 0 4149
Celkem 66 844 49 998 116 842
Zustatkova hodnota 80 264 58 321

Piirtstky /
(tis. K¢) 1. ledna 2022 Preucétovani Vyiazeni  31. prosince 2022
Porizovaci cena
Software 92 213 50 751 -5 142 959
Goodwill 4282 o) -133 4149
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 11 503 -11503 0 o)
Celkem 107 998 39 248 -138 147108
Opravky
Software 30 354 32516 -5 62 865
Goodwill 3286 826 -133 3979
Celkem 33 640 33 342 -138 66 844
Zustatkova hodnota 74 358 80 264
4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirustky /
(tis. K¢) 1. ledna 2023 Prenadtovani Vyrazeni 31. prosince 2023
Porizovaci cena
Stavby 2150 0 -1835 315
Hmotné movité véci a jejich soubory 57 201 3978 -399 60 780
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 458 0 -3 250 12 208
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 915 -879 36
Celkem 75 724 3978 -6 363 73 339
Opravky
Stavby 293 1670 -1834 129
Hmotné movité véci a jejich soubory 17 095 10 435 -366 27164
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 6 325 1970 -2 610 5685
Celkem 23 713 14 075 -4 810 32978
Zustatkova hodnota 52 011 40 361
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Prirustky /
(tis. K&) 1. ledna 2022 preactovani Vyrazeni 31. prosince 2022
Porizovaci cena
Stavby 2150 2150
Hmotné movité véci a jejich soubory 34 700 22 946 - 445 57 201
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 17 167 -1709 15 458
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 878 37 915
Celkem 54 895 22 983 -2154 75 724
Opravky
Stavby 230 63 2093
Hmotné movité véci a jejich soubory 10 266 7 274 - 445 17 095
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5 465 2 569 -1709 6 325
Celkem 15 961 9 906 -2154 23 713
Zustatkova hodnota 38 934 52 011
4 v Ve 3
5. Dlouhodoby finanéni majetek
Podily v ovladanych osobach i
Ucetni Podil na Vysledek Prijem z podilt
Porizovaci hodnota  zikladnim hospodaieni Vlastni na zisku
cena netto kapitalu vroce 2023* kapital* vroce 2023
31. prosince 2023 (tis. K&) (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. Ké) (tis. K&)
Zahraniéni
Pilulka.sk a.s.
Pestovatelska 17796/3,
Bratislava 821 04 81569 15 417 100 -13 927 15 417 0o
Pilulka Online S.R.L.*
Bucharest, 53-55 Drumul
Osiei St., 6th District
Romania 48 329 1893 100 25529 1893 0o
TOP Farma, s.r.o.*
Pestovatelska 17796/3,
Bratislava 821 04 100 355 100 -83 355 0o
Pilulka.hu Kft.*
Vaci at 47.
Budapest 1314
Madarsko 180 0 100 - 400 -347 0
Tuzemské
KICIs.r.o.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9 1771 o) 100 - 66 - 145 o)
Pilulka Lab s.r.o.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9 3362 o} 70 -3105 -7126 0o
Plus Care s.r.o0.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9 20 0 100 - 4039 -12 006 0
Celkem 17 665 o
*neauditovano
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Uéetni Podil na Vysledek Prijem z podilt

Porizovaci hodnota zakladnim hospodaieni Vlastni na zisku

cena netto kapitalu vroce 2022* kapital* v roce 2022

31. prosince 2022 (tis. K¢) (tis. K¢) (%) (tis. K¢é) (tis. K¢) (tis. K¢é)

Zahraniéni

Pilulka.sk a.s.

Pestovatelska 17796/3,

Bratislava 821 04 60 913 8529 100 -16 581 8 529 0
Pilulka Online S.R.L.*

Bucharest, 53-55 Drumul

Osiei St., 6th District

Romania 48 329 0 100 -18 329 -23 777 0
TOP Farma, s.r.o.*

Pestovatelska 17796/3,

Bratislava 821 04 100 429 100 -3 429 0o
Pilulka.hu Kft.*

Vaci it 47.

Budapest 1314

Madarsko 180 59 100 -127 59 o)
Tuzemské

KICI s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 1771 o 100 -191 -79 o}
Pilulka Lab s.r.o0.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 3362 0 70 -2734 -3922 0
Plus Care s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 20 0 100 -8 079 -7968 0

Celkem 9 017 o

K 31. prosinci 2023 Spolec¢nost vykazuje viiéi svym dcefinym spoleénostem ptijéky v souhrnné hodnoté
27 344 tis. K¢ (31. prosinci 2022: 53 873 tis. K¢). Z toho je 10 586 tis. K¢ vykazano jako dlouhodoba ¢ast
na fadku ,Zaptajcky a aveéry — ovladana nebo ovladajici osoba“ (k 31. prosinci 2022: 53 873 tis. K¢)
a 16 758 tis. K¢ jako kratkodobéa ¢ast (k 31. prosinci 2022: 0 tis. K¢) na radku ,Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba“. Spole¢nost na zakladé aktualnich dlouhodobych plant predpoklada, ze pijcky
poskytnuté dcetinym spole¢nostem budou splaceny.

6. Zasoby

Zasoby jsou tvofeny zbozim na skladé v1ékidrnidch a v distribu¢nim skladé uréeném pro prodej
pres e-shop. Spoleénost vytvorila k 31. prosinci 2023 opravnou polozku k zdsobam ve vysi 230 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022 ve vysi 206 tis. K¢).

7. Pohledavky

Pohledavky zobchodnich vztahti k 31.prosinci 2023 ¢inily 125 831 tis. Ké (k 31. prosinci 2022:
143 366 tis. K¢). Ztoho pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2023 ve vysi 23 228 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022: 27 263 tis. K¢).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2023 cinila 162 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 23 tis. K¢).
Dohadné Géty aktivni predstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonusi.
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zddné z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spolecnost k 31. prosinci 2023 a k31. prosinci 2022 neevidovala zadné zilohy na dan z piijmu
pravnickych osob.
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8. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2023 31. prosince 2022

Pocet Uéetni hodnota Pocet Uéetni hodnota

(tis. ks) (tis. Ké) (tis. ks) (tis. K&)

Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2707 2707 2 521 2521

Z4dny akcionat nevlastni k 31. prosinci 2023 vét$i nez 20 % podil.

Zékladni kapital spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2706 678 kust kmenovych akcii
na jméno vedenych v zaknihované podob€, o jmenovité hodnoté 1 K¢. Pii hlasovani na valné hromadé
pripada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

Béhem ucetniho obdobi konciciho k 31. prosinci 2023 vydala Spole¢nost 149 668 kusii akcii o jmenovité
hodnoté 1 Ké. Vsouvislosti se sekundarni emisi novych akcii Spole¢nost zatétovala azio v hodnoté
67 201 tis. K¢.

V souvislosti s realizaci opéniho programu a rozhodnuti valné hromady ze dne 10. bfezna 2022 doslo
k navySeni poctu akei o 36 076 kusti a navyseni hodnoty Zakladniho kapitalu o 36 tis. K¢.

Spole¢nost neni soucasti zddného vyssiho konsolida¢niho celku.
Spolec¢nost sestavuje konsolidovanou tcetni zavérku, kterou je mozné ziskat v sidle Spolec¢nosti.

Valna hromada ze dne 5. kvétna 2023 schvilila Gcetni zavérku Spolec¢nosti a konsolidovanou acetni
zaveérku za rok 2022 a rozhodla o vypotadani ztraty za rok 2022.

Do data vydani této tcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vyporadani ztraty za rok 2023.

9. Rezervy

Spolecnost vytvorila v roce 2023 rezervy na kryti svych zavazkd zejména z titulu nevybrané dovolené
a nakladt na nevyuzity sklad v Olomouci ve vysi 7 126 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 6 140 tis. K¢).

10. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Zavazky (kromé avért uvedenych v pozndmce 11) nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi
nez 5 let.

Celkova vyse zavazki nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2023, ¢inila 90 457 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 75949 tis. K¢). Na zakladé€ principu
opatrnosti je hodnota téchto budoucich zavazka vycislena ke koneénému dni platnosti smluv.

Ceska spotitelna a.s. poskytla tetim stranim bankovni zaruku za Spole¢nost v celkové vysi 9 803 tis. K&
(k 31. prosinci 2022: 9 155 tis. K¢).

Spolecnost si neni védoma dalsich podminénych zavazkt Spoleénosti k 31. prosinci 2023 a 2022.
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11. Zavazky k tvérovym institucim

Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

Zustatek Zustatek

k 31. prosinci k 31. prosinci

Urokova 2023 2022

Zaruka sazba (%) Ména (tis. K¢) (tis. K¢)

Revolving viznize 1M PRIBOR + 2,54 az 2,64 % K¢ 20 000 20 000
Kontokorent viz nize 1M PRIBOR + 1,80 % Ké 52103 58 760
Investi¢ni viz nize pevné sazba 9,1 % K¢ 4 900 6 000
Bankovni avéry celkem 77 003 84 760

Vsechny vyse uvedené tvéry jsou poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.
Zadny z téchto Gvér nema splatnost delsi nez 5 let.

K avértm se vztahuji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek miize vést
k zesplatnéni Gvérd.

Spole¢nost k 31. prosinci 2023 neplnila viechny smluvni podminky vztahujici se k avérim od Ceské
sporitelny a.s. Na zaklad€ jednani s bankou Spolec¢nost obdrzela dne 24. dubna 2024 waiver, kterym banka
prohlasuje, Ze nedodrzeni kovenantii nebude povazovano za poruseni smluvnich povinnosti Spole¢nosti,
Ze nebude uplatnovat jakékoliv diisledky plynouci z poruseni smluv, véetné vykonu zajisténi a Ze nebude
poruseni kovenantdi ve vySe stanoveném obdobi posuzovano jako sniZeni kredibility Spole¢nosti ani
posuzovano jako negativni skute¢nost pti budouci obchodni spolupraci mezi Spole¢nosti a bankou.

Jako zastava ¢i rudeni slouzi k vySe uvedenym tvérim zasoby a obchodni pohledavky Spolecnosti.
Celkové ztistatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2023 ¢inila 192 792
tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 273 512 tis. K¢).

12. Trzby

Trzby lze ¢lenit nisledovné:

(tis. K¢) 2023 2022
Sluzby

Marketingové sluzby 74 979 75 748
Placena doprava 38 564 33 039
Dispenza¢ni poplatky 8 541 6784
Ostatni 18 250 23 344
Ve skupiné 82 14 575
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 140 416 153 490
Zboizi

Offline (kamenné lékarny) 301 636 317 064
Online (e-shop) 1189 959 1369 495
Trzby za prodej zbozi celkem 1491595 1686 559
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13. Transakce se spriznénymi stranami

+p

ilulka

(tis. K¢) 2023 2022
Vynosy

Prodej sluzeb 82 16 512
Prodej zbozi 10 553 4832
Urokové vinosy 4275 3943
Celkem 14 910 25 287
Naklady

Nakup zbozi pro dalsi prodej 11 547 3032
Ostatni finan¢ni 37 049 o
Ostatni sluzby 2 424 10 937
Celkem 51 020 13 969

Spolec¢nost vykazovala tyto ztstatky se spiiznénymi stranami:

(tis. K¢) 31. prosince 2023  31. prosince 2022
Pohledavky

Pohledévky z obchodnich vztaht 10 589 26 550
Poskytnuté zapujcky (viz poznamka 5) 27 344 53 873
Celkem 37933 80 423
Zavazky

Zéavazky viiéi spoleénostem v konsolidaénim celku 168 196
Z toho:

Zévazky z obchodnich vztahti 168 196
Celkem 168 196

Spolec¢nost v priibéhu roku 2023 odepsala své piijcky dcefiné spolecnosti Pilulka Online S.R.L. ve vysi
37 049 tis. K¢, které jsou vykazané na fadku Ostatni finanéni naklady.

Poskytnuté zaptijcky a prijaté jsou Groceny trznimi irokovymi sazbami.

Clenfim Fidicich a kontrolnich organfi nebyly k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 poskytnuty Z4dné
zaptjcéky, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych nékladd, plnéni z titulu konzulta¢nich
a poradenskych sluzeb a opéniho programu (viz vySe a poznidmky 8 a 14).

Clentim fidicich orgini a ostatnim vedoucim zaméstnanctim Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni vozidla
pouze ke sluzebnim pracovnim cestam.

14. Zaméstnanci

2023 2022

pocet (tis. K¢é) pocet (tis. K¢)
Mzdové néklady ¢lend statutarniho organu 2 720 2 721
Mzdové néaklady ¢lent dozor¢i rady 3 o) 3 0
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanct 6 3911 9 4908
Mzdové néklady ostatnich zaméstnancti 236 129 913 264 139 572
Néklady na sociélni zabezpecéeni 42 234 49 011
Ostatni socidlni naklady 3648 3 887
Osobni naklady celkem 180 426 198 099

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podiizeni c¢lendm
statutarniho organu.
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15. Dan z prijmu

Spolec¢nost neméla v roce 2023 a 2022 zadny danovy naklad.

OdloZena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro Gcéetni

1. ledna 2024 a pozdéji) (k 31. prosinci 2022: 19 %).

Odlozenou datiovou pohledavku lze analyzovat nasledovne:

obdobi zapocaté

(tis. K¢) 31. prosince 2023 1. leden 2023
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

- rozdilu ucetni a danové zistatkové hodnoty majetku 859 450
- rezerv a opravnych polozek 1545 1210
- datiové ztraty minulych let 40 224 3473
Cista odloZena daiova pohledavka 42 628 5133

Potencialni odlozen4 danova pohledavka ve vysi 42 628 tis. K¢ k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022:
5133 tis. K¢) nebyla zatctovana, protoZze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.

Spolecnost méla k 31. prosinci 2023 danové ztraty ve vysi 191 543tis. K¢, z nichz 541 tis K¢ mohou byt

pouzity do roku 2024, 20 602 tis. K¢ do roku 2027 a 170 400 tis. K¢ do roku 2028.

16. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v ptehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢) 31. prosince 2023 31. prosince 2022
PenéZni prostiedky v pokladné 1212 1534
PenéZni prostiedky na Gétech 4771 8 069
Debetni saldo béZného Gétu zahrnuté v zavazcich k tvérovym institucim -52 103 -58759
Penize a penézni ekvivalenty celkem -46 120 -49 156

17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni doglo ke zméné struktury Gvéri poskytovanych Ceskou spofitelnou. Revolvingovy Gvér
ve vy$i 20 000 tis. K¢ byl splacen a nahrazen navySenim kontokorentni linky ve stejné vysi.

28. kvétna 2024

RodAata

Petr Kasa Tomas Hospitidka

Clen predstavenstva Finan¢ni feditel
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