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Uvod
VazZeni akcionari,

dovolte mi Vam predstavit konsolidovanou vyrocni zpravu spolecnosti Pilulka Lékarny a. s. a jejich
dcefinych spoleénosti v Ceské republice, Slovensku a Rumunsku za finanéni rok 2021.

KdyZ na zacatku predeslého roku 2020 vypukla celosvétova pandemie koronaviru SARS-CoV-2,
nedokazali jsme si predstavit, jak tim bude ovlivnén nas business. V roce 2021 jiz bylo jasné, Ze vznikla
situace nam na jedné strané muUzZe velmi pomoci ale na strané druhé pribrzdi nase expanzni plany.
V oblasti klasické e-commerce na trzich v Ceské republice, na Slovensku a v Rumunsku jsme nejen diky
pandemii byli svédky vyrazného posunu trhu od klasického retailu do digitalniho prostredi. Specialné
v prvnim pololeti roku 2021 jsme zaZili nékolik extrémnich mésicl, které se projevily i v celkovych
vysledcich roku 2021. Na druhé strané jsme na rok 2021 plivodné planovali nékteré pripravné kroky
k expanzi na nové trhy, které jsme museli s ohledem na velmi omezené mozZnosti cestovani odlozit.
Také akcelerace businessu v Rumunsku diky témto limitim postupovala o néco pomaleji, nez bychom
si prali. Celkové ale rok 2021 hodnotime jako pozitivni, nebot spole¢nost dokazala splnit vSechny
klicové metriky, které jsme si vytycili, a to prfedevsim obrat a zisk pred uroky, odpisy a danémi.

E-commerce a technologie. Hlavni ¢innost, které jsme se vénovali stejné jako v pfedchozich letech
a budeme se ji vénovat i nadale, je online prodej Iékarenského a pridruzeného zbozi pro zdravi a zdravy
Fivotni styl a sluzeb pod znackou Pilulka v Ceské republice, na Slovensku a v Rumunsku. Pracovali jsme
na dalSim zdokonalovani nasich prodejnich nastrojl, webovych stranek a mobilnich aplikaci. Velké usili
vénuje spolecnost také vyvoiji internich systém{, které jsou pro zakazniky neviditelné, ale jsou hlavnim
motorem spolecnosti.

Kamenné lékarny. V roce 2021 jsme pokracovali v optimalizaci sité kamennych Iékaren pod znackou
Pilulka. Pocet vlastnich lékdren se opét o nékolik pobocek snizZil, ale vyznamné narlsta pocet
partnerskych Iékdren. Tento model se z dlouhodobého strategického pohledu spolecnosti jevi jako
vhodnéjsi jak pro $kalovani do daldich zemi, tak pro udritelny obchodni model v Ceské republice
a dalsi ndvazné projekty do budoucna.

B2B spoluprace. Spole¢nost se nadale zamérovala na kvalitni spolupraci s dodavateli, pfedevsim z fad
farmaceutickych firem, vyrobcl potravinovych doplikd, sportovni vyZivy, kosmetiky, potieb pro péci
o matku a dité a dalSich kategorii spojenych s prevenci a se zdravym Zivotnim stylem. Mobilni aplikace
Pilulka je nejuspésnéjsi a nejlépe spotrebiteli hodnocena lékarenska aplikace na ¢eském trhu jak na
platformé Apple iOS tak na Google Android. V rozvoji v oblasti inovativnich sluzeb budeme pokracovat
i v nasledujicich letech. Citime se byt lidrem v tomto segmentu a této role, kterd urcuje pravidla
a definuje trh, se nezfikdme. Jsme inovatorem, jehoz cilem je zlepSovat zakaznicky zazitek a prinaset
moderni trendy do lékdrenského segmentu, at uZ jde o vlastni dopravu, zajistovani testovani
prostfednictvim samo-odbérovych sad ¢i nabizeného poradenstvi a servisu pro pacienty a zakazniky

v kamennych |ékarnach i online.

Pilulka Lab. V roce 2021 jsme zahdjili dcefiny projekt Pilulka Lab. Ten je uréen pro technologické
startupy v rané, ,seed” a rlstové fazi pUsobici v oblasti e-health: uméla inteligence, |ékafska data,
zdravotni péce, blockchain a aktivni Zivot. Jsme si védomi, Ze v nadchdzejicich letech bude dochazet
k dramatické digitalizaci vSech odvétvi zdravotnictvi, pfedevsim v casti preventivni péce. Nase
spolecnost chce byt u toho, idedlné formou strategickych partnerstvi s témi nejzajimavéjsimi projekty
na evropském trhu.
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Plus Care. | v budoucnosti chceme naplfiovat nasi misi, kterou je zlepSovani komfortu Zivota naSich
zakaznikl, a to zejména v oblasti péce o zdravi. | proto spolecnost Pilulka Lékarny a.s. v roce 2021
zalozila dcefinou spole¢nost Plus Care s. r. 0., kterd pokryva spolupraci mezi pacientem, lékarem,
farmaceutickou firmou a zdravotni pojistovnou.

Nadale planujeme byt extrémné pro-zakaznicti, budeme investovat do rychlého rlistu, expandovat
a prinaset na trh inovativni projekty. Nasi dlouhodobou vizi je byt dominantnim poskytovatelem
|ékdrenské péce ve stfedni Evropé a zmeénit vnimani lIékarny jako mista, kde se pacienti pouze 1é¢i na
misto, kde maji prioritu slova prevence, zdravy Zivotni styl, vyZiva nebo screening. A to se netyka jen
|ékarny kamenné, ale i té inovativni digitalni.
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Ostatni skutecnosti a nasledné udalosti

Konsolidovand skupina Pilulka Lékarny a.s. neméla Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Z4adna ze spole¢nosti v Konsolidované skupiné Pilulka Lékarny a.s. nepofizovala vlastni akcie.

Z4adna ze spole¢nosti v Konsolidované skupiné Pilulka Lékarny a.s. nema organizaéni slozku v zahranici.

V oblasti pracovnépravnich vztah( kladly vSechny spolec¢nosti z konsolidovaného celku Pilulka Lékarny
a.s. mimo plnéni veskerych zakonnych povinnosti diraz na rozvoj a vzdélavani zaméstnancu.

Spolecnosti z konsolidované skupiny Pilulka Lékarny a.s. nakladaji s nebezpecnymi odpady.
Nebezpecny odpad je svazen a likvidovan na zakladé smluvnich ujednani s dodavateli, ktefi maji platna
oprdvnéni s timto odpadem nakladat. S odpadem je nakladano v souladu se zakonnymi normami.

Valna hromada konana 10. bfezna 2022 rozhodla o zméné opcniho programu schvaleného v roce 2020.
Na zakladé tohoto schvaleni budou akcie pro tento opcni program pfi realizaci opce prednostné
upsany.

Dale tato valna hromada schvalila i novy opcni program pro stdvajici zaméstnance, ktery bude mozno
realizovat na zakladé vysledk( roku 2022. V ramci tohoto op¢niho programu by zaméstnanci mohli
nabyt 18 375 ks novych akcii po 1 K¢, o které by se zvysil zakladni kapital Spolecnosti. Pfedpokladana
realizace programu je v roce 2023.

Spolecnost uzaviela smlouvu o prondjmu dalsiho skladu pro e-shop v Olomouci.

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt
s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezindrodniho prava
a agresi v(ci Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti
povazujeme za neupravujici ndsledné uddlosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvysenou
volatilitou na financnich a komoditnich trzich a dalsSimi disledky pro ekonomiku. Podnikatelska rizika
zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni podnikani (véetné
dodavatelskych retézct), zvyseny vyskyt kybernetickych Utokd, riziko poruseni pravnich a regulatornich
pravidel a mnoho dalSich je obtizné posoudit a jejich celkovy vliv a mozné ucinky nejsou v tuto chvili
znamy.

Po rozvahovém dni nedoslo kZzadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad
na konsolidovanou ucéetni zavérku k 31. prosinci 2021.

V Praze dne 14. dubna 2022

odAaea

Petr Kasa
Clen predstavenstva Pilulka Lékdrny a.s.
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Zprava o vztazich Spolecnosti

Pilulka Lékarny a.s. za ucetni rok 2021

podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.
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Predstavenstvo spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. se sidlem v Praze, Drahobejlova 1073/36, PSC 190 00,
IC 036 15 278, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka
20249 (v této zpravé téz jen ,Spolecnost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82
zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o korporacich”), za Géetni obdobi
kalendarniho roku 2021 (dale jen ,Rozhodné obdobi“).

1. Struktura vztahi mezi osobami ve skupiné k 31. prosince 2021

Pilulka Lékamny a.s.

KICl s.r.o. Plus Care s.r.o. Pilulka Lab s.r.o. Pilulka.sk a.s. Top Farma s.r.o. Pilulka Online S.R.L.
[100 %] [100 %] [70 %] [100 %] [100 %] [100 %]

2. Osoby ve skupiné

2.1 Ovladajici osoby

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolecnosti jednajicimu s péci fradného hospodare byla
Spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, jejichZ ovladajici osoby jsou uvedeny nize (dale
jen ,Skupina“).

Petr Kasa
trvale bytem: PocCeradska 1149/48, Dolni Chabry, 184 00, Praha 8

Martin Kasa
trvale bytem: Tfeboradicka 1283/13, Kobylisy, 182 00, Praha 8

Marek Krajcovi¢
trvale bytem: Domkovska 2555/54, Horni Pocernice, 193 00, Praha 9

ALL-STAR HOLDING LIMITED, ID C43151
se sidlem: 20 CANNON ROAD, SANTA VENERA, SVR 9039, MALTA

Pozndmka: Jako ovladajici osoby jsou uvedeni pouze akciondfi jednajici ve shodé dle §74 - §78 Zakona
¢.90/2012 Sb. s podilem nad 10 % na zakladnim kapitalu spoleénosti ke dni sestaveni Géetni zavérky.



2.2 Ovladané osoby

KICI s.r.o.

ICO: 278 91 054

Spisova znacka: C 124561 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 24. dubna 2007

Sidlo: Drahobejlova 1073/36, Liberi, 190 00, Praha 9

Plus Care s.r.o.

ICO: 117 67 642

Spisova znacka: C 354257 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 23. srpna 2021

Sidlo: Drahobejlova 1073/36, Liberi, 190 00, Praha 9

Pilulka Lab s.r.o.

ICO: 287 33 347

Spisova znacka: C 359163 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zdapisu: 21. fijna 2010

Sidlo: Drahobejlova 1073/36, Liberi, 190 00, Praha 9

Pilulka.sk a.s. (SK)

ICO: 47 235 225

Oddil Sa, vlozka ¢islo: 5371/B
Den zdapisu: 4. srpna2011

Sidlo: Pestovatel'ska 17796/3, Bratislava - mestska ¢ast RuZinov 821 04

TOP FARMA s. r. 0. (SK)

ICO: 46 076 077

0ddil Sro, vlozka ¢islo: 71606/B
Den zapisu: 19. bfezna2011

Sidlo: Pestovatel'skd 17796/3, Bratislava - mestska ¢ast RuZinov 821 04

Pilulka Online S.R.L. (RO)

ICO: 396 23 896

Spisova znacka: 140/7927/2020

Den zapisu: 13. cervence 2018

Sidlo: Bucharest, 53-55 Drumul Osiei St., 6th District Romania

+pilulka
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3. Struktura vztahQ, uloha Spolecnosti, zplsob a prostfedky ovladani

3.1 Struktura vztaht

Spolecnost Pilulka Lékarny a.s. je ovlddana osobami dle bodu €. 2. Ovladajici osoby. Subjekty uvedené
v tomto bodu nemaji jiné aktivity v hlavnim pfedmétu ¢innosti — tj. maloobchodni prodej I1é¢iv a provoz
Iékdren. Tato konkurencni omezeni jsou specifikovana ve Spole¢enské smlouvé.

3.2 Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladani je realizovano pfimym vykonem hlasovacich prav na valné hromadé Spole¢nosti a udélovanim
fidicich pokyna.

3.3 Uloha Spole¢nosti ve skupiné

Spolecnost je materskou spolecnosti skupiny. Jeji dominantni Glohou je fizeni a financovani skupiny.

4. Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob

Na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby ani ji ovladanych osob byla v Rozhodném obdobi u¢inéna nize
uvedena jednani tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti ve vysi 22 779
tis. K¢ zjisténého podle posledni Ucetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2020.

® PInéni vyplyvajici ze smluv o pujckach uvedenych v bodé 5. ve vysi 42 471 tis. K¢

o Navyseni zakladniho kapitdlu ve spolec¢nosti Pilulka Online S.R.L. (RO) dle smlouvy o zvyseni
zakladniho kapitalu v bodé 5. ve vysi 47 401 tis K¢.

5. Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny
5.1 Smlouvy s ovladajici osobou
Smlouva s ovladajici osobou Petrem Kasou

e Smlouva o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva.

e Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb se spole¢nosti Clareo a.s., IC: 284 55 339, kde je
Petr Kasa jedinym akcionarem.



+pilulka

Smlouva s ovladajici osobou Martinem Kasou

e Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.
e Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb se spole¢nosti Kovarska s.r.o., IC: 290 53 048,

kde je Martin Kasa jedinym spole¢nikem.
Smlouva s ovladajici osobou Markem Krajcovicem

® Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb se spole¢nosti MK Advisory s.r.o.,
IC: 242 32 661, kde je Marek Kraj¢ovi¢ jedinym spole¢nikem.

Smlouva s ovladajici osobou ALL-STAR HOLDING LIMITED
e Neni evidovana zadnd smlouva.
5.2 Smlouvy s ovldadanymi osobami
Smlouva s ovladanou osobou KICl s.r.o.
Ramcova smlouva o pujéce penéz ze dne 15. ¢ervna 2021

Smlouva o pljcce penéz ze dne 1. bfezna 2021
Smlouva o pUjéce penéz ze dne 1. bfezna 2021

Smlouva o pfiplatku mimo ZK ze dne 28. Unora 2021
Smlouva s ovladanou osobou Plus Care s.r.o.

® Smlouva o pljcce ze dne 9. zafi 2021

e Smlouva o podndjmu ze dne 30. srpna 2021

® Ramcova smlouva o pljéce ze dne 20. zafi 2021
Smlouva s ovladanou osobou Pilulka Lab s.r.o.

® Smlouva o pljcce ze dne 20. prosince 2021

Smlouva s ovladanou osobou Pilulka.sk a.s. (SK)

e Smlouva o pUjcce ze dne 2. ¢ervna 2021
e Smlouva o spolupraci ze dne 3. ledna 2020

Smlouva s ovladanou osobou Top Farma s.r.o. (SK)

e Neni evidovana zddna smlouva.
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Smlouva s ovladanou osobou Pilulka Online S.R.L. (RO)

Smlouva o pUjéce ze dne 27. ledna 2021
Smlouva o pljcce ze dne 1. fijna 2021
Smlouva o pUjéce ze dne 9. listopadu 2021
Smlouva o pljcce ze dne 30. zafi 2021
Smlouva o pUljcce ze dne 30. zafi 2021
Smlouva o pljcce ze dne 27. dubna 2021
Smlouva o pljcce ze dne 7. ledna 2021
Smlouva o pljcce ze dne 3. ¢ervna 2021
Smlouva o pljcce ze dne 25. srpna 2021
Smlouva o pljcce ze dne 3. zafi 2021

Smlouva o zvySeni zakladniho kapitalu.

Smlouva o prefakturaci nakladg.

6. Posouzeni vzniku Gjmy a jeji vyrovnani

Z jednani na popud nebo v zdjmu Ovladajici osoby ¢i ji ovladanych osob, ani z uzavienych smluvnich
vztahU, nevznikla Spolecnosti Zadna ujma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod ze vztaht ve Skupiné, véetné pfipadnych
rizik

Spolecnosti ze vztah( ve Skupiné plynou zejména vyhody, a to vzhledem k silnéjsimu ekonomickému
zazemi. Z téchto vztahl neplynou pro Spole¢nost Zadné nevyhody ani Zadna rizika.

8. Duveérnost informaci

Za dlvérné informace, které nelze verejné zpfistupnit, jsou povaZzovany informace a skutec¢nosti, které
jsou soucasti obchodniho tajemstvi Spolecnosti, Ovladajici osoby a Ovladané osoby a také ty informace,
které byly za diivérné jakoukoliv z téchto osob oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutec¢nostmi
k ujmé kterékoliv z uvedenych osob.
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9. Zaver

Predstavenstvo Spolecnosti konstatuje, Ze vynalozilo péci radného hospodare ke zjisténi okruhu
Ovladanych a ovladajicich osob pro uUcely této zpravy o vztazich, a to zejména tim, Ze se dotazalo
Ovladajici osoby na okruh osob, které jsou touto osobou ovladany.

Pfedstavenstvo spolecnosti se domniva, Ze penézitd plnéni, resp. protiplnéni, kterd byla poskytnuta na

zakladé vyse popsanych vztahi ve Skupiné, byla v obvyklé vysi.

V Praze dne 14. dubna 2022

Petr Kasa
Clen pFedstavenstva Pilulka Lékarny a.s.
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Zprava nezavislého auditora

akcionarlim spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru:

e konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni
pozice spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s., se sidlem Drahobejlova 1073/36, Liben, Praha 9
(,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2021, jeji
konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokd za rok koncici
31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a

e individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti
k 31. prosinci 2021, jeji finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok konéici
31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2021,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021,

e konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2021,
e konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021, a

e pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Individualni G¢etni zavérka Spolecnosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2021,

e vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021,

e prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2021,
e prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2021, a

e pfilohy individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysveétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok R
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditord
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopIné&né a upravené souvisejicimi

aplikanimi doloZzkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etnich zavérek.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, WWwW.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditort Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Gc¢etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné

a Spolec¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona
o auditorech.

'Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou
a individualni ucetni zavérku (dohromady ,u€etni zavérky*“) a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formaini nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zéakladé provedenych postupl v prib&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetnich
zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostiedi,
v némz pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

7Cr)rdp'ovédnérst predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za Géetni zaverky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni G€etnich zavérek podavajicich vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni G€etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani u€etnich zavérek je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda jsou Skupina
a Spole¢nost schopny nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach Gcetnich

zavérek zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani

pfi sestaveni U€etnich zavérek, s vyjimkou pfipadt, kdy predstavenstvo planuje zru$eni Skupiny nebo
Spole¢nosti nebo ukon&eni jejich €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spole¢nosti.

Odpovédnoét auditora za audit G&etnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze u€etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v ucetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uc¢etnich zavérek na jejich zakladé prijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti u¢etnich zavérek zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné duikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole€nosti relevantnimi pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejich vnitfnich kontrolnich systém.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlio v pfilohach Géetnich
zavérek.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetnich zaverek
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spolec¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v prilohach Gcetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na8i zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat
nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetnich zavérek, v€etné pfiloh, a dale

to, zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede

k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostatecné a vhodné dikazni informace o financnich informacich tykajicich

se spolecnosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadrit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zustava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnich kontrolnich systémech.

14. dubna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

g7 //4 : ey /67{%2{/76/

e

ng. Jan Musi Ing. Mgr. Eva Bajerova

statutarni auditor, evidenc¢ni ¢. 2549



Pilulka Lékarny a.s.

Konsolidovana ucetni zavéerka

31. prosince 2021



31.12.2021

31.12.2020

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 82 809 53 646
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 62 434 35194
B.IIIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 4 050 0
B.IV. Kladny konsolida¢ni rozdil 26 483 28 545

B.V. Zéiorni' konsolidaéni rozdil - 583 - 648

C.I. Zasoby 155 251 90 623
C.IL Pohledavky 184 710 155 304
C.IL.1 Dlouhodobé pohledavky 2972 3234
C.II.2 Kratkodobé pohledavky 181 738 152 070

C.IV.

Penézni prostfedk:

71 607

131 781

C.L

Dlouhodobé zavazky

A.L Zakladni kapital 2 500 2 500
AL Aio a Kapitélové fondy 390 292 389 332
A.IV.1 Vysledek hospodareni minulych let - 162 921 - 94 023
A.IV.2 Jiny vysledek hospodafeni 0 - 48 159
A.V. Vysledek hospodareni bez mensinovych podil& - 25 495 - 21 857

z toho: vysledek hospodareni bézné odbdobi - 25 495 - 21 857

21453

3206

C.II.

Kratkodobé zavazky

347 691

271 097

C.I1.2 + C.I1.2|z toho Zévazki k L'Jvéroi'm institucim 21 343 24 606

E.L Mensinovy zakladni kapital 60 73
E.IL. Mensinové kapitalové fondy 6 - 15
E.IIL. Mensinové ziskové fondy v¢. HV minulych let - 166 - 6011
E.IV. Mensinovy HV béZného obdobi - 175 - 3785




2021

2020

1 Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 141 184 107 187
1L Triby za prodej zbo{ 2239113 1673 029
A. + B.+ C. |Vykonové spotieba v¢. zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti 2142 702 1582 033
D. Osobni naklady 224 076 166 635
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 22 785 19 102

Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 12 168 2337

Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 65 65
111 Ostatni provozni vynosy 32347 5551

z toho: Hospodatsky vysledek bez mensinovych podilti

: Ostatni irovoznl' nékladi 24 964 14 668

i Vynosoveé Uroky a podobné vynosy 714 28

J. Nakladové Groky a podobné néklady 777 2531
VIL Ostatni financni vynosy 369 930
K. Ostatni finan¢ni naklad: 10 996 24 577

Mensinové podily na vysledku hospodareni




oznac.

TEXT

Skutecnost v Gi¢etnim obdobi

Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim

2021 2020

- 24 676

- 25093

Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku

A.l. Uprava o nepenéZni operace: 43 256 30 745
A.l.1. Odpisy dlouhodobého majetku; oceriovacich rozdild k nabytému majetku 22 785 19 102
A.1.2. Zuctovani konsolidacnich rozdild 12 103 2272
A.1.3. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 8078 3 040
A.1.4. Zisk (-)/ztrata (+) z prodeje dlouhodobého majetku 52 15
A.1.6. Vyuctované nakladové a vynosové Uroky 63 2531
A.1.7. Upravy o ostatni nepenéZni operace 175 3785
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho

kapitalu 18 580 5 652
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 6 153 4242
A2.1. Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gctl aktiv - 28 247 - 14 608
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk{ a pfechodnych G¢tl pasiv 99 028 32 840
A.2.3. Zména stavu zasob - 64 628 - 13990
A x* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim 24 733 9 894
A.3. Vydaje z plateb Grokd - 63 -2 531

Zaplacena dai z pfijm0 0 27

PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd

- 3263

- 51 604

C.2.

Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky:

194 057

C.2.1.

ZvySeni penéznich prostredkd z titulu zvySeni zékladniho kapitalu

194 057

[ |Viiv kurzovjch pepottii na vyi penéznich prostredki




Neuhrazena
ztrata

Jiny vysledek
hospodareni
minulych let

+/-

Uprava G¢tovani roku 2019 4773 -4773 0
Emise novych akcii 0 0 212 000
Vysledek hospodareni - 21 857 0 - 21 857
Kurzové rozdily z pfepoctu zahranicnich konsolidovanych

sioleénostl' a ostatni -2 744 0 - 24
Jiny vysledek hospodareni - 48 159 48 159 0
Vysledek hospodareni - 25 495 0 - 25 495

Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich konsolidovanych
spolecnosti a ostatni

1118

2078
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1. Rozsah konsolidace

Skupina spoleénosti je tvorena fidici spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. (,Spole¢nost” nebo ,Ridici
spolecnost”) a spolec¢nostmi ovladanymi (,Konsolidacni celek” nebo ,Skupina“). Definice téchto
spolecnosti je uvedena v poznamce 1.3.

Hlavnim predmétem podnikani Skupiny jsou:
- provozovani internetovych portalQ Pilulka.cz, Pilulka.sk a Pilulka.ro,
- provoz kamennych |ékaren,
- distribuce lécivych pripravka,
- alianéni sit lékaren Pilulka Partner, kterd je siti lékdren provozovanych nezavislymi lékarniky,
jez se Skupinou marketingové a distribu¢né spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

Skupina je prfednim hracem na poli Iékarenstvi ve stfedni a vychodni Evropé a vrcholnym a stéZejnim
¢lankem skupiny technologickych firem zamérenych na farmacii a zdravy Zivotni styl. Technologicky
charakter Skupiny vychazi z propojovani online a offline svéta lékarenstvi za pomoci technologii.

Pandemie COVID-19 a zejména restriktivni opatreni pfijata k omezeni zdravotnich dopadu zpUsobily
naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2021 ovlivnily
podnikani Skupiny.

Skupina v dobé pandemie sehrava klicovou roli v oblasti dodavek Iék(l a zdravotnického zbozi.
Pandemie COVID-19 méla v roce 2021 na ¢innost Skupiny pozitivni vliv. Doslo k vyraznému zvyseni
poptavky po lékarenském zbozi. Spojeni distancnich sluzeb a distan¢nich dodavek zdravotnického
zboZi se ukazuji v dobé karantény a fyzického omezeni jako prakticky nenahraditelné. Ackoli Skupina
vnim3, Ze v dlsledku COVID-19 dochazi k makroekonomickym zménam, které mohou vést k obecnému
snizeni poptavky, poptavka po zdkladnich lékarenskych produktech (léky, lékafské a zdravotnické
potifeby) napliujici nezbytné lidské potfeby neni ovlivnéna vyvojem trhu. Pandemie COVID-19 a jeji
ekonomické a spoleéenské dlisledky mohou predstavovat dalsi pfileZitost pro Skupinu.

2. Spolecnosti ovladané

Spolecnosti ovladanou, fizenou se pro Ucely konsolidace rozumi spolecnost, v niz fidici spole¢nost
vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim:

e piimého nebo nepfimého uplatiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené
spolecnosti, nebo

e prokazatelného ovlddani operativnich a strategickych politik, a pfitom Fidici spolecnost
je soucasné v dané spolecnosti akcionafem nebo spolecnikem.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.
2.1 Konsolidace zahranicnich spolecnosti ovladanych, fizenych
Rozvahy a veskeré Ucetni informace tykajici se zahranic¢nich spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace
byly prepocteny kurzem Ceské ndrodni banky k datu konsolidované ucetni zavérky. Vykazy zisku

a ztraty byly prepocteny primérnym kurzem Ceské narodni banky za kalendafni rok, za ktery je
konsolidované uUcetni zavérka sestavena.
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2.2 Vymezeni konsolidacniho celku

Ridici spole¢nost

Pilulka Lékarny a.s. (dale ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne 3. prosince 2014 a jeji sidlo je Drahobejlova 1073/36, Liben,
190 00 Praha 9. Identifikacni Cislo Spolecnosti je 036 15 278.

Konsolidovand ucetni zavérka je sestavovana za tyto spole¢nosti:

Spolecnosti ovladané, fizené

Podil na ZK
Nazev spolec¢nosti Sidlo spole¢nosti Stat (v %)
Pilulka.sk a.s. Podunajska 27, 821 06 Bratislava Slovensko 100
Pilulka Online S.R.L.* Nicolae Tizulescu Street, Nr. 2, Spade CA1, Rumunsko 100
office Nr.1
TOP Farma s.r.o. lvanska cesta 65, 821 04 Bratislava Slovensko 100
KICl s.r.o. Drahobejlova 1073/36, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100
Liben
Pilulka Lab s.r.0.** Drahobejlova 1073/36, 190 00 Praha 9 Ceska republika 70
Liben
Plus Care s.r.o. Drahobejlova 1073/36, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100
Liben

*Spolecnost zvysila v roce 2021 svij podil ve spolecnosti Pilulka Online S.R.L. a stala se jedinym
spole¢nikem.
**V pribéhu roku 2021 doslo k pfejmenovani spole¢nosti Lékarna U Nadrazi s.r.o. na Pilulka Lab s.r.o.

3. Uéetni postupy
3.1 Zakladni zasady zpracovani konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena v souladu s Uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice
pro velkou skupinu Ucetnich jednotek a je sestavena v historickych cenach.

Pfi oceriovani aktiv a zdvazk( a naplnéni predpokladu trvani Spole¢nosti a Skupiny vedeni zvazilo
dopady pandemie nového koronaviru zptsobujiciho onemocnéni COVID-19.

3.2 Systém konsolidace

Spolecnosti ovladané jsou konsolidovany metodou piné konsolidace. Metoda plné konsolidace
zahrnuje polozky rozvahy a vykazl zisku a ztraty a penéznich tokd z ucetnich zavérek Spolecnosti
a konsolidovanych ucetnich jednotek v pIné vysi, po jejich pfipadném vylouceni, pretfidéni a Upravach,
do konsolidované rozvahy a konsolidovanych vykaz( zisku a ztraty a penéinich tok(. Vzajemné
pohleddvky, zavazky, vynosy a naklady jsou plné vylouceny. Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi
Skupiny je pIné vyloucen.

Ucetni zavérky viech spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2021. Pro
ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych ucetnich postupl v rdmci konsolida¢niho celku.
Tyto Ucetni postupy jsou popsany nize.
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Rozvahy tykajici se zahranic¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly prepocteny kurzem
Ceské narodni banky k datu Géetni zavérky. Vykazy zisku a ztrat tykajici se zahrani¢nich spoleénosti
zahrnutych do konsolidace byly pfepocteny primérnym kurzem Ceské narodni banky za kalendafni
rok, za ktery je konsolidované Ucetni zavérka sestavena.

3.3 Konsolidacni rozdily

Konsolidacni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podild na konsolidované ucetni jednotce a jejich
ocenénim podle podilové Ucasti konsolidujici ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitdlu vyjadfeného
realnou hodnotou, ktera se rovna rozdilu redlnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitdlu
ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvyseni Gcasti (dalSiho pofizeni cennych papird nebo podild).
Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zacina ucinné ovladajici a fidici osoba uplatiovat pfislusny
vliv nad konsolidovanou ucetni jednotkou.

Konsolidacni rozdily jsou vykazovany na fadku Kladny (resp. Zaporny) konsolidacéni rozdil a odpisovany
rovnomérné po 15 let.

3.4 Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital predstavuje mensinové podily navlastnim kapitalu ovladanych osob
v ¢lenéni podilG na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném,
pfipadné neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi. Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spole¢nosti, jejichZ realna hodnota vlastniho kapitalu
je zaporna, je vykazovan pouze do vyse, v niz lze s vysokou pravdépodobnosti predpokladat uhradu
ztrat ze strany minoritnich vlastnika.

3.5 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za poloZku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovhomérnych odpis na zakladé
jeho predpokladané doby nasledujicim zplsobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 5 let
Goodwill 5 let
Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5 let
Ocenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zUstatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé oc¢ekdvanych budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do naklad(l. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

3
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3.6 Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky
nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,prvni do skladu — prvni ze skladu”.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zdsobam jetvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob

3.7 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohleddvkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury
pohledavek

a individudlniho posouzeni bonity dluznikd.

3.8 Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zaluctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zuistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou uctovany do vykazu zisku a ztrat.

3.9 Rozdily ze zmén tcetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v dlsledku nespravného
Uctovani nebo neuctovani o nakladech a vynosech v minulych Gcetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

3.10 Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo naklad, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni presné zndma jejich
vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nékladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkl ¢astku, kterd je zapotrebi k jejich vyporadani.

Skupina vytvari rezervu na zavazek z dané z pfijm0 snizeny o uhrazené zalohy na dan z prijma.
Pokud zalohy na dan z pfijmG prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako
kratkodoba pohleddavka.
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3.11 Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zboZi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluZzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané
hodnoty.

3.12  Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami konsolida¢niho celku se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

e (lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organd Spolecnosti a osoby blizké témto osobam, véetné
podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

® dcefiné a pridruzené spolecnosti konsolidacniho celku a spole¢né podniky.

3.13 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladli rovhomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

3.14  Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené
s Uvéry jsou Uctovany do nakladd.

3.15 OdloZena dan

Odlozend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze ajejich dafovou hodnotou. OdloZzend danova pohleddvka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

3.16 Prehled o penéinich tocich
Skupina sestavila konsolidovany prehled o penéinich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penéini

ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
zndmou ¢astku hotovosti.
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Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky,
je zachycen v konsolidovanych ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici
informace skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zdvérky doslo
k vyznamnym udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany ajejich dopady kvantifikovdny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky,
ale nejsou zauctovany v konsolidovanych Gcetnich vykazech.

4. Dlouhodoby nehmotny majetek

PFirastky /

(tis. Kc) 1. ledna 2021 preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2021
Pofizovaci cena
Software 76 805 33810 0 110615
Goodwill 4282 0 0 4282
Nedokonceny dlouhodoby 0
nehmotny majetek 2 654 8 849 0 11503
Celkem 83741 42 659 0 126 400
Opravky
Software 27 666 12 640 0 40 306
Goodwill 2429 856 0 3285
Celkem 30 095 13 496 0 43 591
Zhstatkova hodnota 53 646 82 809

1. ledna 2020 PFirtistky /
(tis. K¢) upraveno preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Software 60 088 16 909 -192 76 805
Goodwill 4282 0 0 4282
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 882 1772 0 2654
Celkem 65 252 18 681 -192 83741
Opravky
Software 13 886 13972 -192 27 666
Goodwill 1573 856 0 2429
Celkem 15 459 14 828 -192 30 095
Zastatkova hodnota 49 793 53 646




5. Dlouhodoby hmotny majetek
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PFirtistky /
(tis. Kc) 1. ledna 2021 preuctovani  Vyrazeni 31. prosince 2021
Pofizovaci cena
Stavby 2 955 0 -54 2901
Hmotné movité véci a jejich soubory 27 860 34 205 -1539 60526
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 18 199 0 -1032 17 167
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0 916 0 916
Celkem 49 014 35 454 -2563 81510
Opravky
Stavby 726 254 0 980
Hmotné movité véci a jejich soubory 8397 5773 -1539 12 631
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 4 697 1792 -1024 5 465
Celkem 13 820 7 819 -2563 19 076
Zastatkova hodnota 35194 62 434
Pfirastky /
(tis. Kc) 1. ledna 2020 preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Stavby 2 815 186 -46 2 955
Hmotné movité véci a jejich soubory 22792 7 426 -2358 27 860
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 467 1732 0 18 199
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 415 -378 -37 0
Celkem 42 489 8 966 -2441 49 014
Opravky
Stavby 371 402 -47 726
Hmotné movité véci a jejich soubory 5406 4006 -1015 8 397
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 3542 1155 0 4697
Celkem 9319 5563 -1062 13 820
Zastatkova hodnota 33170 35194
6. Kladny konsolidacni rozdil
(tis. Kc) 2021 2020
Pocateéni zastatek k 1. lednu 28 545 30 882
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi 10 106 0
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu -12 168 -2337
Koneény zustatek k 31. prosinci 26 483 28 545

Kladny konsolida¢ni rozdil vznikly nakupem zbyvajiciho 30% podilu v dcefiné spole¢nosti Pilulka Online

S.R.L byl v roce 2021 plné odepsan.
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7. Zaporny konsolidacni rozdil

(tis. K&) 2021 2020
Pocatecni zistatek k 1. lednu - 648 -713
Odpis zaporného konsolidacniho rozdilu 65 65
Koneény zustatek k 31. prosinci -583 - 648
8. Zasoby

Zasoby jsou tvoreny zboZim na skladé v lékarnach a v distribucnich skladech urcenych pro prodej
pres e-shop. Vramci konsolidacniho celku byla vytvorena k 31. prosinci 2021 opravna polozka
k zadsobdam ve vysi 597 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 50 tis. K¢).

9. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahll k 31. prosinci 2021 cinily 156 332 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:
118 338 tis. K¢).

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2021 ¢inily 19 638 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 28 381 tis. K¢)
a predstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonusu.

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2021 cinila 114 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 153 tis. Kc).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zaddna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

Konsolidac¢ni celek neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany
Vv rozvaze.

Konsolidacni celek k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 neevidoval Zadné zalohy na dan z pfijmu
pravnickych osob.

10.Vlastni kapital

Skupina je plné vlastnéna materskou spole¢nosti Pilulka Lékdrny a.s., zapsanou v Ceské republice.

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Pocet  Ucetni hodnota Pocet Uéetni hodnota

(ks) (tis. K¢) (ks) (tis. Kc)

Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2 500 000 2500 2 500 000 2500

Zadny akcionar nevlastni k 31. prosinci 2021 vétsi nez 20% podil.

Zakladni kapital fidici spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2 500 000 kusd kmenovych akcii
na jméno vedenych v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 K. Pfi hlasovani na valné hromadé
pfipada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.
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Ridici spole¢nost neni soucasti zadného vyssiho konsolida¢niho celku.

Dne 16. Cervence 2021 valnd hromada schvdlila Uéetni zavérku Ridici spole¢nosti za rok 2020
arozhodla o vyporadani ztraty za rok 2020 tak, jak je uvedeno v Pfehledu o zménach vlastniho kapitalu
v Ucetni zavérce Spolecnosti sestavené k 31. prosinci 2021.

Do data vydani této Ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2021.
Spolecnost schvdlila v roce 2020 opéni program s predpokladanou realizaci v roce 2023.

Spolecnost v roce 2021 schvdlila dalsi opéni program pro zaméstnance. V ramci tohoto programu

se zavazala poskytnout vybranym zaméstnanclm urcity pocet akcii specifikovany ve smlouvé o opcich
na akcie. Opce na akcie z tohoto op¢niho programu jsou realizovatelné v roce 2022.

11.Rezervy

Skupina vytvofila v roce 2021 rezervy na kryti svych zavazk( z titulu nevybrané dovolené a opcniho
programu ve vysi 14 967 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 5 622 tis. K¢).

12.Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami (kromé avérd uvedenych v poznamce 12.) a nemaji splatnost
delsi nez 5 let.

Celkova vySe zavazkl nezahrnutych v konsolidované rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv
o operativnim pronajmu k 31. prosinci 2021, cinila 62 189 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 73 563 tis. K¢).
Na zakladé principu opatrnosti je hodnota téchto budoucich zavazk( vycislena ke kone¢nému dni
platnosti smluv.

Ceska spofitelna a.s. poskytla tfetim strandm bankovni zaruku za fidici spoleénost konsolidaéniho
celku

v celkové vysi 4 815 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 3 917 tis. Kc).

Vedeni Skupiny si neni védomo dalSich podminénych zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020.

13. Zavazky k uvérovym institucim

Bankovni Uvéry Ize rozélenit takto:

Zuastatek Zuastatek
k 31. prosinci k 31. prosinci
Urokova 2021 2020
Zaruka sazba (%) Ména (tis. Kc) (tis. Kc)
. oy 1M PRIBOR + 2,54% y
Revolving viz nize a3 2.64% K¢ 20 000 20 000
. - 3M PRIBOR + 1,95 Y
Investicni viz nize a3 2,55% Ke 1343 4 606
Bankovni Gvéry celkem 21343 24 606
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Véechny vyse uvedené Gvéry jsou poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.

Zadny z téchto Gvérd nema splatnost del$i nei 5 let.

K Gvérdm se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek mizZe vést
k okamZzité splatnosti avérll. Skupina tyto podminky na zakladé konsolidovanych vykaz( Skupiny
k 31. prosinci 2021 splfiovala.

Jako zastava Ci ruceni za vySe uvedené Uvéry slouzi zasoby a obchodni pohledavky Spolec¢nosti, ruceni
treti strany a vlastni blankosménka vystavena na fad Ceské spofitelny a.s. s dolozkou ,,bez protestu®.

Celkova zlstatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledavek cinila k 31. prosinci 2021
239 887 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 177 073 tis. K¢).

14.Trzby

Trzby lze ¢lenit ndsledovné:

(tis. K¢)

2021 Cesko Slovensko Rumunsko Celkem
Marketingové sluzby 65963 22 862 204 89 029
Placend doprava 30237 6 025 4237 40 499
Dispenzacni poplatky 6 680 3 0 6 683
Ostatni 4973 0 0 4973
Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb celkem 107 853 28 890 4441 141 184
Prodej zbozi

- offline prodej (kamenné lékarny) 405 500 2 537 0 408 037
- online prodej (e-shop) 1302 307 459 012 69 757 1831076
Trzby za prodej zbozi celkem 1707 807 461 549 69 757 2239113
(tis. K¢)

2020 Cesko Slovensko Rumunsko Celkem
Marketingové sluzby 57 459 17 137 0 74 596
Placena doprava 15908 7 025 2103 25036
Dispenzacni poplatky 7 544 11 0 7 555
Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb celkem 80911 24172 2103 107 187
Prodej zbozi

- offline prodej (kamenné lékarny) 436 315 7 203 0 443 518
- online prodej (e-shop) 809 721 374 225 45 565 1229511
Trzby za prodej zboZi celkem 1246 036 381428 45 565 1673029

10
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15.Transakce se spriznénymi stranami

V pribéhu roku 2021 méla Spolecnost ndaklady se spfiznénymi stranami ztitulu konzultacnich
a poradenskych sluzeb ve vysi 9 788 tis K¢ (za rok 2020: 8 302 tis. K¢).

16.Zaméstnanci
2021 2020

pocet (tis. Kc) pocet (tis. Kc)
Mzdové néklady ¢lend statutarniho organu 2 721 2 359
Mzdové néklady ¢lend dozordi rady 3 0 3 0
Mzdové ndklady ostatnich vedoucich
zaméstnancl 14 10995 12 6734
Mzdové nédklady ostatnich zaméstnanct 344 154 980 268 116 096
Naklady na socidlni zabezpeceni 52343 39674
Ostatni socidlni naklady 5037 3772
Osobni naklady celkem 363 224 076 285 166 635

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lendm
statutarniho organu Spolecnosti.

Clendm fFidicich a kontrolnich organG Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020
poskytnuty Zadné zalohy, zavdavky, zapujcky, Uvéry, Zadna zajiSténi ani ostatni plnéni kromé

mzdovych naklad( a opc¢niho programu (poznamky 9., 15. a 17.).

Clendm Fidicich organi a ostatnim vedoucim zaméstnanciim Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni
vozidla.

17.Dan z pfijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2021 2020
Dan z pfijmu splatna 871 -27
Dan z pfijmu odloZend 123 576
Celkem danovy naklad 994 549

Ridici spole¢nost pii vypoctu dané z pfijmu uplatnila ¢ast dafiovych ztrdt z minulych let. Darova
povinnost fidici spolecnosti za rok 2021 je nulova.

Odlozena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2021 a nésledujici)
u ¢eskych entit a 21 % u slovenskych entit.

11
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OdloZenou dariovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2021  31. prosince 2020
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

- rozdilu ucéetni a danové zlstatkové hodnoty majetku 160 838
- rezerv a opravnych polozek 3028 1537
- danové ztraty minulych let 9675 5689
Cista odlozena dariova pohledavka 12 863 8 064

Potencialni odloZena danova pohledavka ve vysi 12 863 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020:
8 064 tis. KE) byla zauctovana pouze z Casti vztahujici se kPilulka.sk ve vysi 1 769 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 1993 tis. K¢), zbyvajici ¢ast nebyla Uctovana, protoze jeji uplatnéni
v budoucnosti neni pravdépodobné.

Skupina méla k 31. prosinci 2021 danové ztraty ve vysi 59 858 tis. K¢, z nichZz 136 tis. K& muize byt
pouzito do roku 2022, 3 527 tis. K¢ do roku 2023, 4 527 tis. K¢ do roku 2024, 2 525 tis. K¢ do roku 2025,
16 174 tis. K¢ do roku 2026, 11 380 tis. K¢ do roku 2027 a 21 589 tis. K¢ do roku 2028.

Skupina méla k 31. prosinci 2020 dariové ztraty ve vysi 29 332 tis. K¢, z nichZz 5 885 tis. K¢ mUze byt
pouzito do roku 2021, 13 607 tis. K¢ do roku 2023 a 9 840 tis. K¢ do roku 2024.

12
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18. Nasledné udalosti

Valna hromada konana 10. bfezna 2022 rozhodla o zméné opcniho programu schvéaleného v roce
2020. Na zakladé tohoto schvaleni budou akcie pro tento opcni program pfi realizaci opce prednostné
upsany.

Dale tato valna hromada schvalila i novy op¢ni program pro stavajici zaméstnance, ktery bude mozno
realizovat na zakladé vysledk( roku 2022. V ramci tohoto opéniho programu by zaméstnanci mohli
nabyt 18 375 ks novych akcii po 1 K¢, o které by se zvysil zakladni kapital Spolecnosti. Pfedpokladana
realizace programu je v roce 2023.

Spolecnost uzaviela smlouvu o prondjmu dalsiho skladu pro e-shop v Olomouci.

Koncem unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt
s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezindrodniho prdva
a agresi vU0C¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské cinnosti.
Tyto skute€nosti povaZujeme za neupravujici nadsledné uddlosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se
projevil zvySenou volatilitou na finanénich a komoditnich trzich a dalsimi dasledky pro ekonomiku.

Podnikatelska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni
podnikani (véetné dodavatelskych fetézcl), zvySeny vyskyt kybernetickych uUtokd, riziko poruseni
pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalSich je obtizné posoudit a jejich celkovy vliv a mozné
ucinky nejsou v tuto chvili znamy.

Po rozvahovém dni nedosSlo kZzadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad
na konsolidovanou Ucéetni zavérku k 31. prosinci 2021.

14. dubna 2022

Qb Aaea

Ing. Petr Kasa Ing. David Stanék
Clen predstavenstva Financni feditel
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AKTIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
Ocenitelnd prava 006 92213 - 30354 61 859 40933
Software 007 92213 -30354 61 859 40933
Goodwill 009 4282 -3286 996 1853
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (011 11503 0 11 503 2 654
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 11 503 0 11 503 2 654
Pozemky a stavby 015 2150 - 230 1920 1983
Stavby 017 2150 - 230 1920 1983
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 34700 - 10 266 24434 16 299
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 17 167 - 5 465 11702 13 495
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 878 0 878 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 878 0 878 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 6 289 0 6 289 7277
Zapljeky a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 21834 0 21 834 24 289
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

o,

Vyrobky a zbozi 98 473 -271 98 202 63 380
Zbozi 98 473 -271 98 202 63 380
Kratkodobé pohledavky 173 940 - 114 173 826 147 654
Pohledavky z obchodnich vztahd 058 141 799 - 114 141 685 113 693
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 10 399 0 10 399 1707
Pohledavky - ostatni 061 21742 0 21742 32254
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1944 0 1944 2 608
Dohadné tcty aktivni 066 18 463 0 18 463 28 381
Jiné pohledavky 1335 0 1335 1265

Penézni prostredky v pokladné

1677

1677

2178

Penézni prostredky na uctech

Naklady pristich obdobi

64 390

1823

64 390

1823

125 616

2676




oznat. PASIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020

Zékladn kapita| loss | 2500 2500]

A IL 1 Aio 089 211 500 211 500
A IL 2 Kapitélové fondy 090 78 616 125 966
A IL 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 091 177 211 177 211
A IL 2. 2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 092 - 88 621 - 41271
A 2. 4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 -9974 -9974

100 - 116 792 -59017
101 0 -48 159

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

12 416 4338

Zavazky k Gvérovym institucim 21343 3093

C. I 2 Zévazky k Gvérovym institucim 130 0 21513
C. IL 3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 9293 2540
C. I 4 Zévazky z obchodnich vztahl 132 233 050 166 660
C. IL 8 Zavazky ostatni 136 21598 28 969
C. IL 8 3. Zévazky k zaméstnanciim 139 9 647 7 606
C. IL 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 4 562 3801
C. I 8 5. Stét - danové zavazky a dotace 141 4295 4743
C. IL 8 6 Dohadné (cty pasivni 142 2877 12 557
C. I 8 7. Jiné zévazky 143 217 262

D. 2. Vynosy pristich obdobi 149 605 0




Dafi z pFijmi

oznat., TEXT fad. Skutecnost v Gcetnim obdobi
2021 2020
a b C 1 2

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 122 678 95 153
11 Trzby za prodej zboZi 02 1711 216 1231 582
A Vykonova spotieba 03 1635 450 1158 405
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1328 424 929 160
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 22 631 17 597
A 3. Sluzby 06 284 395 211 648
c. Aktivace (-) 08 - 6718 0
D. Osobni naklad 09 177 115 132978
D. 1. Mzdové néklady 10 131 287! 99 352
D 2 Naklady na sociélni zabezpeleni, zdravotni pojisténi a ostatni_naklady 11 45 828 33626
D. 2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 42 163 30 759
D 2. 2 Ostatni naklady 13 3 665 2867
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 16 995 13 873
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16 763 15171
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 16 763 15171
E 2 Upravy hodnot zasob 18 271 0
E 3. Upravy hodnot pohledévek 19 -39 - 1298
IIL Ostatni provozni vynosy 20 18 416 2754
L 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 20 16
L 2. Trzby z prodaného materialu 22 0] 1
L 3. Jiné provozni vynosy 23 18 396 2737
F. Ostatni provozni naklad 24 10 367 11 036
F. 1. Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 24
F. 3. Dané a poplatky 27 54 92
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 8078 4338
F. 5. Jiné provozni naklady 29 2235 6 582
1v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 60 1396
V. 1. Vynosy z podildi - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 60, 1396
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 1441 0
VI Viynosoveé troky a podobné vynosy 39 1417 921
VI 1. Vynosové (roky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 1006 838
VI 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 411 83
3. Nakladové troky a podobné naklady 43 777 2070
D 1 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovlddajici osoba 44 0] 139
3.2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 777 1931
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 279 855

Ostatni finanéni naklady 47 8925 23942

Dafi z pfijm@ splatnd

Cisty obrat za &etni obdobi = I, + IL + IIL + IV, + V. + VL + VIL




Upravy 0 nepenézni operace:

TEXT

Skute¢nost v (icetnim obdobf

2021 2020

1 2

> > r > > >
Ll i el el
voh W

Odpisy stalych aktiv 16 763 15171
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 8 310 3 040
ztrata z prodeje stalych aktiv 1361 8
Vynosy z dividend a podil€i n zisku 0 - 1396
VyU¢tované nakladové (+) a vynosové (-) troky - 640 1149

=

~

> > >
NN NN

w

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu: 1125 11 955
Zména stavu pohledavek a prechodnych (¢t aktiv - 30159 - 21 547
Zména stavu zavazk{ a prechodnych Gétd pasiv 66 377 39 950
Zména stavu zasob - 35093 - 6448

-

A 3. Vyplacené troky -777 -2070
A4 Pfijaté droky 1417 921
A s Zaplacend dari z prijm{ 0 27
A 6. Pfijaté podily na zisku 0 1396

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

- 53286 - 26 987

o

o
™ |E

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

20 16

m

Z&plijcky a Gvéry spfiznénym osobdm

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk{ z financovani

- 42 471 - 6523

- 3263 - 55235

Zména stavu vlastniho kapitalu:

oo
= w

0 194 057

o
=

Zvyseni penéZnich prostfedkd z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu

0 194 057



Zakladni )
kapital AzZio

Ostatni
kapitalové
fondy

Ocefiovaci
rozdily z
precenéni
majetku a
zavazkii
(+/-)

Rozdily z
pfemén| Nerozdéleny
obchodnich zisk nebo|
korporaci| neuhrazena

(+/-)

ztrata (+/-)

Jiny vysl
hospodareni
minulych let|

(+/-)

-48 159

Celkem

Emise novych akcii & podild 500 211 500 0 - 704 0 0 0 211 296
Vysledek hospodareni za (cetni obdobi 0 0 0 0 0 -9 616 0 -9616
Zaokrouhleni 0 4] 0 0 -1 0 0 -1
Preceneni podilt v ovladanych osobach metodou

ekvivalence 0 0 0 - 47 350 0 0 0 - 47 350
Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 0 0 0 0 0 9714 0 9714

Jini’ vi'sledek hosadal’em’ minuli'ch let i+/-i 0 0 0 0 0 - 48 159 48 159 0
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1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

Pilulka Lékarny a.s. (dale ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 20249 dne 3. prosince 2014 a jeji sidlo je Drahobejlova 1073/36, Liben,
190 00 Praha 9. Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti jsou:

provozovani internetovych portall Pilulka.cz, Pilulka.sk a Pilulka.ro,

provoz kamennych |ékaren,

distribuce Iécivych ptipravki

alianéni sit lékaren Pilulka Partner, ktera je siti lékaren provozovanych nezavislymi lékarniky,
jez se Spolec¢nosti marketingové a distribu¢né spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

Spolecnost je prednim hra¢em na poli lékarenstvi ve stfedni a vychodni Evropé a vrcholnym a stéZejnim
¢lankem skupiny technologickych firem zamérenych na farmacii. Technologicky charakter Spolecnosti
vychazi ze spojovani online a offline svéta |ékdrenstvi za pomoci technologii.

Tato zavérka je sestavena jako nekonsolidovana. Spole¢nost sestavuje rovnéz konsolidovanou ucetni
zavérku. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana za tyto spolecnosti (dale dohromady oznacovany
jako ,,Skupina“):

o  Pilulka Lékarny a.s.
e Pilulka.sk a.s.

e  Pilulka Online S.R.L.
e TOP Farmas.r.o.

e KICls.r.o.

e Pilulka Lab s.r.o.

e Plus Cares.r.o.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v Zzadné spolecnosti.

Spolecnost Pilulka v dobé pandemie sehrava klicovou roli v oblasti dodavek Iék(l a zdravotnického zbozi.
Pandemie COVID-19 méla v roce 2021 na ¢innost Spolec¢nosti i Skupiny pozitivni vliv. Doslo k vyraznému
zvyseni poptavky po lékarenském zbozi. Ackoli Spolecnost vnima, Ze v disledku COVID-19 dochazi
k makroekonomickym zménam, které mohou vést k obecnému sniZeni poptavky, poptavka
po zakladnich lékarenskych produktech (léky, lékarské a zdravotnické potreby) napliujici nezbytné
lidské potfeby nebyla ovlivnéna vyvojem trhu. Pandemie COVID-19 a jeji ekonomické a spolecenské
dlsledky mohou predstavovat dalsi prilezitost pro Spolecnost.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani tucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi piredpisy platnymi v Ceské republice pro stfedni Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach.

Pfi ocefovani aktiv a zavazk(l a naplnéni predpokladu trvani Spolecnosti vedeni zvazZilo dopady
pandemie nového koronaviru zptsobujiciho onemocnéni COVID-19.
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2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisi na zakladé
jeho predpokladané doby nasledujicim zplisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 5let

Goodwill 5 let

Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5 let

Ocenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zUstatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do nakladud. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoti podily v ovladanych osobach, dlouhodobé zapujcky a ostatni
dlouhodobé podily.

Podily v ovladanych osobach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo fizené Spolecnosti (dale tézZ , dcefina spolecnost”).

Podily v dcefinych jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova ucast
pfi pofizeni ocenéna pofizovaci cenou, kterd je upravovdna na hodnotu odpovidajici mire ucasti
Spolecénosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti k rozvahovému dni. Pfrecenéni
podilu metodou ekvivalence je U¢tovano proti vlastnimu kapitalu Spole¢nosti.

Cenné papiry a podily, které bude Spolec¢nost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany
v pfipadé, Ze Spolecnost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésich od data ucetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni
Spolecnosti urcuje povahu cennych papirll a podild v okamiZiku jejich potizeni a pravidelné ji
prehodnocuje.
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2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceflovdny pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky
nakoupenych zasob uziva Spolec¢nost metodu ,prvni do skladu — prvni ze skladu”.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou wvykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohleddvkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury
pohleddvek a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou Uctovany do vykazu zisku a ztrat.

2.7. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Ucetnich metod (véetné dopadu odloZzené dané) a opravy v dlsledku nespravného
Uctovani nebo neuctovani o nakladech a vynosech v minulych ucéetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

2.8. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zdvazkl nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana
a u nichZ je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné znama
jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkd ¢astku, ktera je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spoleénost vytvari rezervu na zavazek z dané z pfijm0 sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0.
Pokud zalohy na dan z pfijm0 prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako

kratkodoba pohleddvka.

2.9. Triby

Trzby jsou zalctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po odecteni slev a dané z pfidané
hodnoty.
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2.10. Spfiznéné strany
Sptiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spolecnosti,
a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e c(lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organ( Spolecnosti, nebo jeji materské spolecnosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv,

e dcefiné spolecnosti.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13 Transakce
se spriznénymi stranami a 14 Zaméstnanci.

2.11. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Uctovany do naklad rovhomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Urokové naklady

Urokové néklady vyplyvajici z Gvér( na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouZivani aktivovany. Ostatni naklady spojené
s Uvéry jsou uctovany do nakladd.

2.13. Odlozena dan

OdloZzend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva
nebo zdvazku v rozvaze a jejich darovou hodnotou. Odlozend darfiovd pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.14. Prehled o penéinich tocich

Spolecnost sestavila prfehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem znamou
¢astku hotovosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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Pfirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2021 preuctovani Vyfazeni  31. prosince 2021
Pofizovaci cena
Software 61634 30579 0 92213
Goodwill 4282 0 0 4282
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 2 654 8 849 0 11 503
Celkem 68 570 39428 0 107 998
Opravky
Software 20701 9653 0 30354
Goodwill 2429 857 0 3286
Celkem 23130 10510 0 33 640
Zastatkova hodnota 45 440 74 358
PFirtstky /
(tis. Kc) 1. ledna 2020 Pfeuctovani Vyfazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Software 45317 16 509 -192 61634
Goodwill 4282 0 0 4282
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 882 1772 0 2 654
Celkem 50 481 18 281 -192 68 570
Opravky
Software 10 760 10133 -192 20701
Goodwill 1573 856 0 2429
Celkem 12 333 10989 -192 23130
Zhstatkova hodnota 38 148 45 440




4. Dlouhodoby hmotny majetek
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Pfirastky /
(tis. Kc) 1. ledna 2021 Pfeuctovani Vyfazeni  31. prosince 2021
Pofizovaci cena
Stavby 2150 0 0 2150
Hmotné movité véci a jejich soubory 23 446 12 532 -1278 34700
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 18 191 0 -1024 17 167
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0 878 0 878
Celkem 43 787 13 410 -2 302 54 895
Opravky
Stavby 167 63 0 230
Hmotné movité véci a jejich soubory 7 147 4 397 -1278 10 266
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 4 696 1793 -1024 5 465
Celkem 12 010 6 253 -2 302 15961
Zhstatkova hodnota 31777 38934
Pfirastky /
(tis. Kc) 1. ledna 2020 preuctovani Vyfazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Stavby 2021 129 0 2 150
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 909 4702 - 165 23 446
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 16 467 1724 0 18 191
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 378 -378 0 0
Celkem 37 775 6177 - 165 43 787
Opravky
Stavby 139 28 0 167
Hmotné movité véci a jejich soubory 4196 3116 - 165 7 147
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 3542 1155 0 4 696
Celkem 7 877 4299 165 12 010
Zhstatkova hodnota 29 898 31777
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5. Dlouhodoby financni majetek

Podily v ovladanych osobach

Pfijem

Podil z podilt na

Ucetni na Vysledek zisku

Pofizovaci hodnota zakladnim hospodareni Vlastni v roce

cena netto kapitalu vroce 2021* kapital* 2021

31. prosince 2021 (tis. Kc) (tis. Kc) (%) (tis. Kc) (tis. Kc) (tis. Kc)

Zahranicni

Pilulka.sk a.s.

Pestovatelska 17796/3,

Bratislava 821 06 41327 5584 100 - 860 5584 0
Pilulka Online S.R.L.*

Bucharest, 53-55

Drumul Osiei St., 6th

District Romania 48 329 0 100 -22121 -6026 0
TOP Farma, s.r.0.*

Pestovatelska 17796/3,

Bratislava 821 06 100 446 100 -3 446 0
Tuzemské

KICl s.r.0.*

Drahobejlova 1073/36,

Liben, 190 00, Praha 1771 112 100 35 112 0

Pilulka Lab s.r.0.*

Drahobejlova 1073/36,

Liberi2 190 00, Praha 3362 0 70 -956 -1288 0
Plus Care s.r.o.*

Drahobejlova 1073/36,

Liberi2 190 00, Praha 20 147 100 127 147 0

Celkem 6289 0

*neauditovdno
Spolecnost zvysila vroce 2021 svlj podil ve spolecnosti Pilulka Online S.R.L. a stala se jedinym
spolecnikem. Zaroven v roce 2021 kapitalizovala poskytnuté pljcky a obchodni pohledavky vici dcefiné

spolecnosti ve vysi 47 401 tis. K¢.

V pribéhu roku 2021 doslo k pfejmenovani spolecnosti Lékarna U Nadrazi s.r.o. na Pilulka Lab s.r.o.
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Pfijem
Podil Vlastni  z podild
Ucetni na Vysledek kapital na zisku
Pofizovaci hodnota zakladnim  hospodafeni  k 31.prosinci v roce
cena netto kapitalu v roce 2020* 2020* 2020
31. prosince 2020 (tis. K&) (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K&)  (tis. Kg)
Zahranicni
Pilulka.sk a.s.
Pestovatelskd 17796/3,
Bratislava 821 06 41 327 6 803 100 1478 6 803 0
Pilulka Online S.R.L.*
Bucharest, 53-55 Drumul
Osiei St., 6th District
Romania 846 0 70 -12 442 -32239 0
TOP Farma, s.r.0.*
Pestovatelska 17796/3,
Bratislava 821 06 474 474 100 47 474 1068
Tuzemské
KICl s.r.0.*
Drahobejlova 1073/36,
Liben, 190 00, Praha 1471 0 100 -1201 -223 328
Lékarna U Nadrazi s.r.o.*
Ceskoslovenské armady
1566/2, 470 01 Ceska Lipa 4803 0 100 -376 -174 0
Celkem 7 277 1396

*neauditovano

K 31. prosinci 2021 Spoleénost vykazuje vici svym dcefinym spolecnostem pujcky v souhrnné hodnoté
32 233 tis. K¢ (31. prosinci 2020: 25 996 tis. K&). Z toho je 21 834 K¢ vykazano jako dlouhodoba ¢ast
na radku ,Zapljcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba“ (k 31. prosinci 2020: 24 289 tis. K¢)
a 10 399 tis. K¢ jako kratkodoba ¢ast (k 31. prosinci 2020: 1 707 tis. K&) na fadku ,,Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba“. Spole¢nost na zakladé aktudlnich dlouhodobych pland predpokladad, Zze pljcky
poskytnuté dcefinym spolecnostem budou splaceny.

6. Zasoby

Zasoby jsou tvorfeny zbozim na skladé v lékarnach a v distribu¢nim skladé uréeném pro prodej
pres e-shop. Spolec¢nost vytvofila k 31. prosinci 2021 opravnou polozku k zasobam ve vysi 271 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020 opravnou polozku k zasobam netvofila).
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7. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl k 31.prosinci 2021 cinily 141 685 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:
113 693 tis. K¢). Ztoho pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2021 ve vysi 15 349 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 14 351 tis. K¢).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2021 ¢inila 114 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 153 tis. K¢).

Dohadné ucty aktivni predstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonus.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zddna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spole¢nost k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 neevidovala Zadné zalohy na dan z pfijmu
pravnickych osob.

8. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Poéet Ucetni hodnota Pocet Uéetni hodnota
(tis. ks) (tis. Kc) (tis. ks) (tis. Kc)
Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2 500 2 500 2 500 2 500

Z4adny akcionar nevlastni k 31. prosinci 2021 vétsi nez 20 % podil.

Zakladni kapital spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2500 000 kust kmenovych akcii
na jméno vedenych v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 K. Pfi hlasovani na valné hromadé
pfipada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

Spolecnost neni soucasti Zadného vyssiho konsolidacniho celku.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou ucéetni zavérku, kterou je mozné ziskat v sidle Spole¢nosti.

Dne 16. ¢ervence 2021 valnd hromada schvalila Ucetni zavérku Spolec¢nosti za rok 2020 a rozhodla
o vyporadani ztraty za rok 2020 tak, jak je uvedeno v Pfehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Do data vydani této Ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2021.
Spolecnost schvalila v roce 2020 opc¢ni program s predpokladanou realizaci v roce 2023.
Spolecnost v roce 2021 schvalila dal$i opcni program pro zaméstnance. V ramci tohoto programu

se zavazala poskytnout vybranym zaméstnanctm urdity pocet akcii specifikovany ve smlouvé o opcich
na akcie. Opce na akcie z tohoto op¢éniho programu jsou realizovatelné v roce 2022.
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9. Rezervy

Spolecnost vytvofila vroce 2021 rezervy na kryti svych zavazk( ve vysi 12 416 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2020: 4 338 tis. Kc).

10. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky (kromé uvérl uvedenych v poznamce 11) nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost
delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazk(i nezahrnutych vrozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim
pronajmu k 31. prosinci 2021, Cinila 48 948 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 57 385 tis. K&). Na zakladé

principu opatrnosti je hodnota téchto budoucich zavazk( vycislena ke kone¢nému dni platnosti smluv.

Ceska sporitelna a.s. poskytla tfetim stranam bankovni zaruku za Spoleénost v celkové vysi 4 815 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 3 917 tis. Kc).

Vedeni Spolecnosti si neni védoma dalSich podminénych zdvazk( Spolecnosti k 31. prosinci 2021
a 2020.

11. Zavazky k avérovym institucim

Bankovni Uvéry Ize rozélenit takto:

Zustatek Zustatek
k 31. prosinci k 31. prosinci
Urokova 2021 2020
Zaruka sazba (%) Ména (tis. Kc) (tis. Kc)
. - 1M PRIBOR +2,54 Y
Revolving viz nize a3 2,64 % Ke 20 000 20 000
. - 3M PRIBOR + 1,95 Y
Investi¢ni viz nize a% 2,55 % Ké 1343 4 606
Bankovni uvéry celkem 21343 24 606

Viechny vyse uvedené Gvéry jsou poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.

Zadny z téchto GUvérd nema splatnost del3i nei 5 let.

K uvérlim se vztahuiji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek muze
vést k okamzité splatnosti Uvérd. Spolec¢nost na zakladé auditovanych konsolidovanych vykaz( Skupiny
tyto podminky spliiuje.

Jako zastava ¢i ruceni slouZi k vySe uvedenym uvérlim zasoby a obchodni pohledavky Spolecnosti
a rudeni tfeti strany, vlastni blankosménka vystavend na fad Ceské spofitelny a.s. s dolozkou
»bez protestu”. Celkovd zlstatkovd hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledavek
k 31. prosinci 2021 ¢inila 239 887 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 177 073 tis. K¢).
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12. Trzby

Trzby lze Clenit nasledovné:
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(tis. K&) 2021 2020
Sluzby

Marketingové sluzby 66 735 54 181
Placend doprava 30237 15908
Dispenzacni poplatky 6 680 7 544
Ostatni 2 848 254
Ve skupiné 16 178 17 266
Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb celkem 122 678 95153
Zboii

Offline (kamenné Iékarny) 405 500 421018
Online (e-shop) 1305716 810 564
Trzby za prodej zboZi celkem 1711216 1231582
13. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. Kc) 2021 2020
Vynosy

Prodej sluzeb 16 178 17 520
Prodej zbozi 3409 1244
Vynosy z podilQ 60 1396
Urokové vynosy 1006 838
Celkem 20 653 20998
Naklady

Ndakup zbozi pro dalsi prodej 20 668 5280
Urokové néklady 0 139
Finan¢ni naklady 0 2 505
Ostatni sluzby 10796 1431
Celkem 31464 9 355

Spolecnost vykazovala tyto zUstatky se spriznénymi stranami:

(tis. Kc) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( 11249 9875
Poskytnuté zapUjcky (viz poznamka 5) 32233 25996
Celkem 43 482 35871
Zavazky

Zavazky vici spole¢nostem v konsolidacnim celku 14 43
Z toho:

- Zavazky z obchodnich vztahi 14 42
- Ostatni zavazky 0 1
Celkem 14 43

11
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Poskytnuté zapujcky a pfijaté jsou Uroceny trznimi Urokovymi sazbami.
ClenGim tidicich a kontrolnich organti nebyly k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 poskytnuty Zadné
zapUQjcky, Zadnd zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych nakladd (poznamka 14) a opcniho

programu (poznamky 8 a 16).

Clendm fidicich orgadn a ostatnim vedoucim zaméstnancdim Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni
vozidla pouze ke sluzebnim pracovnim cestam.

14. Zameéstnanci

2021 2020

pocet (tis. K¢) pocet (tis. Kc)
Mzdové néklady ¢lend statutarniho organu 2 721 2 359
Mzdové nédklady ¢lend dozordi rady 3 0 3 0
Mzdové néklady ostatnich vedoucich
zaméstnancl 8 4881 8 4496
Mzdové néklady ostatnich zaméstnancl 251 125 685 211 94 497
Naklady na socialni zabezpeceni 42 163 30759
Ostatni socialni naklady 3 665 2 867
Osobni naklady celkem 261 177 115 220 132 978

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lenim
statutarniho organu. Opcni akciovy program je popsan v poznamkdach 8 a 16.

15. Dan z prijmu

Danovy néaklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2021 2020
Dan z pfijmu splatna 0 -27
Celkem danovy naklad 0 -27

Spolecnost pfi vypoctu dané z pfijmu uplatnila ¢ast danovych ztrat z minulych let. Dafiova povinnost
za rok 2021 je nulova.

Odlozena dan byla vypoctena s pouZzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2021 a nasledujici).

OdloZenou dariovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(tis. Kc) 31. prosince 2021 1. leden 2021
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

- rozdilu ucéetni a danové zlstatkové hodnoty majetku 160 856
- rezerv a opravnych polozek 2 359 824
- danové ztraty minulych let 327 4390
Cista odlozena dariova pohledavka 2 846 6 070
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Potencialni odloZzena danova pohledavka ve vysi 2 846 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020:
6 070 tis. K¢) nebyla zalctovana z dlivodu nevyznamnosti.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2021 danové ztraty ve vysi 1 684 tis. K¢, které mohou byt pouZity do roku
2024,

16. Nasledné udalosti

Valna hromada konana 10. bfezna 2022 rozhodla o zméné opcniho programu schvaleného v roce 2020.
Na zakladé tohoto schvaleni budou akcie pro tento opéni program pfi realizaci opce prednostné upsany.
Dale tato valna hromada schvalila i novy op¢ni program pro stavajici zaméstnance, ktery bude mozno
realizovat na zakladé vysledkd roku 2022. V ramci tohoto opcniho programu by zaméstnanci mohli
nabyt 18 375 ks novych akcii po 1 K¢, o které by se zvysil zakladni kapitdl Spole¢nosti. Predpokladana
realizace programu je v roce 2023.

Spolecnost uzaviela smlouvu o prondjmu dalsiho skladu pro e-shop v Olomouci.

Koncem unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt
s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho prava
a agresi vlci Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skutecnosti
povazujeme za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvySenou
volatilitou na finan¢nich a komoditnich trzich a dalSimi disledky pro ekonomiku. Podnikatelska rizika
zahrnujici neptiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni podnikani (véetné
dodavatelskych fetézcll), zvyseny vyskyt kybernetickych utokd, riziko poruseni pravnich a regulatornich
pravidel a mnoho dalsich je obtiZzné posoudit a jejich celkovy vliv a mozné ucinky nejsou v tuto chvili
znamy.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. prosinci 2021.

14. dubna 2022

RedAata

Ing. Petr Kasa Ing. David Stanék
Clen pfedstavenstva Financni feditel
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