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Pilulka Lekarny a.s. zverejnuje konsolidovane
auditované financni vysledky za rok 2023 a predbézné
neauditované vysledky za Q1/2024

Praha, 28. kvétna 2024

Ukonceni zahrani¢ni expanze a zaméreni se pouze na ziskové trhy

V prabéhu roku 2023 se spolec¢nost Pilulka Lékarny a.s. rozhodla ke strategickému kroku, a to
ukonceni zahrani¢ni expanze. Kromé fyzickych aktivit v Rumunsku, které predstavovaly provoz
sklad(i a administrativniho zazemi, se spolecnost rozhodla na konci roku ukong¢it preshraniéni
spoluprace v Rakousku a Madarsku. Petr Kasa, ¢len predstavenstva, k tomu uvadi: "Dlvodem
pro ukonceni naSich aktivit na rumunském a madarském trhu byla dlouhodobé nizka
primérna vyse objednavek, diky niz jsme se nebyli schopni dostat do provozniho zisku.
Zpétné to pri¢itame nedostatecné analyze trh(, na které jsme vstoupili. Naopak Rakousky trh
hodnotime v tomto ohledu velmi pozitivné, ale v soucasné situaci ha e-commerce trhu jsme
se rozhodli, Ze nebudeme pokracovat v aktivité ani na rakouském trhu, nebot expanze na
jediny trh neni efektivni a firma momentalné nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostredky,
aby si mohla dovolit expanzi v potfebném rozsahu." Zahrani¢i mimo Slovenska predstavovalo
v roce 2023 pouze 3,7 % trzeb skupiny, dopad z pohledu trzeb na celou firmu je tedy
minimalni, z pohledu investic a profitability naopak velmi vyznamny.

Sekundarni upis akcii

V cCervnu 2023 spolecnost uspésné provedla sekundarni upis akcii. Celkové bylo v obou
kolech upséno 149 668 kusti akcii a doslo k navyseni kapitalu o 67 350 600 K&. Upisu se
vyznamne zucastnili i stavajici akcionari a zakladatelé spolecnosti.

Reorganizace a transformace spolecnosti a jeji prvni viditelné dopady

S ohledem na makroekonomickou situaci a zmény na trhu e-commerce zahdjila spolecnost
Pilulka Lékarny a.s. v ¢ervnu 2023 rozsahlou reorganizaci a transformaci, ve které se zamérila
na udrzeni pouze ziskovych aktivit - provoz online lékaren v Ceské republice a na Slovensku a
provoz vlastnich a partnerskych kamennych lékéaren v Ceské republice. Cilem téchto krokd
bylo zvySeni efektivity, optimalizace nakladi a zlepseni celkové vykonnosti spolecnosti. Tyto
kroky negativné ovlivnily finan¢ni vysledky roku 2023 (prfedevsim druhé pololeti), ale uz v
prvnim kvartalu roku 2024 prinesly vyznamné pozitivni dopady do profitability.

Materidlné nejvétsi dopady pfineslo snizeni po¢tu zaméstnancl. V pribéhu reorganizace a
transformace doslo k vyznamnému snizeni po¢tu zaméstnancu napfi¢ celou skupinou. Ke dni
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31. prosince 2022 méla spole¢nost celkem 383 zaméstnanc(, zatimco k 31. bfeznu 2024
tento pocet klesl na 260, coz predstavuje celkovy pokles o 123 zaméstnanct (32 %). Nejvétsi
redukce byla zaznamendana na centrale, kde pocet zaméstnanc( klesl z 137 na 67, tedy o 51
%. V centralnich skladech a dopravé se pocet zaméstnancl snizil z 162 na 110, coz
predstavuje pokles o 32 %. PoCet zaméstnancl v lékdrnach zlstal témér beze zmény, s
minimalnim poklesem z 84 na 83. Tyto kroky byly nezbytné k zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti a efektivity provozu spolec¢nosti v reakci na ménici se makroekonomickou situaci
a vyzvy na trhu e-commerce.

Finanéni ukazatele roku 2023

Rok 2023 prinesl pro spolecnost Pilulka Lékarny a.s. nékolik vyzev a zmén. Celkové trzby
skupiny dosahly 2 136,4 milionu K¢, coz predstavuje pokles 13 % oproti predchozimu roku.
Trzby zbozi prodaného prostrednictvim online kanal(i v Ceské republice &inily 1 122,6 milion(
K&, zatimco trzby z kamennych lékaren v CR dosahly 301,6 miliond K&. Na slovenském trhu
trzby z online prodeje ¢inily 419,6 milion K&. Trzby zboZi na trzich Rakouska, Madarska a
Rumunska dosahly celkem 72,6 miliond K¢ a B2B trzby za zboZi ¢inily 26 miliond K&. Ostatni
trzby z prodeje sluzeb a dalsi projekty pfinesly celkem 194 milion(i KE. Za propadem trzeb
stalo zejména omezeni spoluprace s provozovateli zaméstnaneckych benefitnich programd
(cafeterie) a cilené omezeni nizkomarzovych obchodnich aktivit ve druhém pololeti.

EBITDA skupiny byla za rok 2023 negativni a dosahla hodnoty -71,3 milionu K&. Vyznamny
mezirocni pokles EBITDA pada zejména na vrub nakladiim nelspésné zahranicni expanze a
transformacénim nakladim. Navzdory negativni EBITDA, poklesu celkovych trzeb i ndrocnym
trznim podminkam se spolec¢nost Pilulka Lékarny a.s. nadale radi ke Spicce z pohledu
hodnoceni zakazniki a je nadale kliCovym partnerem vétsiny svych dodavatel(.

Predbézné neauditované vysledky za Q1 2024

Spolecnost zaroven s vysledky roku 2023 zverejnila predbézné neauditované konsolidované
vysledky za prvni Ctvrtleti roku 2024, jedna se o prvni kvartal, kde se jiz pozitivhé projevuji
strategické zmeény pfijaté v roce 2023. Pri srovnani prvniho Ctvrtleti roku 2024 s prvnim
Ctvrtletim roku 2023 doslo k poklesu celkovych trzeb skupiny o 27,4 %, z 582,6 milionu K¢ na
422,9 milionu K¢. Hlavnimi faktory tohoto poklesu jsou postupné ukonceni aktivit v
Rumunsku, Madarsku a Rakousku, dale pak dalS§i vyznamné omezeni spoluprace s
poskytovateli benefitnich zaméstnaneckych programd.

Prestoze tyto ukazatele vykazuji pokles, pozitivhim aspektem je vyrazné snizeni provoznich
ndkladd (OPEX) skupiny o 28,2 % meziro¢né. EBITDA skupiny se zlepSila z -17,8 milionu K¢ v
Q1 2023 na 6,2 milionu K¢ v Q1 2024, coz je mezirocni narlst o 24,0 milionu K¢&. K vyraznému
zlepSeni EBITDA doslo i v Ceské republice, kde tento ukazatel vzrostl z -9,0 milionu K& v
prvnim kvartalu roku 2023 na 12,4 milionu K¢ v prvnim kvartalu roku 2024.
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Ostatni dilezité skutecnosti

Spolecnost jedna o uzavreni strategickych partnerstvi s cilem zajistit spolecnosti navrat k
rGstu v nasledujicich letech. Nékolik spolecnosti ze stifedni a zadpadni Evropy projevilo zajem o
strategickou spoluprdci, coZz naznacéuje oziveni trhu a pfinasi opétovné prilezitosti pro rist v
nasledujicich letech. .

Vyznamnou pfilezitosti je o¢ekdvané zavedeni Rx Online (zasilkovy vydej IéCiv vazanych na
recept) v Ceské republice a na Slovensku, které odpovida nové evropské legislativé a rostouci
lokdlni poptdvce pacient(, na které je spolec¢nost pfipravena.



