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Shrnuti 2024 a kroky do budoucna

Rok 2024 byl pro Pilulka Lékarny, a.s. naroénym rokem. Diky vstupu nového véfitele a
podpoie Ceské spofitelny a.s. jako financujici banky ziskala Pilulka Lékarny, a.s. dalsi ¢as
na svou finanéni konsolidaci. V pribéhu lonského roku tak spole¢nost prochazela zasadni
transformaci a podnikala Ffadu krokd vedoucich ke stabilizaci své ekonomické situace,
zejména k citelnym nakladovym usporam jak na centrale, tak ve skladech a logistice. Zacala
meénit portfolio produktd nabizenych v e-shopu a postupné zlepSovala zakaznickou
zkuSenost.

Vyznamnym milnikem konsolidace byla stabilizace dodavatelského fetézce. Firma uhradila
vétSinu dodavatelskych faktur po splatnosti a dosahla dohody s dodavateli o terminu uhrady
zbylych dosud nezaplacenych faktur. To ji umoznilo udrzet si vyznamné dodavatele,
vybérové navySovat nakup produktd a ménit portfolio produkt nabizenych v e-shopu.

Na rozdil od e-shopu fungovala sit Iékaren stabilné, stejné jako v pfedchozich letech.

Ani intenzivni postup v transformaci nestacil k tomu, aby spole€nost navysila obrat oproti
roku 2023. Jeji obrat v roce 2024 €inil 1,35 miliardy korun, o 36 % méné nez o rok predtim,
jedna se o predbéznou neauditovanou hodnotu za celou skupinu. PocCet objednavek, ktery
jeji e-shop expedoval v Ceské republice a na Slovensku, pfesahl 720 tisic, tj. pokles 0 41 %
oproti roku 2023. Primérna hodnota objednavky se meziro¢né snizila o0 6 % na 1 400 korun
v¢. DPH.

Nové vedeni zintenzivnilo transformaéni plan v zavéru roku a i pfes vyznamny propad obratu
stabilizovalo cash flow a podpofilo zlepSeni portfolia a sluzeb.

Provedené zmény:

1. Optimalizace nakladd centraly a skladu (snizeni po¢tu pracovnik a dodavatelu).

2. Optimalizace marketingovych nakladl (snizeni o 50%) bez negativniho dopadu na
obrat.

3. Optimalizace skladovych zasob eshopu (z 62 miliont na 35 miliond a snizeni obratky
zbozi z 43 dnli na 15 dnl v porovnani zafi vs. prosinec).

4. Snizeni nakladu na logistiku a dopravu (cca 30%).

5. ZvySeni efektivity skladu.

Po provedenych zménach by spole¢nost byla ziskova na urovni EBITDA i cash flow i pfi
velikosti trzeb dosazenych v roce 2024.

Pro rok 2025 planuje spole¢nost konzervativni minimalni narist obratu tak, aby dokoncila
potfebné zmény pro postaveni spoleCnosti na stabilni finanéni zaklad.
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Planované zmény:

1. ZlepSeni nabidky sluzeb a zbozi zakaznikim:

1. Pfizpusobeni portfolia,

2. zlepSeni a zrychleni doruceni,

3. rozS8ifeni moznosti pfevzit zboZi v boxu nebo na vydejnim misté.
2. Stabilizace obchodnich vztahu a spoluprace s dodavateli.
3. Pokracovani v optimalizaci skladovani a logistiky.

Souhrn Q4 2024

e Vstup nového véfitele a nasledné zmény ve vedeni spolecnosti.

e Nové vedeni pfinasi zkudenosti v oblasti fizeni investi¢nich a transformacnich
projekta.

e Piijeti strategického planu na stabilizaci spole¢nosti.

e Nastaveny zaklady pro obnovu riistu v roce 2025.

e \Vedkeré uvedené udaje jsou predbézného charakteru, finanéni informace se
nezakladaji na auditovanych datech.
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