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Hlavni udalosti roku 2023

e Ukonceni zahranicni expanze

o Rumunsko (¢ervenec 2023)

o Rakousko a Madarsko (prelom 2023/2024)
e Sekundarni upis akcii (Cerven 2023)

o 149 668 kusu

o 67 350 600 K¢ noveého kapitalu

o vyznamny zavazek stavajicich akcionaru v¢. zakladatelu
e Reorganizace a transformace spolecnosti s ohledem na

makroekonomickou situaci a zmeény na trhu e-commerce
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Konsolidované financ¢ni ukazatele 2023

Trzby zbozi CZ Online 11226
Trzby zbozi CZ Kamenné lékarny 301,6
Trzby zbozi SK Online 419,6
Trzby zbozi AT/HU/RO 72,6
Trzby zbozi B2B 26,0
Trzby ostatni Total 194,0
EBITDA CZ -21,9
EBITDA SK ~2,5 Partnerskeé lekarny
EBITDA AT/HU/RO -47,0

predstavuji dalsich cca
950 mil. Kc trzeb



Konsolidované finan¢ni ukazatele Q1/2024 -I-pi'U'kO

Trzby zbozi CZ Online 307,7 207,2 -100,5 -32,7%
Trzby zbozi CZ Kamenné lékarny 81,7 77,7 -4,0 -4,9%
Trzby zbozi SK Online 120,8 87,1 -33,7 -27,9%
Trzby zbozi AT/HU/RO 22,5 8,5 -14,0 -62,2%
Trzby ostatni Total 49,9 42,4 -7,5 -15,0%
GPM skupina Total % 25,7% 29,9% 4,2pb

GPM Cz 110,3 103,7 -6,6 -6,0%
GPM SK 35,6 22,5 -13,1 -36,8%
GPM AT/HU/RO 4,1 0,4 -3,7 -90,2%
OPEX CZ 119,3 91,3 -28,0 -23,5%
OPEX SK 31,3 25,1 -6,2 -19,8%
OPEX AT/HU/RO 17,2 4,0 -13,2 -76,7%
EBITDA skupina Total % -3,1% 1,5% 4,5pb

EBITDA CZ -9,0 12,4 21,4

EBITDA SK 4,3 -2,6 -6,9

EBITDA AT/HU/RO -13,1 -3,6 9,5
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Reorganizace v cCislech (skupina FTE’s)

HQ 137 67 -70

-51%

162 110 -52 -32%

Sklady a doprava
83 -1 -1%

Lékarny 84
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Retrospektiva, hodnoceni roku 2023

Neuspéchy

Pokles trzeb v roce 2023: Celkoveé trzby skupiny
klesly z 2 465 milionu K¢ v roce 2022 na 2 136
milionu K¢ v roce 2023 (pokles 0 13,3 %).

Negativni EBITDA v roce 2023: Skupinova EBITDA
ve vysi -71,3 milionu K¢ z ddvodd nakladné
transformace a vymeény vétsiny managementu, ktera
méla byt zapodata o nékolik kvartald dfive s ohledem
na makroekonomickou a ecommerce situaci.
Nezvlddnuta expanze mimo Cesko a Slovensko:
Ukonceni aktivit na trzich v Rumunsku, Rakousku a
Madarsku kvuli dlouhodobé nizké primérné vysi
objednavek a nedostateénym finan¢nim prostredkdm

pro planovany rozsah expanze.

Uspéchy

EBITDA v Q1 2024 a duraz na provozni naklady:
Vyrazneé zlepseni EBITDA z -17,8 milionu K¢ v Q1 2023
na 6,2 milionu K¢ v Q1 2024. Vyrazné snizeni provoznich
nakladd (OPEX) skupiny 0 28,2 % v Q1 2024 ve
srovnani s Q1 2023.

Snizeni poétu zaméstnancu: Vyznamné snizeni poctu
zameéstnancUl, zejména na centrale (pokles 0 51 %) a v
centralnich skladech a doprave (pokles o 32 %).
Zlepseni GPM Q1 2024:

Zlepseni Gross Profit Margin o 4,2pb v porovnani s Q1
2023 predevsim z divodu ukondeni nizkomarzovych

obch. aktivit a zmén sortimentni strategie.
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