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PRAVNI UPOZORNENI

Tento dokument byl vypracovan spoleénosti Pilulka Lékarny a.s. se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 (dale jen ,Pilulka“ nebo ,Spole&nost*) za tuéelem
predstaveni Spole¢nosti v ramci vefejné nabidky sekundarni emise akcii Spole¢nosti, ke které dochazi mimo jiné na trhu START organizovaném Burzou cennych papiru
Praha, a.s. (dale jen ,SPO*, ,trh START"). Tento dokument nepfedstavuje jakékoli doporuceni investovat do jakychkoli investi¢nich nastrojii. Prezentace odrazi informace
poskytnuté Spolecnosti dle nejlepSiho védomi a svédomi.

Tento dokument neobsahuje koneéné a vy€erpavajici informace o Spole¢nosti ani o akciich Spole¢nosti. Kazdy pfijemce tohoto dokumentu a potencialni investor
by se pfed ucinénim jakéhokoli investiéniho rozhodnuti ohledné akcii Spole¢nosti mél poradit se svymi pravnimi, finanénimi a daldimi odbornymi poradci ohledné
vhodnosti své investice a mél by se spoléhat vyhradné na informace o SpoleCnosti uvedené v prospektu akcii Spole¢nosti, ktery byl v souladu s Nafizenim o
prospektu schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky ze dne 22. kvétna 2023, &. j.: 2023/062588/CNB/570 ke sp.zn. S-Sp-2023/00034/CNB/572, které nabylo pravni
moci dne 23. kvétna 2023 (dale jen ,Prospekt®). Prospekt byl uvefejnén na internetovych strankach Spole¢nosti www.pilulka.cz/pro-investory/.

Schvaleni Prospektu ze strany Ceské narodni banky by nemélo byt chapano jako potvrzeni akcii Spole&nosti, které jsou v ramci SPO nabizeny. Potencialni investofi by
se méli fadné seznamit s Prospektem, nezli ucini své investi¢ni rozhodnuti, aby pIné pochopili potencialni rizika a vynosy spojené s rozhodnutim investovat do akcii
Spolec¢nosti.

Informace zde poskytnuté Spole¢nosti mimo jiné také zahrnuji odhady a prfedpovédi budoucich finanénich vysledkd, které byly pfipraveny managementem Spolec¢nosti.
Mélo by byt brano na zfetel, Ze prohlaseni o téchto odhadech nezakladaji zadné zaruky anebo ujisténi, ze téchto vysledk bude dosazeno. Skute¢né vysledky,
které bude Spole¢nost realizovat, se mohou od téchto odhadi liSit. Mnoho z téchto faktor( je mimo soucasnou znalost, védomost anebo kontrolu Spole¢nosti a
nemohou ji byt pfedvidany.

Zadné prohlaseni nebo zaruka, vyslovna nebo implicitni, ani odpovédnost nebo zavazek nejsou nebo nebudou poskytovany Spole&nosti nebo jejimi akcionafi, nebo
jakoukoli z jejich dcefinych spole€nosti, fediteli, vedoucimi pracovniky, zastupci, zaméstnanci, poradci, ve vztahu k pfesnosti, spolehlivosti nebo Uplnosti obsahu tohoto
dokumentu. Spolecnost a jeji akcionafi timto vyslovné odmitaji jakoukoliv odpovédnost nebo zavazek za presnost, chyby nebo nedplnost informaci uvedenych v tomto
dokumentu. Zadné informace, prohlaseni nebo nazory uvedené v tomto dokumentu nebudou tvofit podklad pro jakékoliv budouci smluvni vztahy, jejichZz stranou bude
Spolecnost.

Tato prezentace nepfedstavuje nabidku ani vyzvu ke koupi €i Upisu jakychkoliv akcii Spole€nosti &i jinych cennych papird a neumoznuje existenci jakékoliv nabidky Ci
prodeje akcii nebo jinych cennych papirt v zadné jurisdikci, v niz by takova nabidka nebo prodej byly nezakonné bez pfisluSného schvaleni &i registrace podle regulace
cennych papirQ této jurisdikce. Verejna nabidka akcii v ramci SPO je realizovana vyluéné na zakladé Prospektu, ktery je k dispozici na internetovych strankach
Spole¢nosti.
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SEKUNDARNI EMISE AKCII PILULKY NA TRHU START

Datum konani SPO — o L
-l- Pocet nabizenych akcii: az 500.000 ks

+ Cenové rozpéti: 450-550 K¢ za akcii

ISIN: CZ0009009874
Bloomberg: PINK CP Equity
Thomson Reuters: PINK.PR <4 Velikost 1 lotu: 10 ks akcii®

<4 Odéekavana valuace Spoleénosti (100 %): 1.359—1.662 mil. K&

V ramci SPO, jez probiha formou verejné nabidky pfes systém START Burzy cennych papird Praha, SpoleCnost nabizi k Gpisu nové akcie v indikativhim objemu az 500.000 ks (celkovy
pocet akcii pfed SPO je 2.520.934 ks). Soucasti SPO neni prodej stavajicich akcii Spolecnosti ze strany souc¢asnych akcionart

Bliz&i informace o SPO jsou uvedeny v Prospektu akcii Spoleénosti, ktery byl schvalen Ceskou narodni bankou a uvefejn&n na internetovych strankach Pilulky. Spoleéné s Prospektem je
investorim k dispozici taktéZ analyticka zprava vypracovana autorizovanym analytikem

Petr a Martin Kasovi, zakladatelé a klicovi manazefi Spolecnosti, budou Pilulku nadale fidit a rozvijet. | po ukonceni SPO budou patfit mezi nejvétsi akcionare Pilulky

Finanéni prostfedky ziskané z Upisu novych akcii (v indikativni vysi 225-275 mil. K&®), pred zohlednénim transakénich nakladd) budou pouzity na dal$i rozvoj Spoleénosti, konkrétné k
posileni aktivit Spole¢nosti na zahrani¢nich trzich (pfedevSim v Rakousku a Madarsku), dalSimu rozvoji vlastnich feSeni v oblasti e-health, posileni pracovniho kapitalu Spole¢nosti a na pfipadné
akvizice na ¢eském trhu a v zahranici

Pilulka usiluje o vyhledové zalistovani svych akcii na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha. V navaznosti na postupné posilovani na zahrani¢nich trzich Pilulka Cini kroky k
zpristupnéni svych akcii taktéz zahraniénim investordm — Prospekt byl pfipraven v anglickém jazyce, pravidelny reporting akcionafdm je bilingvni v eském a anglickém jazyce, do budoucna
Spolecnost pfipravuje osvojeni mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (tzv. IFRS) apod.

Pozn.: (1) Trzni kapitalizace, tj. hodnota 100 % akcii Spolecnosti po Upisu 500 tis. ks novych akcii
(2) V zavislosti na dosazené cené v SPO odpovida hodnoté 4.500-5.500 K&
(3) Za predpokladu upisu 500 tis. ks novych akcii v ramci cenového rozpéti 450-550 K&
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INDIKATIVNI TRANSAKCNI STRUKTURA

Pozn.:

34,80% Upis az 500.000 kusti novych akgii
Soucasti SPO neni nabidka stavajicich akcii

D Spolecnosti
Kapitalova

struktura
pred SPO

Petr a Martin Kasovi 29,04%

zakladatelé

Indikativni
All-Star Holding kapitalova
¢len skupiny WOOD & Co. struktura

Marek Krajéovi¢
Clen dozor¢i rady Pilulky

po SPO(

Ostatni akcionari

Novi investori z SPO

(1) Uvedena indikativni kapitalova struktura po SPO predpoklada upis 500 tis. ks novych akcii Spole€nosti

Petr a Martin Kasovi, zakladatelé a klicovi
manazefri Spole¢nosti, jsou pripraveni si v Pilulce
ponechat cely sviij stavajici akciovy podil a
nadale se podilet na uspéSném
rozvoji Spole¢nosti

45,2 %

Free-float na trhu
START po realizaci
SPO v plném
planovaném objemu

SPO predchazi dvoutydenni
Ihata umoznujici Gpis
novych akcii Spole€nosti
stavajicimi akcionafri pri
uplatnéni predkupniho
prava (tento upis probiha
mimo systém START —
Vefejna nabidka)
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VYUZITI FINANCNICH PROSTREDKU Z EMISE NOVYCH AKCIi

=<

Posileni trzniho podilu na zahrani€nich trzich

V roce 2022 Pilulka vstoupila do Rakouska a Mad’'arska s ambici stat se na tamnich trzich lidrem mezi online lékarnami a nejlepSim eshopem s
Iékarenskym a drogistickym zbozZim v mobilu. Jedna se o trhy s velkym potencialem, jez vS8ak dosud nebyl ze strany lokalnich hracu piné vyuzit. V
navaznosti na uspésné dokon&eni SPO planuje Pilulka urychlit svoji lokalni expanzi, jeZ probiha v reZimu kapitadlové méné naroéného hybridniho
modelu kombinujiciho aktudlni infrastrukturu Spole€nosti s lokalnim komerénim oddélenim a zakaznickou péc&i. Podobné jako svého €asu na &esky a
slovensky trh, i na tyto trhy Pilulka pfinese vyrazné prozékaznicky pfistup a nabidne inovativni a spolehlivé sluzby, mimo jiné doruovaci sluzbu Pilulka
Expres a vlastni sit vydejnich boxu

Rozvoj aktivit v oblasti e-health

Pilulka jiz nyni funguje jako digitalni platforma propojujici farmaceutické firmy, distributory, zdravotni pojiStovny a poskytovatele zdravotnich sluzeb s
koncovymi zakazniky. Kromé lékarenstvi se vénuje vytvareni zcela novych byznysovych vertikal zaméfenych na péci o zdravi a prevenci, efektivni
predavani informaci mezi zdravotnimi pojiStovnami a jejich klienty, snadné a rychlé vyhledavani lékafské péce &i vyvoj digitalnich nastroji umozriujicich
prednim farmaceutickym firmam kontrolovat dodrzovani lé¢ebnych postupu ze strany chronicky nemocnych pacientt. Moderni trendy v oblasti zdravotnictvi
se Pilulka snazi podchytit jiz v zarodku, v ramci vlastniho start-up akceleratoru Pilulka Lab. Tyto a dalSi iniciativy v oblasti e-health pfedstavuji budoucnost
zdravotnictvi a Pilulka je bude za vyuziti zdroja ziskanych z SPO dale rozvijet

Posileni pracovniho kapitalu

V souvislosti s akceleraci mezinarodniho rozvoje bude potfeba posilit pracovni kapital Pilulky, pfedev§im potom skladovou zasobu zbozi. Expanze na
nové trhy vSak v tomto ohledu pfinasi taktéz zcela nové pfrilezitosti, mimo jiné umozni Pilulce provadét vyhodné centralni nakupy ve vétsim rozsahu ¢i
posilit portfolio vlastnich privatnich znacek, jejichz zvySeny prodej bude mit pfimy pozitivni dopad na ziskovost Pilulky

Pripadné akvizice na ¢eském trhu a v zahranic€i

Dostatek prostoru pro dal$i konsolidaci stredoevropského Iékarenského trhu v kombinaci se skute€nosti, Ze Spole€nost disponuje ovéfenym obchodnim
modelem a zkuSenym manazerskym tymem jsou klicovymi predpoklady, jez umozni Pilulce pokracovat v solidnim organickém ristu, sou¢asné vsak
pfedstavuji pfilezitost pro anorganicky rist formou akvizic a spojovani s jinymi hraci na trhu
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PROC INVESTOVAT? (1/2)
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Provéreny a fungujici obchodni model

Pilulka je nejvétsi zasilkovou online Iékarnou v Ceské republice a na Slovensku. PUsobi pfitom v odvétvi podléhajicim pFisné regulaci, jez
predstavuje pfirozenou bariéru vstupu pro jinak silné e-commerce hrace. Obchodni model Pilulky se na ¢eském a slovenském trhu ukazal jako velmi
dobre funguijici, Pilulka zde dosahuje pravidelného zisku (+1,5% EBITDA marzZe i v turbulentnim roce 2022), bez nutnosti dale expandovat a
vynakladat souvisejici investicni vydaje. Navic, Pilulce se dafi na téchto trzich navySovat trzby i navzdory vyraznému poklesu
e-commerce trhu a utlumeni spotiebitelské poptavky

Jedine¢na vychozi pozice na expanznich trzich

Pilulka vybudovala kompletni infrastrukturu nezbytnou pro Uspésny rozvoj svych aktivit na novych expanznich trzich v Rakousku a Mad'arsku,
mimo jiné pfipravila lokalizaci e-shopu a mobilni aplikace, vyrazné zainvestovala do rozsifeni a automatizace svych skladovych kapacit v Ceské
republice a na Slovensku (které budou vyuzity jak pfi obsluze novych trhli tak pro dalSi lokalni rust), posilila vlastni IT infrastrukturu a vybudovala
zkuseny tym, jez ma mezinarodni expanzi na starost. V navaznosti na ziskani novych investi¢nich prostfedki z SPO mohou tudiz byt aktivity Pilulky
na expanznich trzich zamérené na rust trzeb a trzniho podilu okamzité akcelerovany, za vyuziti jiz fungujici infrastruktury

Prukopnik novatorskych pristupti a technologii

Pilulka je technologickou spole€nosti, jez digitalizuje konzervativni odvétvi zdravotnictvi a Iékarenstvi. SpoleCnost se rychle adaptovala na
svétové trendy v oblasti e-health a akcelerovala vyvoj vlastni e-health mobilni aplikace Plus Care, motivujici uZivatele k aktivni péci o své zdravi.
Soucasné ve spolupraci se StartupYard zalozila vlastni akcelerator zaméfreny na rozvoj mladych spoleénosti pfinasejicich inovace do zdravotnictvi. V
jeho ramci jiz Pilulka stihla investovat do inovativnich spole¢nosti Carebot (zavadi analyzu rentgenovych snimkd za pomoci umélé inteligence) a
Vitadio (mobilni platforma poskytujici podporu lidem trpicim cukrovkou v oblasti Zivotospravy a zlepSeni kontroly diabetu)

Zapaleni zakladatelé a zkuSseny manazersky tym

Zakladatelé Pilulky, Petr a Martin Kasovi, jsou vizionafi, ktefi v minulosti Uspé&sné vybudovali jeden z nejvétsich e-commerce retailti v CR a SR
(kasa.cz, hej.sk) a definovali regionalni e-commerce prostfedi. Martin Kasa je predsedou predstavenstva Asociace pro elektronickou komerci,
zastfeSujici vice nez 650 nejvétSich e-shopl v CR. Spolu s ostatnimi ¢leny zkuSeného vrcholového managementu jsou pfipraveni Pilulku dale rozvijet
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Lidr v inovacich s extrémné prozakaznickym pristupem

Pilulka je jedinou spole€nosti v oblasti online Iékarenstvi nabizejici vlastni doru€ovaci sluzbu Pilulka Expres, jez poskytuje expresni doruceni
objednavky jiz od 60 minut po jejim vytvoieni. Vice nez tretina viech online objednavek v Ceské republice a étvrtina na Slovenku je vyfizena za vyuziti
této sluzby. Soucasné Pilulka provozuje sit’ vlastnich Pilulka boxtl, umoznujici osobni a ¢asové neomezené vyzvednuti objednavek na desitkach mist
po CR a SK. Jako prvni online lékarna ve stfedni Evropé Pilulka pfedstavila plnohodnotnou nakupni aplikaci pro Apple a Android OS a jako uplné
prvni e-shop v Ceské republice nabidla ve své aplikaci sluzbu Apple Pay

Dilraz na ochranu zivotniho prostredi a udrzitelnost

Pilulka klade velky diiraz na minimalizaci vlivu své ¢innosti na zivotni prostredi, v minulych letech pfistoupila k uzivani certifikovaného
recyklovaného papiru pfi baleni zasilek, odebira od svych zakazniki obalovy material k opétovnému pouziti a zavedla pIné elektronickou fakturaci.
Spolecnost taktéz do svého vozového parku postupné zavadi vozidla s pohonem CNG — dvé tietiny z celkového prepravniho vykonu byly v roce 2021
zajistény vozidly s pohonem CNG

Prilezitost k dalSimu rastu po zavedeni Rx-online

Ocekéavana deregulace v oblasti internetového prodeje predpisovych léku (tzv. Rx-online) v Ceské republice, Slovensku a na dalSich trzich mize
vést ke skokovému narustu trzeb Pilulky. Pilulka jako lidr digitalizace s Sirokou zakaznickou bazi a sou¢asné zavedeny a divéryhodny partner mize
na pfipadném uvolnéni zasadné profitovat

Prakopnik v propojovani online a offline Iékarenského svéta

Pilulka stala u zrodu online lékarenstvi v regionu a souc¢asné je priikopnikem ve vyuzivani synergii plynoucich z kombinace internetového prodeje
a kamennych lékaren. Pilulka planuje tento pfistup dale rozvijet a to pfedevS§im s dlrazem na zapojeni partnerskych lékaren, kterym spoluprace s
Pilulkou pfinasi vyznamné benefity
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PREHLED CINNOSTI PILULKY

Pocet Konsolidované
unikatnich online trzby
zakazniku 1 8
. ,0 mid. Ké
2013 0,6 mi. (2020)
rok zalozeni (2020) —~———
—_———

0,9 mil. 2,6 mid. K¢

(2023, odhad)

(2023, odhad)

Spolec¢nost Pilulka se od svého zalozeni v roce 2013 vyprofilovala jako predni
online lékarna ve stredni Evropé (online segment) a provozovatel sité
fransizovych a vybranych viastnich kamennych lékaren v Ceské republice
(offline segment). Pilulka ptisobi v Ceské republice, Slovensku a Rumunsku, v
roce 2022 vstoupila taktéz na rakousky a mad’arsky trh

Spole¢nost na konci roku 2022 disponovala 23 vlastnimi Iékarnami a dalSimi 84
fransizovymi lékarnami v Ceské republice

Rakousky i mad'arsky trh jsou obsluhovany tzv. hybridnim modelem z nové
otevieného skladu v Olomouci a skladu v Bratislavé. Na pfisné regulovaném
Iékarenském trhu se jedna o velmi komplexni model, vyzadujici naro¢né
logistické, technické, spotiebitelské a provozni fedeni

V roce 2022 dosSlo v rumunské pobocce k nékolika vyznamnym zménam -
novy management optimalizoval skladbu portfolia, procesy a nakladovou stranku
businessu

Spolecnost taktéz dale rozviji své aktivity v oblasti e-health v ramci projektu
Plus Care a start-upového akceleratoru Pilulka Lab

Pozn.: Prezentované financni udaje vychazi z manazerského ucetnictvi Spolecnosti

B online
I offline
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gesund leben

2,7
1,9 I

2023 2026

88 mid. Ké
Statista, 2020

0,9
0,6
2023 2026

Planované trzby (mld. K¢)

0.2
0.1

I

2023 2026

0,3
0,05
|
2023 2026

Velikost Iékarenského trhu (vydaje na nakup lék)

38 mid. Ké
Statista, 2020

86 mld. K¢

International Trade
Administration, 2021

44 mld. Ké
Statista, 2021

0,3
0,05
.
2023 2026

181 mid. Ké

International Trade
Administration, 2021
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ONLINE LEKARNA

Rakousky a madarsky
trh jsou obsluhovany tzv.
hybridnim modelem
vyuzivajicim aktualni
infrastrukturu Pilulky a
lokalni zakaznicka a

komeréni oddéleni

mid. Ké

20 %

Predpokladany
prumeérny roc¢ni riust
trzeb online Iékarny

v 2023 - 2026

Skuteé&nost ! ! Odhad

Online lékarna nabizi kromé volné prodejnych lékl také Siroky sortiment kosmetiky a
drogistického zbozi, potravinovych doplrnkt, détské a sportovni vyzivy

Internetovy prodej volné prodejnych Iéki odliSuje Pilulku od internetovych drogerii a
predstavuje jeden z hlavnich stimulli pro nakup v Pilulce (vice nez 50 % nakupnich kos$ik(
obsahuje volné prodejné Iéky). Soucasné, pfisna regulace predstavuje prirozenou bariéru
vstupu do odvétvi pro jinak silné e-commerce hrace

Pilulka nabizi svym online zakaznikim sluzbu Pilulka Expres - ez(presni doruceni
objednavky az domu. Sluzba je dostupna vice nez 5 mil. obyvatel v Ceské republice a
vice nez 1 mil. obyvatel Bratislavy a okoli

Vedle vlastnich lékaren umoziuje Pilulka osobni a ¢asové neomezeny odbér objednaného
zbozi taktéZ v siti Pilulka boxi, jiz provozuje v Ceské republice a na Slovensku

2,0 i Trzby CzZ-
! onllne
L5 . Trzby SK -
: online
1,0 :
0,5 !
0,0 '
N N V Q Q Q
4% 4% 4% ’b ™ < ©
O S S L U (2 Trzby HU -
v v '1, v online

Pozn.: Prezentované financni udaje vychazi z manazerského ucetnictvi Spolecnosti

Produkty péce o
matku a dité

15%
Struktura o
online trzeb Zdravotnicky
Pilulky() material
Y 6%
Potraviny a Volné prodejné
n léky
doplriky stravy oo,
25% Ostatni ©
1%

Pozn.: (1) Trzby za obdobi leden — prosinec 2022
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SIT PARTNERSKYCH A VLASTNICH KAMENNYCH LEKAREN

iy 1o 0t80 I n Sit’ kamennych lékaren je dopliikem online sluzeb nabizenych Pilulkou, zvySuje povédomi
V] e oty B3 " 4 0/0 0 znacce a vylepSuje postaveni Spole€nosti pfi vyjednavani s dodavateli. Kamenné lékarny
taktéz umoznuji osobni vyzvednuti online objednavek

o Predpokladany Pod znackou Pilulka v souéasné dobé& ptisobi 107 Iékaren po celé Ceské republice. Kromé
_BTvﬁveHglé:eP r pramérny ro¢ni rist vlastnich Iékaren (23 pobocek) Spoleénost taktéz rozviji fransizovy koncept, v jehoZz ramci

| trzeb kamennych maji nezavisli provozovatelé Iékaren moznost vyuzit marketingové podpory Pilulky
lékaren v V dusledku primarniho zaméfeni na rozvoj online aktivit Spolednost v sougasnosti
2023 — 2026 nepredpoklada dalsi rozSifovani sité vlastnich Iékaren. V minulych letech pfistoupila k jeji

optimalizaci a odprodejiim neprofitabilnich jednotek, coz v disledku sniZilo celkové trzby touto
siti generované. Hlavnim nastrojem posilovani pfitomnosti Pilulky na trhu kamennych
107 lékaren bude do budoucna franSizovy koncept, predstaveny vyhled rdstu trzeb pfitom

nepredpoklada zasadni zvySovani poctu franSizovych Iékaren avSak organicky rlst v ramci
soucasné sité

Pilulka Iékaren,

z toho 23 vlastnich a Skuteénost | Odhad

14 - : .
84 partnerskych Predpisové
1,2 léky
Trzby plynouci ze sité vlastnich Iékaren v 1,0 55%
poslednich letech klesaly vliivem
optimalizace této sité a odprodeje 0,8
neprofitabilnich jednotek 0,6

Struktura
offline trzeb
Pilulky™

V obdobi Covid-19 se Spole¢nost Trzby CZ -

primarné zamérovala na rozvoj online 0.4 vlastni lékarny
aktivit 0,2 . .
Management nyni hodla rozvijet a dale 0.0
9% <
4% %)
Q"lz

mid. Ké

rozSifovat fransizovy koncept jako
primarni nastroj penetrace trhu 0'19 0’1,\'
kamennych lékaren v v

Pozn.: Prezentované financni udaje vychazi z manazerského ucetnictvi Spolecnosti Pozn.: (1) Trzby realizovany v mésicich leden — prosinec 2022
11
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VLASTNI RESENI V OBLASTI E-HEALTH

Pocet
S cilem etablovat se jako kli€ova uzivatel Plus Care (
platforma zprostredkovavajici hra¢am ve 9.605 G NUTRICIA
farmacii a zdravotnictvi pristup ke koncovému ('2022) SYNLABV/ ,
zakaznikovi a s poslanim pfinaset do E PoETovNA
Iékarenstvi nové iniciativy podporujici zdravy et novo nordisk VNITRA €R
zivotni styl, prevenci a inovativni lé¢ebné 50.000 \ '
postupy, Pilulka vyrazné investuje do rozvoje (2023, odhad) SI4 AVENIER () NOVARTIS
vlastnich projektu v oblasti e-health SANOFI )
Vybrani klienti vyuzivajici e-health Plus Care, asistent pro
feSeni Pilulky zdravy Zivot

Vedle pfijma z prodeje Iékarenského a drogistického zbozi skrze online a kamenné prodejny maji v celkovych trzbach Pilulky stale vétsi zastoupeni taktéz prijmy ze sluzeb, jez
Spole¢nost poskytuje farmaceutickym firmam, distributoriim, zdravotnim pojiStovnam a poskytovatelim zdravotni péce v oblasti komunikace se zakazniky a marketingu ¢i v
ramci unikatnich pacientskych programi. Da se o¢ekavat, Ze s pokracujici sofistikaci Iékarenstvi bude tento trend zesilovat, pficemz Pilulka bude v tomto procesu i nadale hrat
klicovou roli spo€ivajici v edukaci jednotlivych aktért a rozvijeni konkrétnich iniciativ a jejich monetizace

Soucasng, v uplynulych dvou letech Pilulka v oblasti e-health rozvinula dva konkrétni projekty:

Mobilni aplikace Plus Care pro Sirokou vefejnost vychazi vstfic rostoucimu zajmu zaméstnavatelll o prevenci a podporu aktivniho pristupu ke zdravi u svych zaméstnancu,
umi vyhledat Iékafe a zdravotnicka zarizeni, hlida dodrzovani termint preventivnich prohlidek a pfehledné informuje o dostupnych prispévcich a benefitech nabizenych
zdravotnimi pojistovnami. Navic pfedstavuje efektivni nastroj ke komunikaci zaméstnaneckych benefitd vé. firemnich tymovych soutézi, rozvijejicich pracovni kolektiv a
prinasejicich do péce o zdravi prvky gamifikace. Plus Care je zalozena na B2B2C modelu spoluprace, kromé zameéstnavatell a samotnych uzivatelll patfi mezi jeji klienty
taktéz farmaceutické spoleénosti (napf. Novo Nordisk, Nutricia, Novartis, Sanofi), vefejné zdravotni pojiStovny (napi. Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra), komercni
zdravotni pojistovny (napf. NN) a poskytovatelé zdravotni péce

Akcelerator Pilulka Lab, zaloZeny ve spolupraci se StartupYard se zaméfuje na rozvoj mladych spolecnosti pfinaSejicich inovace do zdravotnictvi. Pilulka Lab jiz stihl
zainvestovat do dvou slibnych projektli, Carebot a Vitadio
12
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HISTORICKE MILNIKY VE VYVOJI PILULKY

Uvedeni frarléizového
konceptu v CR

Krome vlastni sité
kamennych Iékaren se
Pilulka nové soustfedi taktéz
na rozvoj sité fransizovych
Iékaren, jez zvySuji
povédomi o znacce a nejsou
kapitalové naro¢né

9 2017

Zalozeni Spole¢nosti
Po UuspéSném prodeji
pfedniho ¢eského
internetového obchodu
Kasa.cz se Petr a Martin
Kasovi poustéji do
transformace a
digitalizace lékarenstvi

9 2013

Expanze do
Rumunska

Po deregulaci internetového

prodeje volné prodejnych
Iéka vstupuje Pilulka na
rumunsky trh, kde se
zavedenym lokalnim
joint-venture partnerem
zaklada online lékarnu

9 2018

Covid-19

Pilulka dokazala extrémné rychle
zareagovat na krizi ve spojitosti s
Sifenim Covid-19 a sehrala
velmi dtilezitou a spolec¢ensky
prospésnou roli v dodavkach
Iékarenského sortimentu.
Provoz Spole¢nosti se pfitom
vyrazné zefektivnil

Otevieni nejvétsi kamenné

lékarny v CR

Na plose pres 3.600 m? otevira
Pilulka v Olomouci nejvétsi
kamennou lékarnu v CR. Provoz
Iékarny je uzplsoben zejména
zasilkovému vydeji a bude
obsluhovat zakazniky z celé Moravy
a nové také Rakouska

9 2022

6 2016

Vstup investora a
dorucovaci sluzba

Jako prvni online Iékarna
v EU zaéina Pilulka svym
zakazniklm nabizet
expresni doruéeni
objednavek ve vlastnich
vozech Pilulka Auto
(dnes Pilulka Expres).
Sluzba funguje v Ceské
republice a na Slovensku

6 2018

Akvizice
Pilulka24.sk

Pilulka kupuje 100%
podil ve slovenské
online lIékarné
Pilulka24.sk, ¢imz
vyrazné rozsifuje své
pusobeni na slovenském
trhu

Vstup na prazskou
burzu START

Pilulka Uspésné vstupuje na
trh START a stava se tak
historicky prvni vefejné
obchodovanou

e-commerce spole¢nosti
na prazské burze

6 2022

Expanze do Mad’arska

Pilulka rozSifuje svoji plsobnost
na dalSi evropsky trh a vstupuje
do Madarska, kde pusobi na
principu hybridniho modelu,
kdy kombinuje distribuci zboZzi
ze své soucasné
infrastruktury (sklad v
Bratislavé) a lokalni komeréni
oddéleni a zakaznickou
podporou

6 2022

Vstup na rakousky trh

Po otevieni madarské pobocky
pokracuje Pilulka v zahrani¢ni
expanzi a vstupuje do
Rakouska. Planuje zde oslovit
vice jak 4 miliony domacnosti
a stat se vyhledavanou online
Iékarnou

13
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ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI PRED SPO

Petr a Martin Kasovi All-Star Holding Marek Krajcovié Ostatni akcionari

zakladatelé ¢len skupiny WOOD & Co. ¢len dozoréi rady

34,80 % 18,64 % 12,24 % 34,32 %

100 %
e ~ - o -
i Ostatni pluscare  +pilulka | | +pilulka w +pilulka @ +pilulka +pilulka -
1 investice lepsi Zivot 1 gesund leben lepsi Zivot o viatd mai élj
1 1 buna egészségesen
1
: 100 % 100 % 100 %
M Pilulka Lab Plus Care Pilulka Lékarny a.s. Pilulka.sk, Pilulka
i s.r.o. s.r.o. a.s. Online S.R.L.
1
1
i
100 %
: KICI s.r.o. d Top Fa';:?a’
i s.r.o.
1
(N G W G ——
Dodavatel Start-up akcelerator Spolec¢nost prfevazné
technologie zalozeny ve spolupraci vyuzivana k rozvoji
Pilulka box{ se StartupYard privatni znacky

Pozn.: (1) Cinnost spoleénosti Top Farma, s.r.o., byvalého provozovatele aliance nezavislych lékaren na Slovensku, byla v minulych letech utiumovana 14
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ONLINE ZAKAZNICKA BAZE

)
Podil objednavek uskuteénénych @ 1 4 /0

vracejicimi se online zakazniky @ 743 tis Pramarny ro&ni
- rameérny rocni

0 0 Pocet online narust poctu
73 6 /0 ) 77 8 /0 zakaznika v 2022 online zakaznikt v
(2020) (2022) letech
2020 — 2022

Celkova zakaznicka baze Pilulky se rozdéluje na:
Online zakazniky, jez jsou uzivateli internetového obchodu a mobilni aplikace
Offline zakazniky, jez jsou obslouzeni v ramci sité kamennych Iékaren

Vysoka mira oblibenosti Pilulky a spokojenost s jejimi sluzbami se odrazi taktéz v tempu rustu
zakaznické baze — mezi lety 2020 a 2022 rostl pocet zakaznikl online lékarny Pilulka v prdméru
0 14 % rocné

V roce 2022 vyuzilo sluzeb Pilulka online Iékarny:

411 tis. stavajicich zakaznikd, ktefi v Pilulce v minulosti jiz alespori jednou nakoupili a
soucasné uskutecnili alespon jeden nakup v daném roce (55 % z celkového poctu obslouzenych
zakaznikl v roce 2022)

332 tis. novych zakazniku, ktefi v daném roce na Pilulce nakoupili poprvé (45 % z celkového
poctu obslouzenych zakaznikl v roce 2022)

Soucasne, v roce 2022 bezmala 78 % vSech online objednavek uskutecnili stavajici zakaznici
Pilulky. Permanentni narast hodnoty tohoto ukazatele v prabéhu uplynulych tfi let dokazuje postupné,
ale vytrvalé zvySovani loajality zakaznikt ke znacce Pilulka

Pocet unikatnich online zakazniku, ktefi
nakoupili(i) v daném roce (tis. osob)

Skuteénost | Odhad

1 600 !
: 1304
- i 1131
| 852
721 743 |
400 | O
! "4
° | )
o N 9 Q Q Q —
S S 0'» & £ ° c—
2> DI S, ! 0
Rozdéleni zakazniktl online Iékarny +
Pilulka.cz dle pohlavi a véku
36%
24%
129 m
00/0 . . . - -

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
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VYZNAMNI SMLUVNI PARTNERI

~ /"

Alliance 7~ SANDOZ 5\t
Healthcare =Sl

PHOEN IX'i--\f?i_r_O_L_J.p ) o
te"q GlaxoSmithKline Ze N TIVA

PHARMOS () UNIPHARMA &= MED-ART

>

1. slovenska lekdrnickd akciovd spolocnost

Pilulka, jako klicovy hra¢ na trhu digitalnich zdravotnich sluzeb, je jednim z mala regionalnich hracu disponujicim pfimymi obchodnimi a marketingovymi kontrakty (a
vlastnimi cenovymi podminkami) se vSemi vyznamnymi spoleénostmi na farmaceutickém trhu, v€etné prednich globalnich vyrobcu léciv

V roce 2022 ma Spolec¢nost navazanou primou spolupraci s vice nez 700 spole€nostmi, z nichz 177 je farmaceutickych, a vice nez 60 % dodavek realizuje napfimo bez
obchodniho zprostfedkovatele. Distribuéni spole¢nosti Pilulce pomahaji zvysit asovou a objemovou flexibilitu dodavek

Cilem Spoleénosti neni pouze dal$i domaci a mezinarodni expanze, ale taktéz rozsifovani a zkvalitnovani produktového portfolia skrze navazovani spoluprace s dalSimi
partnery z fad farmaceutickych spolec¢nosti, dodavatell potravinovych doplikl a vitaminu, vyzivovych produktl, sportovnich potfeb a dalSich

Vstupem na nové trhy, zejména pak do Rakouska, Spolecnost ziskava ¢etné prilezitosti lokalniho nakupu pro celou skupinu

Centralizace nakupu je jednou z kli€ovych iniciativ, kterym se chce Pilulka v nasledujicich letech vénovat

+pilulka
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TECHNOLOGIEAIT

vr  w

Pri vyvoji vlastnich IT systému klade Pilulka zvySeny dlraz na uzivatelskou privétivost ve

vztahu k zakaznikovi a snadnou skalovatelnost, tak aby tyto systémy mohly byt jednoduse

replikovany pri expanzi Spole¢nosti na nové trhy. Zasadni infrastruktura Pilulky zahrnujici
internetovy obchod, mobilni aplikaci a dalSi systémy je dnes jiz plné vyvinuta a

Pilulka si udrzuje
technologicky naskok pred
konkurenci diky silné
proinovacni firemni kulture
a robustnimu internimu IT
tymu, jeZ vyviji a spravuje
vSechny klicové systémy
Spolecnosti

zainvestovana

Internetovy obchod

Velmi privétivé uzivatelské rozhrani, stejné jako cely systém v pozadi, pochazi
z interni dilny Spole¢nosti. Internetovy obchod Pilulky je proto dobfe funguijici a
kompaktni aplikaci, jez navic mize byt flexibilné vylepSovana v navaznosti na
aktualni pozadavky zakaznikl, obchodniho oddéleni a dalSich stran

Mobilni aplikace

Mobilni aplikace pro Apple a Android, prvni svého druhu na evropském trhu,
nabizi obdobny rozsah sluzeb jako internetovy obchod. V souéasnosti aplikace
funguje na vSech péti trzich, kde Pilulka plsobi a pfedevSim na ¢eském a
slovenském trhu generuje vyrazny podil celkovych trzeb

Informacni systém = srdce Spole€nosti

Podnikovy informacni systém fidi a propojuje veskeré interni a vysSi desitky
externich systémd a pomaha s fizenim vztahu se zakazniky. Zaklad systému
byl opét vyvinut vlastnim IT tymem Pilulky

Internetovy obchod
a Pilulka aplikace

17
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VRCHOLOVY MANAGEMENT A ZAMESTNANCI

Vrcholovy management

=

s

Petr Kasa

Generalni reditel a
zakladatel

Michal Hanacek
Provozni reditel

Tym vrcholovych manazerd Pilulky disponuje

Martin Kasa

Reditel strategie a
zakladatel

Simon Capek
Reditel marketingu

David Stanék
Financ¢ni reditel

Jan Saulié
Country manazer
pro Slovensko

rozsahlymi profesnimi

zkuSenostmi z internetového obchodu, prodeje rychloobratkového zboZi,
distribuce ¢i finan¢niho Fizeni a je pripraven, po boku zakladatell, Spole€énost

dale rozvijet

Zameéstnanci

500
400
300
200
100

Pozn.: (1) Uvadény pocet zaméstnanci je prepoéten na ekvivalent FTE. Zaméstnanci pracujici pro

Vyvoj poétu zaméstnancu(®

363 383
285

2020 2021 2022

m Ceska republika ®Slovensko = Rumunsko

Pramérny pocet zaméstnancu Pilulky v roce 2022 dosahoval 383(") (véetné
zaméstnancu vlastnich kamennych Iékaren)

PFiblizné 70 % z celkového podtu zaméstnancl tvofi zaméstnanci v Ceské
republice, zbyvajicich 30 % jsou zaméstnanci na Slovensku a v Rumunsku

Pilulka nabizi svym zaméstnancim Sirokou skalu benefita (napf. Multisport
karta), organizuje pro né ruzné tymové akce a pfispiva tak k tvorbé pfijemného
pracovniho prostiedi

rakouskou a madarskou pobocku jsou vedeni pod ¢eskou a slovenskou entitou

18
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KLICOVE FINANCNI UKAZATELE

1,8 mid. K& +13 % ~ 2,6 mid. K& +17 % ~ 4,2 mid. K&
Trzby U Primérny roéni Odhadované trzby U Primérny rocni Odhadované trzby
2020 naruast ‘20-'23 2023 narast '23-26 2026

Historické a odhadované trzby, EBITDA a cash flow Pilulky

36,5 mil. k&

EBITDA
CZ+SK 2022
~—— 156,0 mil. k&
150,7 mil. ke EBITDA
ilulka
EBITDA 2026
CZ+SK 2026

Skute&nost ' Odhad

Primeérny ro¢ni narust

| +17 % |

Prdmeérny ro¢ni narust : 42
4,5 3% : 36 ' 600 T
1 Y ) X
S e 2 = :
g 30 . 2,4 2.5 : ’ — 400 =
o ,8 — — U [ ;
o) : 2
E 15 B | . 200 <
e . N B : s
’E 0,0 i - - 0 :
2020 2021 2022 : 2023 2024 2025 2026 E
(1,5) (200) &

Rust trzeb na celoskupinové drovni tazen
pokracujicim posilovanim Pilulky na
kliovych trzich v Ceské republice a
Slovensku a rozvojem exportnich trha v
Rakousku, Madarsku a Rumunsku

EBITDA marze 2,2 - 1,5 % v Ceské
republice a na Slovensku v letech
2020-2022. Celoskupinové opétovné
preklopeni EBITDA do pozitivhich hodnot
po roce 2023, v okamziku kdy dojde k
nastartovani expanznich trhi

Predlozeny byznys plan predpoklada

uskute€néni UspéSného SPO v objemu
250 mil. Ké

+pilulka

mmmm Trzby - CZ online mmmm Trzby - CZ offline Trzby - SK online Trzby - RO online

Upravena EBITDA

mmmm Trzby - AT online

mmm Trzby - HU online mmmm Trzby - Plus Care mmmm Trzby - ostatni Cash flow

Pozn.: Ukazatel EBITDA je kalkulovan jako trzby ocisténé o pfimé naklady a provozni naklady. Kapitalové naklady souvisejici s vyvojem IT systémU jsou
kapitalizovany do nehmotnych aktiv. Prezentované finan¢ni udaje vychazi z manazerského Ucetnictvi Spole€nosti

Fransizové lékarny realizovaly v roce 2022
trzby ve vysi 953 mil. KE. Tyto trzby nejsou
soucasti konsolidovanych trzeb Spole¢nosti
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PROVOZNi NAKLADY A KAPITALOVE VYDAJE

Historické a odhadované provozni naklady (OpEx)
Skuteénost | Odhad

=
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Historické a odhadované kapitalové vydaje (CapEx)
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26% 26%

29%
L]

2020 2021

2022

mmm Sklad = Doprava

3%
1%
[
2020 2021

= Technologie & IT

27%
o

2023
Marketing

Skutec¢nost | Odhad

3%

2022
mmm Sklad

2%
{ )

2023
Plus Care

Pozn.: Prezentované finan¢ni Udaje vychazi z manazerského ucetnictvi Spolecnosti

30%
26%

24% 27%

° 23%
® 24%

()
E B N
18%

2024 2025 2026

Ostatni ®— OpEx / Trzby
4%
3%
1% 1% 1% 2%
0%

2024 2025 2026
Ostatni ®—CapEx / Trzby

OpEx / Trzby

CapEx / Trzby

N

Naklady na vedeni skladu, zajisténi
dopravy a marketingu jsou hlavnimi
provoznimi naklady Pilulky

Pomér provoznich nakladii k celkovym
trzbam Pilulky se snizuje vlivem zvy3ujici
se efektivity provozu Spole¢nosti a uspor z
rozsahu

Spolec¢nost ocekava celkovy pokles
kapitalovych vydaju v letech
2023 — 2026

Podil kapitalovych vydaji na trZzbach
Piluky se v prognézovaném obdobi
taktéz snizuje, vlivem nizSich planovanych
investic do technologie & IT a predevsSim
diky minimalizaci dalSich investic do
skladovych kapacit jako duisledek jejich
dobré zainvestovanosti v minulych letech.
Nové rozsifené skladové kapacity v Ceské
republice a na Slovensku poslouzi pro
lokalni organicky rist a soucasné jako
zakladna pro expanzi do Rakouska a
Mad'arska

20
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HISTORICKE A PLANOVANE FINANCNI VYKAZY (1/2)

Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Trzby 1.786 2413 2465 ' 2.611  3.021  3.589  4.227
Trzby CZ online 827 1317 1381 | 1408 1620 1900 2200
Trzby CZ offline 421 400 368 | 316 305 305 305
Trzby SK online 392 489 514 | 583 670 770 860
Trzby RO online 48 74 74 77 90 125 160
Trzby AT online - - 1 i 47 111 170 250
Trzby HU online - - 31 48 90 160 270
Trzby Plus Care - 0 3 7 13 20 25
Ostatni trzby 98 132 122 ' 126 122 139 157
Naklady na prodané zbozi 1292 1753 1756 1 1910 2207 2625  3.098
Hruby zisk 493 659 709 | 701 813 964  1.130
% z trzeb 276% 27,3%  288% | 26,8% 26,9% 26,9%  26,7%
Provozni naklady 467 630 710 709 782 874 974
EBITDA 27 29 (1) ! (8) 31 90 156
EBITDA CZ online + CZ offline + i
Plus Care + Ostatni (CZ) 31 41 31 i 27 64 90 112
EBITDA SK online + Ostatni (SK) 7 6 6 | 10 9 23 39
EBITDA RO online + Ostatni (RO)  (11) (17) 20) '\ (9) (6) ) 1
EBITDA AT online + Ostatni (AT) - - ) +  (18) (18) 9) 3
EBITDA HU online + Ostatni (HU) - - (11) ' (18) (17) (11) 2
% z trzeb 1,5% 1,2%  (0,0%) | (0,3%) 1,0% 2,5% 3,7%
EBITDA Uprava - - 2.7 - - - -
Upravena EBITDA 27 29 2 (8) 31 90 156
% z trzeb 1,5% 1,2% 0,1% | (0,3%) 1,0% 2,5% 3,7%

Skutet”:nost-i Odhad

Pozn.: Prezentované finan¢ni Udaje vychazi z manazerského ucetnictvi Spolecnosti

Po obdobi vyrazného rustu (ovlivnéného takiéz pandemii
Covid-19 a souvisejici zvySenou poptavkou po lécich a
zdravotnickém zboZzi) Spole¢nost zaznamenala meziroéni rast trzeb
o cca 2,2 % v roce 2022, a to i navzdory vSeobecnému poklesu
e-commerce trhu v regionu

Pramérny rast trzeb v obdobi 2023 — 2026 Spolecnost ocekava na

urovni cca 17 % ro€né v dusledku:

® Pokraéujiciho rozvoje Pilulky v Ceské republice a na
Slovensku

® Dodateénych trzeb plynoucich z rumunské a nové oteviené
rakouské a mad’arské pobocky

lka

Vyvoj hrubé marze z 27,6 % v roce 2020 na 28,8 % v roce 2022
indikuje postupné zlepSovani ziskovosti Pilulky vlivem:

® Stabilizace byznysu a konsolidace trzniho podilu Pilulky na
penetrovanych trzich

L Posileni postaveni Pilulky pfi vyjednavani s dodavateli

® Zavadéni ziskovéjsich privatnich znacek do prodavaného
portfolia
Pokles hrubé marze po roce 2022 disledkem zahrani¢ni expanze

EBITDA uprava v roce 2022 zahrnuje jednorazové naklady
vynalozZené na realizaci akvizice jiné spole€nosti, jeZ nakonec nebyla
dokoncena

Spoleénost dosahuje pozitivni EBITDA v Ceské republice a na
Slovensku, coz indikuje funkénost a udrzitelnost jejiho lokalniho
obchodniho modelu. Vlivem zahraniéni expanze dosahuje
celoskupinova EBITDA v roce 2023 negativni hodnoty
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HISTORICKE A PLANOVANE FINANCNI VYKAZY (2/2)

Rozvaha (mil. Ké
( ) ®  Spoleénost v minulych letech vyrazné investovala do vyvoje

+pilulka

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 VlaestniCh’n’- a Infovr""laérliCh Systémﬁ, jei Vedlle Stévall'CiCt]
. : trhd nachazi uplatnéni i pfi expanzi na trhy nové. Kapitalové
Aktiva 498 589 606 718 705 765 907 vydaje souvisejici s vyvojem IT systém( jsou kapitalizovany
Dlouhodoby majetek 117 175 197 | 225 237 248 239 do dlouhodobého nehmotného majetku
DI. nehmotny majetek 54 83 90 i 95 96 a0 88 ° Dlouhodoby hmotny tek bredstavul ou Cast
L | ouhodoby hmotny majetek predstavuje pouze malou ¢as
— hm?tny (NS o o2 % i o 9 8 E celkovych aktiv v drzeni Spole¢nosti. Provozovny, ve kterych
Ostatni (1) 28 30 3 . 73 103 133 133 jsou umistény lékarny, a sklady Pilulka nevlastni, avs$ak
Obézna aktiva 378 412 405 ' 488 463 512 663 dlouhodobé si je pronajima
Zasoby 91 155 187 i 164 191 228 270 ° - - - —
Pohledavky 155 185 197 | 198 297 266 310 PrezePtova:na rozvat\av ’ prec!staVL!je stav p.eneznlch
Penésni tedk 132 79 1 126 4 18 83 prostiedkl po uskuteénéni uvazovaného SPO v objemu 250
_ enez’nl prc-)vstre’ y_ i 5 mil. K& (ale po zohlednéni predpokladanych transakénich
Casové rozliSeni aktiv 4 2 4 . 5 5 5 5 nakladt). Uskuteénéni SPO v indikované vysi je jednim z
Pasiva 498 589 606 . 718 705 765 907 predpokladi dodani pfedlozeného byznys planu
Vlastni kapital + mensinovy |
vl k. y 218 204 139 . 286 234 236 3N Yf ®  Pracovni kapital, zahrnujici zasoby, pohledavky a kratkodobé
| zavazky z obchodniho styku, roste vlivem zvySujicich se
Rtazervy e 9 £ : g g i Y trzeb Spole¢nosti. Management predpoklada zachovani doby
Zavazky 274 369 458 : 421 460 518 585 splatnosti pohledavek, zavazki a obratovosti zasob v
Dlouhodobé zavazky 3 21 25 24 23 22 21 prognézovaném obdobi na konstantni trovni
Kratkodobé zavazky 271 348 434 | 397 437 496 564
Z (thie vt | ® Spoleénost v prognézovaném obdobi nepredpoklada zvyseni
 tono zavaziy K 25 21 85 | 84 83 82 81 <| svého zadluzeni nad sou€asnou uroven
uvérovym institucim !
Casoveé rozliseni pasiv - 1 0 : 1 1 1 1

Skute¢nost: Odhad

Pozn.: Prezentované finan¢ni Udaje vychazi z manazerského ucetnictvi Spolecnosti; (1) Zahrnuje dlouhodoby finanéni majetek, kladny a zaporny konsolidaéni rozdil



POROVNANI PILULKY S DALSIMI OBCHODOVANYMI SPOLECNOSTMI

Cena akcii Pilulky zaznamenala Za obdobi 26.10.2020 — 19.5.2023:

. o o o = Pilulka: 4. +11%
vyrazny r IPO v fijnu 2020. ©
Py a dy ‘—V'St od do ) JCU 'd01g z 500 Shop Apotheke Europe: ¥ -34%

I(') eomezner:mz?:n’em;eco:‘\;;ércé E Mo LRI DocMorris: ¥ -85%
vliv z i e- S &ni A i
e doélopv S T e "aé‘:]ac“:h t'r‘]aff'z‘“ Za obdobi 26.9.2022 — 19.5.2023:

. . , \ 288 400 OP Apothexe & Shop Apotheke Europe: 4. +132%
trznihno sentimentu a naslednému g%g DocMorris a Pilulky &inil k |_ DocMorris: - +2% _l
poklesu ceny akcie. Podobny vyvoj g IPO v fijnu 2020 cca 1,7x
Apotheke Europe a DocMorris o4 g valuaénich nasobku
(dfive Zur Rose), vyznamnych %E S Shop Apotheke &
zapadoevropskych online lékaren NBLS 200 DocMorris a Pilulky €ini k

EZE 19.5.2023 cca 0,5x 30 = oG
Valuaéni nasobky (zaloZzené na 8g¢ Ve “"v\m § 8%
o¢ekavanych trzbach), za néz se o 100 Cena akcie Pilulky pfi 15 i § E
Piluka ~ obchoduje,  postupné z IPO 26.10.2020: 424 K& f5¢
konverguji k valuaénim nasobkim 2 W J ‘ J 99
vy$e uvedenych zapadoevropskych & 0 I | P ..|l.1.|hl.‘. .L\l\.JinLu TS X TN || 1 T T U Ry L i b t————— ; e el
spole¢nosti. Nicméné akcie Pilulky %@9 (L&Q %@Q %&\ m&\ m@:\ KA (19‘1:\ q/@" q§11\ (19‘1:\ q/@" q/gfli\ q/@" q/gfli" (]9%"' (LQ%"’ (9%” (L&"’ (LQ%"’ (Lgfi" (Lin” (9,9, (L&"’ (LQ%"’ (9%"’ m@:b (Lgfb (éi" q/@b
se stale obchoduji s relativnim I N M N M M N M N A M i N i S S SN N N NS
diskontem vaé&i akciim Shop S A G A A G o o N S S S G S S G G G A A G o i l G
Apotheke Europe a DocMorris a
Shop Apotheke Europe - cena akcie DocMorris - cena akcie e Pilulka - cena akcie

tudiz postupné posilovani Pilulky a
jeji  priblizovani zapadoevropské m Pilulka - denni zobchodovany objem (mil. K&)

konlftfrenm muze omlt za nasvlet?ek TrZni Hodnota  Hodnota spol. / trzby k IPO Pilulky® Hodnota spol. / trzby®
taktéz dalsi rast valuaéniho Néazev spoleénosti Trh kapitalizace® spole&nosti?
nasobku, za néjZz se akcie Pilulky (mil. EUR) (mil. EUR) 2020 2021 2023
obchoduji DocMorris™" SIX Swiss Ex 461,1 864,1 1,80x 1,40x 0,74x

Shop Apotheke Europe XETRA 1.939,9 1.981,1 2,70x 2,20x 1,31x

Primér 2,25x 1,80x 1,02x

Pilulka START BCPP 47,8 50,5 0,53x 0,43x 0,49x

Zdroj: Bloomberg

Pozn.: (1) Dfive Zur Rose Group
(2) Ocenéni DocMorris a Shop Apotheke Europe k 19.5.2023, ocenéni Pilulky pfepocitano na 2.520 tis. akcii pfi cené 450 K¢ za akcii
(3) Ukazatelé ,hodnota spole¢nosti / trzby k IPO Pilulky“ pro DocMorris a Shop Apotheke Europe prevzaty z analytické zpravy Helgi Library ze dne 14.9.2020. Ukazatel ,hodnota spolecnosti / trzby k IPO Pilulky“ pro 23
Spolecnost zalozen na ocenéni 2.000 tis. akcii za cenu akcie v IPO ve vysi 424 K&

+pilulka



ABSTRAKT Z ANALYTICKE ZPRAVY

Analyticka zprava byla pFipravena Jifim
Stanikem ze spole¢nosti Helgi Analytics
(,,Analytik“). Analytik je autorizovan Burzou
cennych papirti Praha

ik, Helgil brary:

Analytik pfikroc¢il ke stanoveni
zakladé:
Nasobku trzeb odvozeného od srovnatelnych vefejné
obchodovanych spoleénosti

Diskontovanych penéznich toki (DCF)

Nasobek trzeb, za ktery se obchoduji srovnatelné spole¢nosti v
zapadni Evropé, implikuje ocenéni akcie Pilulky na udrovni
555-676 K¢

Avsak na rozdil od Pilulky, Shop Apotheke Europe a DocMorris
jiz operuji na trzich, kde dochazi k postupné deregulaci online
prodeje predpisovych Iéku — tyto spoleCnosti jsou tak schopné
rychleji kanibalizovat tradi¢ni trh kamennych Iékaren a dosahnout
rychlejSiho a profitabilngjSiho rastu. S cilem zohlednit tyto
odliSnosti aplikuje Analytik 20% diskont na vySe uvedené
ocenéni zalozené na nasobku trzeb — vysledné ocenéni implikuje
hodnotu akcie Pilulky v intervalu 444-541 K¢é

hodnoty Spolec¢nosti na

Ocenéni na zakladé diskontovanych penéznich toku indikuje
hodnotu akcie Spolec¢nosti na trovni 450-550 K¢&. Pri uvazeni
postupné deregulace online prodeje predpisovych lékl po roce
2027 na trzich kde Pilulka pusobi, predpoklada Analytik
soucasnou hodnotu akcie Pilulky na trovni 580-680 K¢

Porovnani vystupt jednotlivych valua€nich
metod pouzitych Analytikem pfi ocenéni Pilulky

Ocenéni prfepocteno na 1 akcii Pilulky (v K&), za pfedpokladu
realizace Uspésného SPO a dosazeni indikovaného business planu(®

400

Nasobek trzeb odvozeny
od srovnatelnych
veiejné obchodovanych
spolecnosti (2)

Diskontovany nasobek
trzeb odvozeny od
srovnatelnych verejné
obchodovanych
spoleénosti (2)

Diskontované penézni
toky (DCF)

00

e |

e ™

g

Pozn.: (1) VySe prostfedku ziskanych z SPO po ocisténi o transakéni naklady by méla dosahnou minimalné ¢astky 236 mil. K&
(2) Vypocet intervalu zalozen na pramérné hodnoté EV / trzby spolecnosti Shop Apotheke Europe, DocMorris a Talea Group v letech 2023 az 2026

700

Nejlépe srovnatelnymi verejné
obchodovanymi spole¢nostmi jsou a)
Shop Apotheke Europe, b)
DocMorris (dfive Zur Rose Group) a
c) Talea Group

Shop Apotheke Europe a DocMorris
operuji na trzich, kde dochazi k
postupné deregulaci online
prodeje predpisovych lékt
(N&mecko, Svycarsko, Nizozemi)

Pokud bychom ocenéni danych
spole€nosti vzali jako ,benchmark®,
hodnota akcie Pilulky by se
pohybovala v rozmezi 555-676 K¢

S ohledem k zatim chybéjicimu pravnimu ramci
upravujicimu online prodej predpisovych Iékl na
trzich, kde Pilulka pusobi a taktéz dalsim odliSnostem
aplikoval Analytik na vySe uvedené ocenéni na
zakladé nasobku trzeb srovnatelnych spole¢nosti 20%
diskont

Vychodiskem pro ocenéni na zakladé DCF je
byznys plan do roku 2026 pfipraveny
managementem Spoleénosti. Obdobi 2026 az 2032
Analytik modeluje dle vlastnich predpokladi

Svétle rGzovy obdelnik indikuje potencial ristu
ocenéni akcie Spolec¢nosti o 130 K& v navaznosti na
postupnou deregulaci online prodeje pfedpisovych
|ékli po roce 2027 na trzich kde Pilulka plsobi

+pilulka



KDE KOUPIT AKCIE PILULKY

K provadéni pokynt tykajicich se nakupu a prodeje akcii Pilulky doporucujeme vyuzit sluzeb nasledujicich ¢len Burzy

cennych papirt Praha:

@ opporturily

0.portu.cz
} info@portu.cz
+420 222 096 666
[T~

Na platformé opPORTUnity
se mUzete zaregistrovat a
akcie Pilulky nakoupit zcela
online

>

Patria Finance, a.s.

PATRIA

WWW.patria.cz
patria@patria.cz
+420 221 424 424

J&T BANKA, a.s.

www.jtbank.cz
} DealingCZ@ijtbank.cz
+420 221 710 666

Fio banka, a.s.

<JB> Fio banka

www.fio.cz

} pxstart@fio.cz
+420 224 346 225
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https://www.fio.cz/
http://www.jtbank.cz/
https://o.portu.cz/nabidka-investic
https://o.portu.cz/
mailto:info@portu.cz
http://www.patria.cz/
mailto:patria@patria.cz
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