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O Pilulce, historie

e ZaloZena v roce 2013,

e vstup na prazskou burzu v roce 2020,
e aktualné pusobici na trzich v CZ a SK,
e omnichannel pristup,

e platforma pro zdravi.
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Hlavni udalosti Q3 2024

e Podpis smlouvy o uvéru do vysSe 80m CZK,
o s Growth Expert s.r.o. ze skupiny TCF Capital,
o opce ve prospéch uverujiciho na nabyti kontrolniho podilu,
o k uplatnéni opce doposud nedoslo,
e prodlouZeni kontokorentni linky od Ceské spofitelny,
o ve stavajici vys1 100m CZK,

o do 28. 2.2025.
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Hlavni udalosti Q3 2024

e Piesun SK aktivit do Ceské republiky,

o s ofekavanymi negativnimi dopady na zakazniky,

o predpokladand mési¢ni uspora fixnich nakladu 2m CZK,
e obdrzeni povoleni ke slouceni soutézitel,

o UOHS (16.9.2024) a PMU SR (18. 9. 2024),
e jmenovani interim-CEQO Petera Kleknera,

e odprodej dvou lékaren schvalen valnou hromadou ze dne 15. 8. 2025.



Konsolidované finan¢ni ukazatele Q1-Q3/2024 + p| lulka

Trzby zboZzi CZ Online 307,7 278,3 218,3 318,3 1122,6 207,2 164,5 119,1 490,8
Trzby zboZi CZ Kamenné 1ékarny 81,7 79,2 67,0 73,7 301,6 71,7 71,0 65,5 214,2
Trzby zboZi SK Online 120,8 110,1 90,0 98,7 419,6 87,1 73,6 56,9 217,6
Trzby zbozi AT/HU/RO 22,5 18,8 14,6 16,7 72,6 8,5 0,0 0,0 8,5
Trzby ostatni Total 220,0 42,4 324 20,6 95,4
GPM skupina Total % 25,7% 26,4% 27,9% 25,3% 26,2% 29,9% 26,8% 26,9% 28,1%

GPM CZ 110,3 107,9 100,3 113,0 431,5 103,7 70,4 55,7 229,8
GPM SK 35,6 30,8 23,2 27,7 117,3 22,5 20,6 14,8 57,9
GPM AT/HU/RO

—
OPEX CZ 119,3 113,1 123,2 453,4 247,0
OPEX SK 31,3 30,6 28,8 29,1 119,8 25,1 24,1 17,7 66,9

OPEX AT/HU/RO 4,0 0,3 0,0 4,3

EBITDA skupina Total % -3,1% -3,1% -4,0% -3,3% -3,3% 1,5% -4,7% -1,5% -2,9%

EBITDA CZ -9,0 -5,2 2,5 -10,2 -21,9 12,4 -12,9 -16,7 -17,2

EBITDA SK 4,3 0,2 -5,6 -1,4 -2,5 -2,6 -3,5 -2,9 -9,0

EBITDA AT/HU/RO -13,1 -11,9 -14,5 -1,5 -47,0 -3,6 0,3 0,0 -3,3

OPEX Q1-Q3 2024 obsahuje jednorazové transformacni naklady 15,2m CZK >
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Opatreni v ramci P&L a Cash Flow

e ZlepSeni obchodnich podminek s nejvétSimi dodavateli,
o posun splatnosti, vyssi kredit limity,
e sniZzeni marketingového spendu,
o bez negativniho dopadu na vykon,
e optimalizace personalnich nakladi na centrale,
o 14 FTE,
e optimalizace nakladu v logistice,
o lepsi podminky od externich dopravcu,

o rozSiteni sluzby expres.
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Na Cem pracujeme

e ZlepSeni zakaznické zkuSenosti,
o lepsi produkt a sluzby, napf. nenabizime produkty, které nejsou skladem, zlepSime dostupnost
sluzby expres, doprava zdarma nad 1500 K¢,
e revize kategorii a nabizeného portfolia,
o optimalizujeme obratku skladu, revidujeme portfolio nabizenych vyrobki,
e optimalizace skladovych procesu a logistiky,
o procesni audit pro zlepSeni procesu a efektivni vyuziti existujici kapacity,
e ekonomicka stabilizace spole¢nosti,
o jasné zameéfeni na cash flow a nakladove struktury,

o priorita zvysit procento opakovanych nakupl v jednom meésici (30 dnech).
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Dékujeme

www.pilulka.cz/pro-investory



