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ZAPIS Z JEDNANi VALNE HROMADY

spole¢nosti
Pilulka Lékarny a.s.,
se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libe#, 190 00 Praha 9,
ICO: 036 15 278,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
spisova znatka B 20249

(,,Spole&nost*)

konané dne 27.5.2025 od 10:00 hod., v prostordch sidla Spole€nosti, na adrese
Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9 (5. patro budovy).

JUDr. Jifi Kuna3ek, jakoZto osoba povéfena k zahdjeni a fizeni valné hromady do doby zvoleni
pfedsedy valné hromady svolavatelem valné hromady (,JUDr. Jifi Kuna$ek“), zahajil valnou
hromadu dne 27.5.2025 v 10:00 hod.

JUDr. Jiti Kunasek pfivital igastniky valné hromady i osoby pfitomné k zajidténi fadného prub&hu
valné hromady Spole¢nosti. JUDr. Jifi Kunasek nasledné konstatoval, Ze na valné hromadé jsou
pfitomni akcionéfi nebo jejich zmocnénci, ktefi svymi hlasy reprezentuji vice nez 30 % viech hilasi
akcionait Spole¢nosti, a Ze viichni pfitomni akcionéfi mohou vykondavat hlasovaci pravo.

JUDr. Jiti Kunadek konstatoval, Ze jelikoZ stanovy Spoleénosti vyZaduji pro usna¥enischopnost valné
hromady pfitomnost akcionail, ktefi disponuji alespofi 30 % vSech hlasu akcionaii opravnénych
hlasovat, je valna hromada Spole&nosti podle &lanku XV.1 stanov Spole&nosti usnasenischopna.

JUDr. Jifi Kuna3ek dale konstatoval, Ze valnad hromada Spolegnosti byla fddn& svolana v souladu se
stanovami Spole€nosti a s pkislu§nymi ustanovenimi zdkona ¢&.90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozd&jsich piedpisi
(-ZOK*), pfi¢emz pozvanka na valnou hromadu byla dne 25.4.2025 zvefejnéna v Obchodnim
véstniku, a soudasné na internetovych strankach  Spole€nosti, konkrétné na adrese
https://www.pilulka.cz/pro-investory, a je rovnéZ PFilohou ¢&. 1 tohoto zapisu.

K dispozici zde byly také v3echny dalsi podklady tykajici se valné hromady, tj. vyro&ni zprava za rok
2024, zprava dozoréi rady za rok 2024 a dokument zobrazujici navrhované zmény stanov. Rozhodny
den pro 1ucast na valné hromadé byl v souladu se zidkonnymi pravidly a élankem VIL2. stanov
Spoleénosti stanoven na 20.5.2025. Akcionafi byli na tuto skutegnost, jakoZ i smysl rozhodného dne,
upozornéni v pozvance na valnou hromadu. Tim byly splnény poZadavky zakona a stanov Spole&nosti
pro svolani valné hromady.

Ke svoléni a ani dal$imu programu valné hromady Spoleénosti nebyly doposud akcionafi vzneseny
Zadné pfipominky ani dotazy.

JUDr. Jiti Kuné$ek predetl pofad jednani valné hromady:

1. Zahajeni valné hromady Spoleénosti; volba orgdnu valné hromady;
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2. Vzeti na védomi zprivy dozoréi rady za rok 2024, projednéini konsolidované vyro&ni
zpravy za rok 2024;

Schvileni Fadné uletni zavérky za rok 2024;

Schvileni konsolidované ucetni zavérky za rok 2024;
Rozhodnuti o naloZeni s hospoddfskym vysledkem za rok 2024;
Rozhodnuti o pFijeti nového vipIného znéni stanov Spole&nosti;
Volba ¢lena dozoréi rady;

Schvileni pifevodu &asti zavodu Spoleénosti;

I A

Zavér valné hromady.

JUDr. Jiti Kunasek konstatoval, Ze valné hromady se uastni pfedseda pfedstavenstva pan Peter
Klekner a ¢len ptedstavenstva Ing. Toma$ Hosptidka, dale t¥i stavajici élenové dozoréi rady, piedseda
dozorgi rady Mgr. Adam Jufica, Mgr. Barbora Malinova a pan Milo¥ Cebik, dile Mgr. Katefina
Hendrichova, trvala zastupkyné JUDr. Markéty Menclerové, notafky v Praze, notaiska kandidatka
ustanovena dle § 24 notafského fadu, ktera bude osvédeovat pfijeti nékterych usneseni predkladanych
valné hromadé Spole¢nosti, a koneéné akcionaii Spole€nosti, ktefi jsou uvedeni v listing pfitomnych,
jeZ tvoti Pilohu & 2 tohoto zépisu.

JUDr. Jiti Kunadek dale zrekapituloval, Ze akcionafi pfi prezenci obdrZeli hlasovaci listky v obdlce
s uvedenym poétem hlast. S ohledem na to, Ze dle élanku XVIIL.2. stanov Spole¢nosti se na valné
hromadé& hlasuje aklamaci, samotné hlasovani bude probihat zvednutim pfisluiného hlasovaciho
listku ozna¢eného piidélenym &islem akcionéfe.

JUDr. Jiti Kuna3ek konstatoval, Ze se nejprve hlasuje o navrhu nebo protinavrhu svolavatele valné
hromady, a poté o daldich navrzich v&etné pfipadného protindvrhu akciondfe, resp. pfipadnych
protindvrzich akcionaid. Uplatnilo-li k jedné zaleZitosti své navrhy &i protinavrhy vice akciondit
hlasuje se o dal3ich navrzich a protindvrzich k projednavanému bodu v tom pofadi, v jakém byly
ptedloZeny. Jakmile byl piedloZeny ndvrh nebo protinavrh schvélen, o daldich navrzich ¢&i
protindvrzich k tomuto bodu se nehlasuje. Plati, Ze Spole¢nosti nebyly doruéeny Zadné navrhy,
protindvrhy ¢&i cokoliv daliho, co by se tykalo pofadu jednédni valné hromady.

JUDr. Jiti Kuna$ek se nasledné zeptal, jestli ma nékdo né&jakou pfipominku k témto proceduralnim
zaleZitostem valné hromady. Akcionaf Spole¢nosti, pan Roman Krejéi polozil dotaz, zdali bude
mozné pokladat na konci valné hromady dotazy. JUDr. Jifi Kuna$ek na toto reagoval, Ze kladeni
dotazi je akciondfovo pravo, a Ze aZ uzna za vhodné, necht’ dotaz vznese.

JUDr. Jiii Kuna$ek nasledné piedal slovo pfedsedovi pfedstavenstva, panu Peterovi Kleknerovi.

Predseda pFedstavenstva Peter Klekner:

»Vitam vas viechny na valné hromadé€ Spole¢nosti, kterd je dal$im vyznamnym milnikem na cesté
k obnoveni stability Spole€nosti a k postupnému navratu k ziskovosti. UZ na minulé valné hromadg
jsem fikal, Ze pro vyvedeni Spole€nosti z prohlubujici se obchodni stagnace, zplisobené kombinaci
sloZité trzni situace, nedostatku hotovosti a chybé&jici pfesvé€dCivé vize, bude zapotiebi fady
odvéznych rozhodnuti k dokonéeni zapocaté finanéni konsolidace Spole¢nosti, nastoleni jeji finanéni
stability, zlepSeni zdkaznické zkuenosti a k ndvratu k udrZitelnému ridstu. Dnes vam takova
rozhodnuti, jak vite z pozvanky, ptedkladame.

Dovolte par slov na okraj pro vysvétleni navrhovanych usneseni. Pro¢ je pravé Pilulka ikonickou
znatkou na &eském trhu? Pro¢ jste si koupili jeji akcie? Pilulka bude vZdycky fenoménem, ktery se
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oznaguje anglickym slovem disruptor. Do &eitiny jej slovnik pieklada jako ,,narudova&®. , Disruptor
je to firma, ktera (i) v8im, co déla, (ii) tim, jak je vnitin& postavena, (iii) zpisobem, jakym na trh
piinadi nové vé&ci, jde pfikfe proti proudu, proti zaZitym praktikam, (iv) a d&la néco, co se zdalo d¥ive
nemoznym, ale co podstatn& zjednoduluje zékaznikim Zivot a tim diktuje celému segmentu podobu
ptistiho vyvoje.

Takova firma jde obchodné rychle nahoru, sbird vy33i marze nez konkurence a vZdy je o krok napied
pred konkurenci. To proto, Ze ma jasné definovanou a ostrou vizi a obrovskou schopnost inovaci a
umi si ziskat diivéru smérem k zikaznikiim.

V tom urdité pozndvate tu piivodni myslenku Pilulky. JenZe Pilulka takov4 vlastné nikdy nebyla.
Novou Pilulku vidime prévé jako disruptora trhu. A tam ji vichni chceme mit. Opatieni, o nichZ dnes
budete hlasovat, maji Pilulku posunout na cest& smérem, aby se disruptorem stala a aby jim zistala.
Jisté vdm to napovédél komentéf k jednotlivym bodiim valné hromady v pozvance.

Chci zéroveil poukazat na to, Ze kolem investora Tomase Cupra rychle vznikd novy a dynamicky
ekosystém, ktery je zaméfen na celostni, dlouhodobou prevenci a péi o zdravi. Pfedstavenstvo usiluje
o zapojeni Spole¢nosti do né&j, a proto chce Spole&nost pfeorientovat tak, aby uspokojovala moderni
trendy péce o zdravi, o prevenci a zdravy Zivotni styl. Tady je prostor pro to, aby se Pilulka vratila ke
své nékdejsi roli disruptora trhu a ten prostor je pomé&mé vyznamny. Tolik n&kolik slov k vizi
pfedstavenstva.

A ted’ prakticky. Pfestoze viechny konsolidaéni opatieni, které jsme zavedli, funguji a ptinadeji
ekonomické benefity v podob& zmen3ovani finanéni ztraty, stojime jako pfedstavenstvo spolednosti
pred rozhodnutim, jez nim diktuje zakon. Vzhledem k tomu, Ze celkova ztrata Spole¢nosti na zklad&
ucetni zavérky dosdhla takové vy3e, Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji Spole&nosti by
neuhrazena ztrita dosahla poloviny zakladniho kapitalu, musi navrhnout valné hromadé bud’ zrudeni
Spoleénosti nebo piijeti jiného vhodného opatieni.

Navrhujeme takova opatieni, nikoliv zrudeni firmy. Jsou to kroky naro&né, ale realné. Povedou podle
naich analyz k dlouhodobé stabilit&. Jako pfedstavenstvo jsme ze zdkona svym majetkem odpovédni
Vém akcionafim za to, Ze pfedklddime k rozhodnuti opatfeni, ktera jsou nejen ekonomicky
odivodnitelna, ale z hlediska prospéchu pro Spolegnost a tim i jeji akcionate ta nejlep$i mozna.
Stojime si za tim, Ze o takovych opatienich vam dnes ddvame hlasovat.

Dekuji vdm za pozornost, kterou jste vénovali i dfive zvefejnénym dokumentim Spole&nosti,
pfedevsim vyro¢ni zpravé, a dékuji za va3 podil na hlasovénich dne3niho dne.“

JUDr. Jiti Kund3ek poté pfistoupil k druhé &asti prvniho bodu pofadu jednani valné hromady — Volba
organii valné hromady.

JUDr. Jiti Kuna3ek piedetl navrh usneseni valné hromady:

,, Valna hromada Spolecnosti voli:
»  pFedsedou valné hromady JUDr. Jiftho Kundska
®  zapisovatelem vainé hromady Mgr. Alici Nytrovou
*  ovéfovatelem zdpisu z valné hromady JUDr. Jifiho Kundska

= osobou povéfenou scitdnim hlasu (skrutétorem) Mgr. Be. Alexeje Chalupnika.
Piedseda valné hromady tedy bude zérovei ové&fovatelem zapisu.

Zadny z ptitomnych akcionafi Spolegnosti v souvislosti s timto bodem pofadu jednani nevznesl
Z4dné piipominky, dotazy &i protinavrhy.
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Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovéni o tomto bodu pofadu jednani.

JUDr. Jifi KunéSek konstatoval, Ze pti hlasovani o tomto névrhu byli na valné hromadé piitomni
akcionéfi, ktefi disponuji spole¢n& 1.357.166 hlasy, coZ predstavuje 50,14 % vSech hlasii ve
Spole¢nosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.357.166 hlas, tj. 100 % hlasti pfitomnych akcionait
Proti: 0 hlasq, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionai

Zdrzelo se: 0 hlasq, tj. 0 % hlast ptitomnych akcionatii

JUDr. Jifi KundSek uvedl, Ze valna hromada zvolila 1.357.166 hlasy, tj. 100 % hlast pfitomnych
akcionaft své organy v navrhovaném sloZeni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zédny protest.
Poté se zvoleni ¢lenové orgénii valné hromady ujali svych funkci a podékovali za projevenou divéru.
IL

Pfedseda valné hromady pfistoupil k druhému bodu pofadu jednani valné hromady — Vzeti na védomi
zpravy dozoréi rady za rok 2024, projednani konsolidované vyroéni zprivy za rok 2024,

Pfedseda valné hromady nejprve pfitomné akciondfe seznamil s okolnostmi tykajicimi se
projednavaného bodu ¢&. 2.

Valné hromadé je v souladu se zikonem ptedkladéna zprava dozoréi rady. Soutasti zpravy dozoréi
rady je i vyjadieni k fadné ucetni zévérce Spole&nosti za rok 2024, konsolidované ugetni zavérce za
rok 2024 a k navrhu o naloZeni s hospodafskym vysledkem za rok 2024 dle § 447 odst. 3 ZOK a ke
zprave€ o vztazich dle § 83 odst. 1 ZOK. Zprava dozor¢i rady byla publikovana na internetovych
strankéch Spole&nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Pfedstavenstvo Spolecnosti rovnéz predklddd Valné hromadg k projedndni konsolidovanou vyro&ni
zpravu za rok 2024, jejiz soudasti je konsolidovana ugetni zavérka za rok 2024, fadna Getni zavérka
Spole¢nosti za rok 2024, zpréva nezdvislého auditora o ovéfeni konsolidované a tadné tiéetni zavarky
Spole¢nosti k 31.12.2024, a zpréva o vztazich. Konsolidovan4 vyroéni zprava byla publikovéna na
internetovych strankach Spole¢nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Spole¢nost nechdva povinn& ovéfit konsolidovanou Wéetni zavérku a fadnou udetni zavérku
Spole¢nosti nezdvislym auditorem. Valnd hromada Spole¢nosti schvélila dne 15.8.2024 v souladu
s ustanovenim § 17 odst. 1 zdkona &. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zmé&né& nékterych zékoni (zédkon
o auditorech), ve zn&ni pozdé&jiich predpisi, volbu auditora Spolegnosti pro rok 2024, a to spolenost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO:
407 65 521, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném u M&stského soudu v Praze, spisova znatka C
3637 (,,Auditor*). Konsolidovana udetni zavérka a fadna udetni zavérka Spolednosti za rok 2024
byly ovéfeny Auditorem.

Pfedseda valné hromady nasledn¢ piedal slovo pfedsedovi dozoréi rady, Mgr. Adamu Juficovi.
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Predseda dozor&i rady Mgr. Adam Jufica:

»Dobry den vSem akciondfim. Dozordi radé byly piedloZeny predstavenstvem Spole&nosti
k pfezkoumani G¢etni dokumenty Spole&nosti za i&etni obdobi roku 2024, tj. fadnd a konsolidovana
ucetni zdvérka. Dale byl dozoréi radé piedloZen névrh na naloZeni s hospodatskym vysledkem
Spolecnosti za Gi€etni obdobi roku 2024. Déle méla dozorgi rada k dispozici konsolidovanou vyroéni
zpravu za rok 2024, kterd kromé zminénych dokumentii obsahovala zpravu o vztazich sestavenou dle
§ 82 ZOK za ucetni obdobi kalendafniho roku 2024 a také zpravu nezavislého auditora.

Pfedmétem pfezkumu obou G&etnich zdvérek na zasedani dozoréi rady, které probéhlo dne 24.4.2025,
a kterého se zicastnili viichni élenové dozoréi rady, bylo zejména to, zdali je uletnictvi vedeno fadné
a v souladu se zdkonem o U¢etnictvi, resp. relevantnimi provadécimi pravnimi pfedpisy. Dozoréi rada
do3la k zavéru, Ze ugetni postupy pouZivané Spole¢nosti jsou spravné, ugetni zdznamy Spole&nosti
jsou vedeny tddné a fadn4 i konsolidovana ¢etni zavérka poddva vérny a poctivy obraz o vysledcich
hospodafeni Spole¢nosti i konsolidovaného celku, o jejich aktivech a pasivech a jsou sestaveny
v souladu s pfislu$nymi pravnimi a ii€etnimi pfedpisy a se stanovami Spole&nosti.

Dozorci rada déle pfezkoumala ndvrh pfedstavenstva Spole&nosti na vypofadani hospodatského
vysledku za rok 2024 tak, aby byla ztrita Spole&nosti pfevedena na uget neuhrazené ztraty minulych
let a shledala jej v souladu s hospodaiskou situaci Spole&nosti a pln& s nim souhlasi.

Dozoréi rada dale na svém zasedani projednala zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou a mezi ovladdanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024,
pfi¢emZ dozorti rada konstatovala, Ze zpriva vérohodn¥ a dostate&n& podrobn& informuje o
propojenych osobdch a vztazich mezi nimi a je vypracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
pfedpisy, a Ze ke zpravé nema Z4dné ptipominky. S ohledem na vy$e uvedené proto dozordi rada
jednomysIn& doporucila valné hromadg Spole&nosti auditovanou fadnou G¢etni zavérku Spoletnosti
za rok 2024 a konsolidovanou &etni zavérku Spole&nosti za rok 2024 schvalit a souhlasi s ndvrhem
pfedstavenstva Spolecnosti na vyporadani hospodafského vysledku Spolegnosti tak, aby byla ztrata
za GCetni obdobi roku 2024 ptevedena na Gi¢et neuhrazené ztraty minulych let. Tato zprava dozor&i
rady Spolecnosti byla na zasedani dozor¢i rady projednéna a jednomysiné schvélena.«

Piedseda valné hromady dale konstatoval, Ze jak {iGetni zivérka Spolednosti za rok 2024, tak
konsolidovana ti¢etni zavérka za rok 2024 byly ov&feny nezavislym auditorem, pfitemz dle nazoru
Auditora podavaji tyto Gletni zavérky v&rny a poctivy obraz ohledné finanéni pozice Spole&nosti,
resp. celé této skupiny.

V néavaznosti na vySe uvedené piedseda valné hromady vyzval akcionate k podani Zadosti
o vysvétleni ¢i namitek k uvedenému bodu pofadu jednéani valné hromady Spoleénosti.

Dotazy akciondfit a odpovédi &lenii pFedstavenstva:

AkcionaF Jan Copik vznesl tii dotazy:

1) Prvni dotaz se tyka obratli. Bylo tady feteno a mnohokrat napsano, e se Spole&nost bude
nadéle orientovat na zdravy Zivotni styl a dlouhovékost a zajimalo by mé, kolik z obratu za
lofisky rok, pfipadné za minulé roky, se tykalo t&chto produktd, respektive, pokud se tedy
opusti léky a kamenné lékdrny, tak o kolik ten obrat dale klesne, o kolik by se musel dale
zvedat témi novymi produkty. Nakolik se toto bude ménit, jak do budoucna, tak do minula?
Samoziejmé hodnotime rok 2024, tedy jak to bylo s obratem v tomto segmentu a jaké je
oddéleni tohoto obratu, ale i jaky je vyhled budoucna, pokud jde o obrat?

2) Druhy dotaz sméfuje na dcefiné spolednosti. Spole¢nost ma n&kolik dcefinych spole&nosti,
predpoklddém, Ze ty zahrani&ni spole¢nosti, to uZ bude spise zaleZitost né&jakého postupného
nebo relativné rychlého zlikvidovani. Zajimaji m& ale predev§im ty v Ceské republice. Jaka
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je jejich hospodafska situace? Ty jejich hospodafské vysledky nebyly taky n&jaké, feknéme,
uspokojivé. Tak jestli se tedy s nimi po€ita i naddle? Anebo jestli viibec jet& hraji n&jakou
roli v tom podnikéani skupiny?

3) Tieti dotaz se tyka smluvnich partnerii. Spole€nost ma né&jaké smluvni partnerské Iékdmny,
kamenné I€karny, u kterych, jak jsem se do&etl v téch materiélech, je stale predpoklad, Ze zde
zlistanou i nadéle. Jaké jsou momentalng vztahy s témi smluvnimi partnery? Predpokladam,
Ze plati n&jaké poplatky za fransizu nebo néco podobného. Jak by to teda mélo byt do
budoucna, pokud tedy Spole¢nost ptipadné Zadné vlastni Iékarny mit nebude?

Pfedseda pFedstavenstva Peter Klekner odpov&dgl tak, e 1ékarny ziistivaji zatim zasmluvnéné
tak, jak byly. Vlastné sit’ partnerskych lékdren zustava v tom reZimu, v jakém byla, ale budeme hledat
n&jaky vhodnéj3i reZim, ve kterém by mohly tvofit novou vizi a trodku byt sou¢asti toho, kam Pilulku
chceme nasmérovat. Pro lékdrny jsou hodné zajimavé sluzby, naptiklad vydejni mista nebo moZnost
odebirat krev nebo moZnost poskytovat poradenstvi. To si myslime, Ze by mohlo byt zajimavé. Po
mnoha diskusich s I€kdrniky, to jsou minimélng tfi oblasti, které by vefejnost mohly zajimat.

K prvnimu dotazu déle uvedl, Ze neni na mistg, aby si to akcionéfi ptedstavovali tak, Ze ted’ vezmeme
Spolegnost a smazneme v3echny kategorie zboZi, které se netykaji zdravého Zivotniho stylu. Vlastné
fikime dlouhodobg, Ze to bude postupny piechod. Velmi pomalymi kroky, nebo z nadeho pohledu
velmi pomalymi kroky se dostdvame do toho cile, tak abychom nepo3kozovali Spolenost, a naopak
zachovdvali, pokud mozno, obrat, a jenom obmé&fiovali portfolio produktd, které nabizime. K tomuto
dale uvedl, Ze je to pomalej3i proces, Ze by bylo jednodui3i to odfiznout, ale znamenalo by to
obrovsky propad obratu. A kdyZ budeme mluvit jenom o on-linu, tak mluvime odhadem asi o 1,3
miliardéch korun Eeskych i s Iékdrnami a vlastng ten na3 odhad je, Ze v pfistich tfech letech postupnym
nariistem nebo pomémné& dramatickym narustem kategorii suplementi a dalSich kategorii, které
definuji Zivotni styl, by bylo moZné si pfedstavit narist jako CAGR 30 a vic meziroéng, timto
nahradime obrat z kamennych Iékdren a dostaneme se do pavodniho obratu. Déle uvedl, Ze to vychazi
iz pohledu toho, jaky prostor na trhu vznik4 a jak velmi dynamicka tato &st trhu je. Je to zhruba &tyfi
nebo pét kategorii v celkové &asti Pilulky, nektery z nich jsou maly, Pilulka léky nepfestane prodavat,
jenom se zaméfi na tu on-linovou &ast, kde je spoustu suplementi anebo specifickych véci, které bez
Iékdrenské licence prodavat nejde. To je vyhoda, kterou si Pilulka miZe uZivat. Zaroveii diky tomu,
Ze si Spolecnost zachovava sit’ 1ékéren, tak léky bude moct vydavat i nadéle, nemusi k tomu drzet
vlastni 1ékdrny, na to je on-linovy systém. Ten funguje dneska velmi dobfe a velmi spolehlivé. A
smérem do zdravého Zivotniho stylu nasmérujeme viechny kategorie, které se toho tykaji, to znamené
dopliiky stravy, sport, vyZiva, a tak dale. Dotkne se to i kategorii matka a dit&, dotkne se to i kategorii
elektra, kde je spoustu méficich nastrojii nebo gadgetd, které podporuji zdravy Zivotni styl. V tomhle
sméru mame pomérné jasné definovanou cestu a zaroveil asi budeme schopni hrat vyrazné vétsi a
vyznamnéj$i personalizovanou roli v téchto kategoriich diky spojeni pravé s ekosystémem Tomase
Cupra, ktery ndm poskytne néstroje stat se velmi unikétni v t&chto kategoriich.

Na tieti dotaz Jana Copika &len pFedstavenstva Tom43 Hospiidka uved|, Ze co se ty&e dcefinych
spole¢nosti, tak ve zpravé o vztazich, u téch, kterych se to tyka, aktivni neni témé¥ zadna. Stale drzime
dcefiné spoleénosti v Rumunsku, v Mad’arsku a na Slovensku, ale v tuhle chvili to jsou vlastng
prédzdné schranky, které maji o€isténé viechny vztahy, ale drZime je z diivodu, jednak Ze uZ tam néco
méame odpracované, napiiklad vstup na trh a tak dale, ale budeme velmi brzo feiit, co s nimi. Ale
z pohledu konsolidace jsou vlastng kromé& hlavni slovenské entity Pilulka SK a.s. a spole&nosti Plus
Care s.r.o. viechny jiZ irelevantni. TakZe vlastné centralizujeme viechno do mateiské spole¢nosti
Pilulka Lékdrny a.s., kterd je na burze a kterou hlavng dneska fe$ime. To byl i ptesun slovenského
businessu a slovenskych operations pod hlavigku Pilulka Lékarny a.s., takZe ta slovensk4 entita je
opravdu témét prazdna.

AkciongF Jan Copik jeit& vznes! dopliiujici dotaz, zda by bylo moZné fict, jaky podil na obratu &ini
soutasné obchodni aktivity, které se tfeba budou postupn& utlumovat. Chdpe, Ze nedojde
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k okamzZitému zrueni, ale pokud se tyto aktivity nezrusi, tak jestli to tfeba nebude problém z hlediska
marketingu, né&jakych dal3ich zaleZitosti.

Piedseda predstavenstva Peter Klekner k tomuto doplitujicimu dotazu uvedl, Ze se to vlastné déje.
My ty trendy v té&ch kategoriich u2 vidime. To je to, co jsem naznadil na za¢atku. My vidime, Ze ndm
roste kategorie dopliikli stravy, a Ze to ma pomérné velkou dynamiku. Vidime, Ze ndm funguje
marketing, kampaii ,,MiiZete “, kterou jste vidéli. Vyznamné to posouva tu kategorii, posouvame tyto
kategorie diky tomu, Ze se roz3ifil zab&r z pohledu vyrobki, které jsou zalistované a pfitahuje to
obrovské mnoZstvi novych zdkazniki. Mame mési¢né kolem 10.000 novych zakazniku, kterych se
dotyka tato kategorie. To je skuteiné velké mnoZstvi novych zakazniki. Takze Pilulka se stala
atraktivni diky tomu, Ze jsme se na ty kategorie zaméfFili a ten cil je velmi jasn€ definovany. Ostatni
kategorie nechavame béZet a jsou rozd&leny do strategickych kategorii, které maji riist, do kategorii,
které se maji udrZovat a maji n&jakou roli v rimci obratu a marZe, a do kategorii, které jsou takzvané
jako de-focus, kde se jim nevénujeme a nechdvame je pozvolna klesat, ale jenom v takovém poméru,
v jakém to jde. Nejvic dotéena kategorie, které se dotkne tato zména, je elektro. Kde jsou zalistované
vyrobky, které nepatii do zdravého Zivotniho stylu, nepatii do benefitnich programi, které podporuji
zdravi Zivotni styl a tam jako nejmarkantnéj$i zména, ale délame to velmi pomalu a velmi postupné
a zatim se to dafi. Ta postupna obména portfolia obsahuje 17.000 poloZek, takZe to by ani neslo udélat
rychle a bez jakéhokoliv negativniho dopadu, takZe je to pozvolné. Ony ty vyrobky, jak se obméiiuji
na trhu, tak se to da takto dnes udé&lat. A nejvétsi kus prace je v tuhle chvili na portfoliu, aby bylo
spravné, bylo uderné a bylo zajimavé.

Dile sdélil, Ze se to tyka zhruba 40 % portfolia v kategorii zdravy Zivotni styl, pak asi 30 az 40 %
jsou ty kategorie, které souvisi s rodinnym Zivotem, muZem, Zenou a détmi. To jsou kategorie, které
tady maji velmi relevantni roli a 15 aZ 20 % je elektro, takZe to je druha kategorie. KdyZ se podivame
za tii roky, kde bude Pilulka, tak budou dominovat kategorie, které jsou kolem zdravi a zmen3i se
elektro. Ta stiedni &ast téch kategorii vlastn& zustane na podobné Grovni. Ted’ jsem moZné néco slibil,
co jsem nechtél, ale to je cesta, kterou jdeme. Musi se to zkou$et a musi to délat postupné, neni to tak,
Ze vime, Ze to tak bude, jenom to je cesta, na kterou jsme se vydali a zatim nam funguje.

Akciona¥ Jan Copik se dale zeptal na sklady mimo Prahu, to znamena Olomouc a Bratislavu, zda
ma Spoleénost jiz néjak dofesené.

Odpovédél pFedseda piedstavenstva Peter Klekner, Ze ano, viechny &istky, nebo konsolidace, se
uzavfely zadatkem leto§niho roku. A poznate to potom i ve vysledkovych zpravéach a v ekonomice,
tam vznika pomé&rné dramaticka uspora.

Clen predstavenstva Toma$ Hospiidka doplnil, Ze Bratislava se podafila do konce roku a Olomouc
do konce tnora. TakZe tam uZ je to vyfeSené i co se tykd provoznich nakladi typu najem a tak dale, i
co se tyka majetku.

Akcionai Roman Krejéi se zeptal, Ze kdyZ se hovofi o progresu, jestli Spole¢nost taky méni sloZeni
obchodniho oddéleni — nakupgi, obchodniho feditele, jestli tam nastava néjaky progres taky
persondlni. ProtoZe to my3leni téch nékterych obchodnikii asi dovedlo tu firmu do té situace, kam se
dostala, ze?

K tomuto dotazu piedseda p¥edstavenstva Peter Klekner uvedl, Ze probihaji rlizné personalni
zmény, jednak ne viichni jsou ztotoZnéni s novou strategii, nebo nékomu nevyhovovalo to, co dé€ldme
my, nam nevyhovoval nékdo a méni se to ve velmi pfatelské atmosfére, takZe postupné se obméiiuje
obchodni oddéleni. Obchodni feditel je zde zatim pfechodng, takZe ten jest¢ pracuje ve své roli,
pfeuspofdadava se to, co se ma preuspoiadat a tam pracujeme velmi uzce. Nékolik lidi ted’ odchazi
a pfichazi.
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Akcionaf Roman Krejéi poZidal o sdéleni jména zastupujiciho obchodniho feditele.
Peter Klekner k tomuto dotazu uvedl, Ze v tuhle chvili je jim Roman Sipos.

AkcionaF Jifi Pokorny vznesl dotaz na spoleénost Pilulka Lab $.I.0., jaky pfinos méla v minulych
letech, a jak to s ni bude do budoucna? Co vlastng ted’ka od ni &ekate?

Clen predstavenstva Tom4s¥ Hospiidka k tomuto dotazu uvedl, Ze Pilulka Lab s.r.o. byla zaloZena
jako startupovy akcelerator v kooperaci s partnerem StartupYard, ktery v té spolednosti dri 30 % a
my mame 70 %. V tuhle chvili tam jsou t¥i projekty, a to Vitadio, Carebot a Kardi Al. A zrovna v
tuhle chvili intenzivné feime, co s tim dal. ProtoZe Pilulka jako takova ma samoziejmé& mensi apetit
tady do t&ch novych projektd davat penize, nez tomu bylo v minulosti, takZe ted’ v4m na to neumim
odpovédét, co se s tim stane, ale fe$ime to velmi aktivng.

AkcionaF JiFi Pokorny se dotézal, zda by tedy finanéni pfinos byl zanedbatelny.

K tomuto dotazu &len piedstavenstva Toma¥ Hospidka uvedl, e investice, co tam jsou, maji
n&jakou hodnotu. A fesi se vlastng, jestli ta hodnota je takov4, Ze ndm dava smysl z toho vyskogit,
anebo si to ponechat a spekulovat na rist té hodnoty. Probihaji tam néjaka dalsi investi&ni kola a tak
déle. Takze je to ted’ docela komplexni otézka, kterou fedime.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze byly vypotidany veskeré dotazy akcionéit, pfiéemz o tomto bodé
valné hromady se nehlasuje.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze co se ty&e Vzeti na védomi zpravy dozor¢i rady za rok 2024,
projednani konsolidované vyro€ni zpravy za rok 2024, proti projednanému bodu nebyl podan Z4dny
protest a konstatoval, Ze valna hromada byla v souladu se Zakonem o obchodnich korporacich s touto
zpravou a informacemi seznidmena a tuto zpravu a informace timto vzala na védomi, pfi¢emz o tomto
bodu jednani se nehlasuje.

I

Pfedseda valné hromady pfistoupil ke tfetimu bodu pofadu jedn4ni valné hromady — Schvileni Fadné
udetni zavérky za rok 2024.

Pfedseda valné hromady nejprve sezndmil s okolnostmi tykajicimi se navrhovaného usneseni k bodu
¢. 3 pfitomné akcionaie v&etné odiivodn&ni navrhovaného znéni usneseni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a s ustanovenim &lénku XIIL1.6. stanov
Spole¢nosti nélezi schvéleni fadné igetni zavérky do piisobnosti valné hromady Spole&nosti, kterou
ji ptedkladd v souladu s ustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a &lankem XIX.4. stanov Spoleénosti
piedstavenstvo Spole&nosti. Z tohoto diivodu predstavenstvo Spolecnosti v souladu s ustanovenim
§ 436 odst. 1 ZOK predlozilo akcionatim Spoletnosti Gdetni zavérku za rok 2024 a to tak, Ze ji
publikovalo na intemetovych strdnkdch spoletnosti hitps:/www.pilulka.cz/pro-investory jako
soutast konsolidované vyroéni zpravy Spole&nosti za rok 2024.

Ugetni zavérka Spole&nosti za rok 2024 byla ové&fena nezavislym Auditorem.

Dozor¢i rada Spole€nosti pfezkoumala fadnou tidetni zavérku Spole&nosti za rok 2024 se z4vérem,
Ze valné hromadg Spole&nosti doporuduje jeji schvaleni.
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Spole¢nost za tcetni obdobi roku 2024 doséhla nekonsolidované ztraty ve vysi 88.054.068,30 K¢&.

Dal3imi dilezitymi udaji z fadné i¢etni zavérky jsou nasledujici:

Aktiva celkem (v tis. K¢&) 450.282
Vlastni kapital celkem (v tis. K¢&) 85.179
Zavazky celkem (v tis. K&) 322.053
Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (v tis. K¢&) -88.054

Na zéklad¢ vySe uvedeného a publikovanych informaci je navrhovdno valné hromadé Spole&nosti
schvilit udetni zdvérku za rok 2024.

Navrh usneseni k bodu &. 3 pofadu jednini zni:

»Valnd hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) Zdkona o obchodnich
korporacich a ¢lankem XIII.1.6. stanov Spolecnosti schvaluje Fadnou ucetni zdvérku Spolecnosti za
rok 2024 sestavenou ke dne 31.12.2024, kterd byla ovéFena auditorem, a bere na védomi, Ze
Spolecnost vykdzala ztrdtu ve vysi 88.054.068,30 K¢ (slovy: osmdesdt osm milionit padesdt étyFi tisic
Sedesat osm korun éeskych tFicet haléFiy).

Zadny z ptitomnych akcionai Spolenosti v souvislosti s timto bodem pofadu jednéni nevznesl Zadné
pfipominky, dotazy ¢&i protindvrhy.

Nisledné bylo pfistoupeno k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze pii hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé ptitomni
akcionafi, ktefi disponuji spole¢n& 1.357.166 hlasy, coZ predstavuje 50,14 % viech hlasti ve
Spoleénosti.

O tomto navrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.357.166 hlas, tj. 100 % hlast pfitomnych akcionafi
Proti: 0 hlast, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionati

ZdrZelo se: 0 hlasi, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionaft

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada ptijala 1.357.166 hlasy, tj. 100 % hlasi ptitomnych
akcionai usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.
Iv.

Pfedseda valné hromady pfistoupil ke &tvrtému bodu pofadu jednani valné hromady - Schvéleni
konsolidované uetni zdvérky za rok 2024,
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Piedseda valné hromady nejprve akciondfe seznamil s okolnostmi tykajicimi se navrhovanych
usneseni k bodu &. 4 pfitomné akcionafe v&etné odlivodnéni navrhovanych znéni usneseni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a s ustanovenim ¢ldnku XIII.1.6. stanov
Spole¢nosti naleZi schvaleni konsolidované Géetni zavérky do plisobnosti valné hromady Spoleénosti,
kterou ji pfedklada v souladu s ustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a élankem XIX.4. stanov Spole¢nosti
piedstavenstvo Spoleénosti. Z tohoto divodu piedstavenstvo Spoleénosti v souladu s ustanovenim
§ 436 odst. | ZOK piedloZilo akcionaiium Spoleénosti konsolidovanou udetni zavérku za rok 2024 a
to tak, Ze ji publikovalo na internetovych strankdach spole€nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory
jako soudast konsolidované vyroéni zpravy Spole¢nosti za rok 2024.

Konsolidovana Gcetni zavérka Spole¢nosti za rok 2024 byla ovéfena nezavislym Auditorem.

Dozor¢i rada Spole€nosti pfezkoumala konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2024 se zivérem, Ze
valné hromadé Spoleénosti doporuduje jeji schvéleni.

Konsolidovana ztrata konsolidovaného celku za iéetni obdobi roku 2024 &ini 126.378.251,31 K¢.

Dal$imi duleZitymi udaji z konsolidované u€etni zavérky jsou nasledujici:

Aktiva celkem (v tis. K&) 237335
Vlastni kapital celkem (v tis. K&) -93.975
Zévazky celkem (v tis. K¢&) 329.338
Konsolidovany vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (v tis. K¢&) -126.378

Na zikladé vyse uvedeného a publikovanych informaci je navrhovano valné hromad€ Spole&nosti
schvilit konsolidovanou G¢etni zavérku za rok 2024.

Navrh usneseni k bodu ¢&. 4 poradu jednéni zni:

» Valng hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) Zdikona o obchodnich
korporacich a élankem XIII 1.6. stanov Spolecnosti schvaluje konsolidovanou ucetni zdvérku za rok
2024 sestavenou ke dni 31.12.2024, kterd byla ovéFena auditorem, a bere na védomi, ze
konsolidovany celek vykdzal konsolidovanou ztrdtu ve vysi 126.378.251,31 K¢ (slovy: jedno sto
dvacet Sest milionii tFi sta sedmdesdt osm tisic dvé sté padesdt jedna korun Seskych tFicet jedna
haléru).

Zadny z ptitomnych akcionati Spoletnosti v souvislosti s timto bodem pofadu jednani nevznesl
Zadné ptipominky, dotazy ¢&i protinavrhy.

Nasledn¢ bylo ptistoupeno k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akcionafi, ktefi disponuji spole¢né 1.357.166 hlasy, coz piedstavuje 50,14 % viech hlasi ve
Spoleénosti.

O tomto navrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:
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Pro: 1.356.879 hlas, tj. 99,98 % hlasu piitomnych akcionail
Proti: 0 hlasu, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionafd

Zdrzelo se: 287 hlast, tj. 0,02 % hlasu pfitomnych akcionait

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada ptijala 1.356.879 hlasy, tj. 99,98 % hlasi
ptitomnych akciondi usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.
V.

Pfedseda valné hromady pfistoupil k patému bodu pofadu jednani valné hromady — Rozhodnuti
o naloZeni s hospodafskym vysledkem za rok 2024.

Pfedseda valné hromady nejprve akcionife sezndmil s okolnostmi tykajicimi se navrhovaného
usneseni k bodu &. 5 ptitomné akciondfe v&etn& odiivodnéni navrhovaného znéni usneseni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK a s ustanovenim ¢lanku XIII.1.7. stanov
Spole&nosti ndlezi do plisobnosti valné hromady také rozhodnuti o rozd&leni zisku nebo o uhradg
ztraty.

Spole€nost vykazala za igetni obdobi roku 2024 ztratu ve vy3i 88.054.068,30 K¢ (,,Ztrata“).

Valné hromad€ Spoleénosti je piedklddan ndvrh rozhodnuti o zplsobu vypofadani vysledku
hospodateni Spole¢nosti za rok 2024, tedy v tomto pfipadé o pfevedeni Ztrity za rok 2024 na et
neuhrazené ztraty minulych let.

V roce 2024 Spole¢nost &elila kombinaci slozité trzni situace, nedostatku hotovosti a z toho plynouci
nutnosti zasadnich provoznich a strategickych zmén. PfestoZe se tyto kroky neobesly bez obtizi
a finan¢nich ztrat, podafilo se Spole&nosti poloZit zdklady pro budouci stabilizaci Spole¢nosti,
nastartovani jejiho efektivnéj§iho fungovani a obnovu zdravého rlistu byznysu. BliZ§i odivodnéni
ztraty a hospodafske situace Spoleénosti bylo k dispozici v Gtvodnim slové Petera Kleknera, ptedsedy
piedstavenstva Spole¢nosti, taktéZ ve vyroéni zpravé Spolednosti, jeZ byla spolu s ostatnimi
dokumenty publikovana na internetovych strankich Spole¢nosti https:/www.pilulka.cz/pro-

investory.

Vzhledem k tomu, Ze celkova ztrita Spole€nosti na zdkladé uéetni zavérky dosdhla takové vyse, Ze
pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji Spole€nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny
zdkladniho kapitlu je pfedstavenstvo v souladu s ustanovenim § 403 odst. 2 ZOK povinno navrhnout
valné hromadé zruSeni Spole¢nosti, nebo pfijeti jiného vhodného opatteni.

Piedstavenstvo timto, namisto navrhu zru$eni spoleénosti, navrhuje nasledujici vhodna opatieni,
rozhodnuti, o nichZ je zatazeno na program této valné hromady. Prvnim z nich je zmé&na, zpfesnéni a
v bodu 6 pofadu jednani valné hromady. To ndm umozZni pfeorientovat Spolegnost do silné a prodejné
vykonné e-commerce platformy, ktera bude mit své centralni misto v nové vytvafeném ekosystému
zdravého Zivotniho stylu a dlouhovékosti. Ekosystém rychle vznik4 kolem investora Toma$e Cupra
a bude zaméten na celostni, dlouhodobou prevenci a pééi o zdravi. Pfedstavenstvo bude usilovat o
rozdifeni a posileni obchodnich pfileZitosti Spolecnosti a hodla Spolednost pieorientovat tak, aby
uspokojovala moderni trendy pée o zdravi, o prevenci a zdravy Zivotni styl. Proto pfedstavenstvo
nenavrhuje zruSeni Spoleénosti, ale jeji rozvoj v novych, byt velice pfibuznych oborech.
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Druhym navrhovanym opatfenim je pak schvaleni pfevodu &ésti zavodu Spoleé&nosti v bodu 8 pofadu
jednani valné hromady.

Navrh usneseni k bodu ¢&. 5 poFadu jednéni zni:

,» Valna hromada timto rozhoduje o vyporddani hospoddrského vysledku Spoleénosti za ticetni obdobi
od 1.1.2024 do 31.12.2024 tak, 3e ztrdta Spoleénosti za iicetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 ve
vy$i 88.054.068,30 K¢ (slovy: osmdesdt osm milionu padesdt CtyFi tisic Sedesdt osm korun Geskych
tficet haléfi) bude pFevedena na ucet neuhrazené ztrdaty minulych let.

Dotazy akcionii a odpovédi na né:

Akcionar JiFi Zendulka se dotizal na n&jaké dalsi podrobnosti ohledn& budoucnosti Spoleénosti. Jiz
tu zaznélo poskytovani suplementl a spoluprace s 1ékarnami, ale co by to konkrétné mélo byt, co
chce Pilulka klientim konkrétn€ nabidnout? Nebo jakou ma mit formu napfiklad spoluprice se
spole¢nosti Macromo s.r.0.?

Piedseda predstavenstva Peter Klekner k tomuto dotazu uvedl, Ze se pokusi jej zodpovédat,
ackoliv vi, Ze nebudu asi tpIné konkrétni, protoZe to v tuto chvili nejde. KdyZ se podivime na trendy
zdravého Zivotniho stylu a na &eskou populaci, tak zjistujeme, Ze 60 % obyvatel vibec nezajima,
jakym zplsobem zdravotn¢ Zije. DalSich 40 % populace sni minimaln& jednou za rok po dobu 3
mésicli jeden vitamin C nebo né&jaky podobny vitamin. A pravé v tomto segmentu spotieba meziro&né
za posledni 3 roky stoupd o 1.000,- K¢, tj. zacalo to na n&jakych 5.000,- K& a je nyni na n&jakych
7.000,- K&. V tomto segmentu chceme hrét. Zadny hraé¢ na trhu s lékdrenskou licenci se v tuto chvili
intenzivné tomuto segmentu nevénuje tak, jako se mu vénuje Pilulka. KdyZ se podivame na segment
dopliiki stravy, tak je to nejvice roztfi$t&na, nejvice dynamicka a nejmén& personalizovana kategorie
na trhu. Jsou tu velmi silné trendy ze zahraniéi, ale u nas se zatim neuplatiiuji, to je prostor, ve kterém
chceme hrat. Do toho ndm pada i sport a n€jakd &ast vyZivy. A miZe se nam to tfitit dal, protoZe je
nejzajimavéjsi v této kategorii poskytnout zdkaznikiim personalizovanou pégi, coZ je ono spojeni
s ekosystémem Tomade Cupra a spolegnosti Macromo s.r.o. Pilulka ma neuvéfitelny zabér a umi
pokryt veskeré potieby a mit velkeré znatky, které jsou na trhu. Zarovefi ma schopnost mit vlastni
znatku, coZ je trend, ktery mame potvrzeny v kaZdodennim obchodovéni. Ziroven je to
technologicka firma, ktera bude mit schopnost technologicky posouvat tento segment dopfedu a
vyrazné jej personalizovat diky spojeni s Macromo s.r.o. To je ta nejzajimavéj$i ¢ast — nadchnout lidi,
kteti se o své zdravi nezajimaji.

AkcionaF Jifi Pokorny se dédle dotazal, zdali nivrh na pfevedeni ztraty na &et neuhrazené ztraty
minulych let je jediny zpiisob, jak vysledek hospodafeni Spoleénosti vypotadat.

Pfedseda valné hromady k tomuto dotazu uvedl Ze ztratu je nutné n&jakym zpisobem vypofadat a
Zadna z jinych cest se v tuto chvili nenabizi, neni k tomu moZné vyuzit Zadnych jinych zdroji. Jedna
se o nejlogictéjsi cestu, ktera se da zvolit. Neni zde zisk a nedokéZeme si pfedstavit jinou alternativu.

Zadny z dalsich ptitomnych akciondf Spolednosti v souvislosti s timto bodem pofadu jednani
nevznesl Zadné pfipominky, dal$i dotazy &i protindvrhy.

Nésledng bylo pfistoupeno k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani.
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Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromad ptitomni
akciondfi, ktefi disponuji spole¢né 1.357.166 hlasy, coz predstavuje 50,14 % viech hlasi ve
Spoleénosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovéno s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.357.166 hlasu, tj. 100 % hlasi pfitomnych akcionait
Proti: 0 hlasi, tj. 0 % hlast pfitomnych akcionafi

ZdrZelo se: 0 hlasi, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionaii

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valna hromada pfijala 1.357.166 hlasy, tj. 100 % hlast pfitomnych
akcionaii usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zidny protest.
VL

Pfedseda valné hromady pfistoupil k $estému bodu pofadu jednéni valné hromady — Rozhodnuti
o prijeti nového tipIného znéni stanov Spoleénosti.

Pfedseda valné hromady nejprve akcionafe sezndmil s okolnostmi tykajicimi se navrhovaného
usneseni bodu &. 6 pfitomné akcionéfe véetn& odivodnéni navrhovaného zn&ni usneseni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. a) Zékona o obchodnich korporacich a élankem XIIL.1.1.
stanov Spole¢nosti spada rozhodnuti 0 zmé&né stanov do pisobnosti valné hromady Spole¢nosti.

Pfedstavenstvo navrhuje pfijeti vy$e uvedenych zmén stanov Spole¢nosti, které reflektuji nezbytné a
vhodné tpravy stanov tak, aby byl text stanov Spolenosti v souladu s platnym znénim ZOK,
s aktualni rozhodovaci praxi Nejvys§iho soudu Ceské republiky, jakoz i potiebami Spoleénosti. Jedna
se zejména o implementaci (i) formdln&-technickych dprav, (ii) zmén vyplyvajicich z praxe
a tykajicich se zejména nékterych terminologickych tiprav a upfesnéni, (iii) pizpiisobeni platnému
znéni ZOK, (iv) odstranéni n€kterych mechanismi zakotvenych ve stanovach Spoleénosti, které se
na zéklad€ zkuSenosti pfedev$im z uplynulych valnych hromad Spole¢nosti ukézaly jako nepraktické,
technicky ndroné nebo aZ prakticky neproveditelné. Zasadn&jsi zmé&ny ve stanovich jsou
pfedstaveny v jednotlivych okruzich niZe.

S ohledem na prévni jistotu a hladky pribéh této valné hromady navrhuje predstavenstvo uginnost
navrhovanych zmén stanov stanovit na den nésledujici po dni konani valné hromady, tj. na 28.5.2025.

Piedmét podnikani (€. IV. stanov Spole€nosti)

V disledku skuteCnosti, Ze celkova ztrita Spolednosti na zdkladé G&etni zavérky dosahla takové vyse,
Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdrojii Spolenosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny
zdkladniho kapitalu, povaZuje pfedstavenstvo za vhodné opatieni ve smyslu ustanoveni § 403 odst. 2
ZOK, namisto ndvrhu zrusit Spole¢nost, navrhnout zménu pfedmétu podnikani Spoleénosti, coZ by
z dlouhodobého hlediska mélo vyznamné posilit finangni pozici Spole&nosti.

S ohledem na nové strategické sméfovani Spole€nosti navrhuje predstavenstvo roziifit predmét
podnikéni tak, aby reflektoval skute¢nost, Ze produkty a sluzby Spoleénosti budou orientovany na
prevenci a zdravy Zivotni styl a jejich soucasti bude i vyuZivani nejmoderngjich technologii,
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napfiklad umé&l¢ inteligence ¢i strojového ugeni. Tyto technologie pomahaji k preventivni ochrang
zdravi tim, Ze umoZiluji interpretovat velké mnoZstvi dat podinaje vysledky krevnich test, dat
z chytrych zafizeni sbirajicich data o kvalit¢ spanku & mnoZstvi pohybu aZ po vysledky DNA testii
a nasledn€ srozumitelné podanymi informacemi a doporutenimi provazeji &lovéka jeho cestou k
dlouhodobému zdravi. V tuto chvili Spolegnost jednd mimo jiné o uizké spolupraci se spole¢nosti
Macromo s.r.o.

Vtomto ohledu povaZuje pfedstavenstvo Spoletnosti za nezbytné roziifit predmét podnikéni
o ne€kolik oborh &innosti Zivnosti volné, jez budou obsahové odpovidat novému podnikatelskému
zaméfeni Spole¢nosti.

Soucasné dochazi k pfizpiisobeni iipravy pfedmé&tu podnikéni Spole¢nosti poZadavkiim vyplyvajicim
z aktuélni judikatury Nejvy3Siho soudu spotivajicim v odstranéni oboru podnikéni ,,Vyroba, obchod
a sluzby jinde nezafazené“ uvedeného u ,,Vyroby, obchodu a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zdkona“, a to z diivodu, Ze se jedn o vymezeni, které by mohlo byt posouzeno jako
nejasné ¢i neurdité.

Akcie spole€nosti (¢l. VII. stanov Spole&nosti)

Pfedstavenstvo navrhuje valné hromad¢ Spole&nosti vyuZit moznosti dispozitivni pravy ustanoveni
§ 264 odst. 1 ZOK, ktera umoziiuje, aby stanovy spolenosti se zaknihovanymi akciemi urgily, Ze se
seznam akciondtl nahrazuje evidenci zaknihovanych cennych papiri.

Utast na valné hromadé (€1. XVI. stanov Spolefnosti) a hlasovini a rozhodovani na valné
hromadé (¢l. XVIIL. stanov Spole¢nosti)

S cilem zajistit v&tSi transparentnost, zvysit prévni jistotu a pfedvidatelnost vykladu stanov jak pro
akciondfe, tak i pro Spole&nost samotnou, jakoZ i implementovat Gpravu, které bude vice odpovidat
potfebam (zejména nakladové efektivitg), resp. moznostem Spoleénosti (ptedevsim administrativng-
technickym), pfedstavenstvo navrhuje tpravu a zpfesnéni pozadavkii a podminek, za kterych: (i) se
osoby mohou zi¢astnit jednani valné hromady; a déle (i) mohou akcionafi vykonévat hlasovaci préavo
na valné hromadé (zejména poZzadavek na osobni ugast akcionafe, resp. zstupce na valné hromadé a
zpusob hlasovani umoziujici dislednou archivagni evidenci toho, jak ktery jednotlivy akcionaf
hlasoval).

Pfedstavenstvo déle navrhuje valné hromad& Spole¢nosti pfijeti stanov obsahujici detailn&jsi tpravu
podminek pfi rozhodovani mimo zasedani valné hromady, tj. pfi rozhodovéni per-rollam.

Ndvrh usneseni k bodu &. 6 poiadu jednani zni:

»Valnd hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. a) Zdkona o obchodnich
korporacich a ¢lankem XIII.1.1. stanov Spoleénosti rozhoduje o zméné stanov Spolecnosti tak, e se
dosavadni znéni stanov Spolecnosti zcela nahrazuje novym tiplnym znénim stanov, jes je Prilohou ¢
2 této Pozvanky, a to s uidinnosti ke dni 28.5.2025. "

AkcionaF Jan Copik se dotazal, zda Spole¢nost planuje moZnost valné hromady per-rollam vyuZivat
néjakym zpisobem &astéji. Neékteré kotované spolenosti totiz z4dné jiné valné hromady, nez
rozhodovani mimo jednani valné hromady nekonaji.

Predseda valné hromady k tomuto dotazu uvedl, Ze letos uZ je to druh4 valna hromada Spole&nosti,
takze je to spiSe né&jaky druh jistoty, pokud by nastala n&jaka nenadald spoletenska situace jako
napfiklad pandemie a spojend nemoznost u¢astnit se valné hromady. Spolenost tak timto spise
preventivné reaguje na nenaddlé situace. Nebude to preferovand forma minimélné ne pro vyro&ni a
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podobné valné hromady. Déle uvedl, Ze kdyZ uZ se zasahovalo do stanov, tak do3lo ke zpfesnéni i
v této &asti.

Zadny dalSich z ptitomnych akcionati SpoleZnosti v souvislosti s timto bodem potadu jednéni
nevznesl Zadné pfipominky, dal3i dotazy &i protinavrhy.

Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovéni o tomto bodu potadu jednéni.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto ndvrhu byli na valné hromadg pfitomni
akcionafi, ktefi disponuji spole¢né 1.357.166 hlasy, coz predstavuje 50,14 % viech hlasi ve
Spoleénosti.

O tomto névrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.357.166 hlasu, tj. 100 % hlasu piitomnych akcionaiu
Proti: 0 hlasd, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionafi

ZdrZzelo se: 0 hlasi, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionéft

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valna hromada pfijala 1.357.166 hlasy, tj. 100 % hlast pfitomnych
akcionafi usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan zadny protest.
VIL

Pfedseda valné hromady pfistoupil k sedmému bodu pofadu jednani valné hromady — Volba &lena
dozor&i rady Spoleénosti.

Pfedseda valné hromady nasledné akcionafe seznamil s okolnostmi tykajicimi se navrhovaného
usneseni k bodu ¢. 7 pfitomné akcionéfe véetn& odiivodnéni navrhovaného znéni usneseni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a s ustanovenim &lanku XIII.1.5. stanov
Spolegnosti naleZi volba &lent dozoréi rady do plsobnosti valné hromady Spole&nosti.

Navrh na pfijeti vy3e uvedeného usneseni je valné hromad& Spole¢nosti predkladén v ndvaznosti na
bliZici se uplynuti pétiletého funké&niho obdobi sougasného &lena dozoréi rady pana Miloge Cebika,
datum narozeni 6.10.1979, bytem Liptovsky Hradok, Prekazka 726/25, Slovenska republika
(,,Milos éebl’k“), kterému vznikla funkce dne 27.8.2020.

Pro zachovéni funkceschopnosti dozor¢i rady Spolegnosti tak, aby mohla plnit své povinnosti
plynouci ze stanov Spole€nosti a obecné zdvaznych pravnich predpisi, je nezbytné, aby byl kontrolni
organ Spolecnosti fadné a plné obsazen, a proto je valné hromadé Spole&nosti predkladén navrh na
znovuzvoleni pana Milode Cebika, do funkce &lena dozoréi rady Spole&nosti.

Pan Milo Cebik nadale splituje vechny predpoklady, které na &leny dozor&i rady Spoleénosti kladou
pravni pfedpisy, a souhlasil se svoji volbou do funkce &lena dozoréi rady Spole&nosti.
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V ptipadé zvoleni pana Milo$e Cebika se bude vykon funkce &lena dozoréi rady idit smlouvou
o vykonu funkce ve znéni vzorové smlouvy o vykonu funkce &lena dozoréi rady, jak byla schvilena
valnou hromadou Spoleénosti.

Na zakladé vy3e uvedeného je navrhovana valné hromad& Spoleénosti volba nového &lena dozoréi
rady Spole¢nosti.

Navrh usneseni k bodu ¢. 7 pofadu jednéni zni:

» Valna hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) Zdkona o obchodnich
korporacich a &lankem XII11.5. stanov Spoleénosti voli pana Milose Cebika, datum narozeni 6. Fijna
1979, bytem Liptovsky Hrddok, PrekdZka 726/25, Slovenskd republika, do funkce élena dozoréi rady
Spoleénosti, a to s uCinnosti ke dni 28.8.2025.

Zadny z ptitomnych akciondf Spole&nosti v souvislosti s timto bodem pofadu jednéni nevznesl
Zadné ptipominky, dotazy &i protinavrhy.

Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akciondii, ktefi disponuji spoleéné 1.357.166 hlasy, coz piedstavuje 50,14 % viech hlasi ve
Spole¢nosti.

O tomto névrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.356.879 hlasi, tj. 99,98 % hlash p¥itomnych akcionati
Proti: 0 hlasi, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionait

Zdrielo se: 287 hlasu, tj. 0,02 % hlast pfitomnych akcionafi

Predseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada pfijala 1.356.879 hlasy, tj. 99,98 % hlast
pfitomnych akcionail usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podén Zadny protest.
VIIL

Predseda valné hromady pfistoupil k osmému bodu pofadu jednani valné hromady — Schvaleni
pievodu ¢asti zavodu Spoleénosti.

Pfedseda valné hromady nejprve akcionafe seznimil s okolnostmi tykajicimi se navrhovaného
usneseni k bodu ¢. 8 pfitomné akcionafe véetné odlivodnéni navrhovaného znéni usneseni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. m) ZOK a s ustanovenim &lanku XIII.1.12. stanov
Spoleénosti ndlezi do plisobnosti valné hromady Spoleénosti schvaleni pfevodu ¢asti zavodu.

V disledku skute¢nosti, Ze celkova ztrata Spolenosti na zakladé ugetni zavérky dosdhla takové vyse,
Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji Spole€nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny
zékladniho kapitdlu, povaZuje pfedstavenstvo za vhodné opatteni ve smyslu ustanoveni § 403 odst. 2
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ZOK, namisto navrhu zrusit Spoleénost, navrhnout tiplatny pievod ¢asti zavodu spodivajici v pievodu
az 100 % kamennych lékéren provozovanych Spolednosti, coZ vyznamné posili finanéni pozici
Spoleénosti.

Prodej pfevazné &asti kamennych Iékaren predznamendva nové zaméieni Spoleénosti. Jako silna
a prodejné vykonna e-commerce platforma bude mit své pevné, centralni misto v nové vytvaieném
ekosystému zdravého Zivotniho stylu a dlouhovékosti. Ekosystém, ktery rychle vznikd kolem
investora Toméa$e Cupra, bude zamé&fen na celostni, dlouhodobou prevenci a péti o zdravi.

Obrat Spoletnosti bude pohanét strmé& rostouci poptivka po kvalifikovanych doporudenich
preventivni péde, zejména prostiednictvim doplitkil stravy a dalSich komponent zdravé vyZivy
a Zivotniho stylu. Spole¢nost bude nabizet mimo jiné personalizované doporudeni na ziklad&
kvalifikované interpretace predispozic a potencidlnich specifickych zdravotnich rizik kazdého
jednotlivce. Pro dosaZeni optimalniho vysledku bude mit kazdy klient moZnost podstoupit
pravidelnou diagnostiku a k intepretaci vyuzit silnou analytickou platformu. Tuto diagnostiku
a analytiku zajisti firmy z ekosystému a dal$i spfiznéni obchodni partnefi, véetné firem uvnitf
ekosystému, které jsou nebo budou naleZet do skupiny, do niZ patii majoritni akcionaf Spole&nosti.

Vzijemné synergie vidi Spole¢nost ve sdileni vysoce vykonné technologie véetné nejmodernéj$ich
schopnosti strojového uceni a na miru vytvofeny model umélé inteligence, kterd uZz dnes umi
interpretovat vysledky riznych zdravotnickych testdl a diagnostiky. Klientim bude Spole¢nost
radcem pro prevenci zdravotnich rizik a pro to, jak lépe o sebe pecovat.

V piipadé Spole¢nosti se pak bude prodej produktli vyrazné& opirat o digitalni aplikace, které jsou
schopny analyzovat 3irokou sadu diagnostickych udajd, jeZ budou klienti do nich vkladat pomoci
svého osobniho G¢tu a vyuzZivat tak individualizovanych doporudeni.

Prodejem lékaren Spole¢nost nepfijde o moZnost komunikace se svymi zdkazniky ve fyzickém svétg,
protoze nadale bude platit, e Spolenost vyuZiva sité partnerskych lékaren, jejichZz sluzby
a produktova nabidka budou rozvijeny v souladu s dal$im sméfovanim Spoleénosti ke zdravému
Zivotnimu stylu a dlouhovékosti.

Odprodejem vétsiny kamennych lékdren ze své sité tak Spole€nost nepfijde o dlouhodoby vynosovy
potencidl. Distribuci 1€kt pfenecha t&ém, kdo jsou v tom jiZ dnes mnohem silné&j§imi hradi. Zbavi se
tim fixnich nakladi souvisejici s provozem fyzickych aktiv, které zaté€Zuji jeji rentabilitu. Zaroveii
ziska hotovost, ktera silné podpofii stabilizaci a nasledny riist.

Vynos generovany z prodeje vétSiny kamennych lékdren bude prioritné uréen ke sniZeni zadluZeni
Spolegnosti vii&i spolenosti Ceska spofitelna a.s. a k posileni jeji likvidity. Vynos naopak nebude
pouZit k thradé Gvéru poskytnutého Spolednosti dfive ze skupiny ovlddané skutenym majitelem
majoritniho akcionate Spole&nosti, Tomasem Cuprem.

Seznam kamennych lékiren provozovanych Spole€nosti, které maji byt v budoucnu zcizeny, byl
soucasti pozvanky na valnou hromadu a najdete jej také na internetovych strankach Spolegnosti.

Navrh usneseni k bodu ¢&. 8 poiadu jedndani zni:

,» Valna hromada spoleénosti timto, v souladu s' § 421 odst. 2 pism. m) zdkona & 90/2012 Sb.,
o0 obchodnich korporacich, a ¢lankem XIIIL1.12 stanov spolecnosti, schvaluje pFevod édsti zdvodu
Spolecnosti spocivajici v pFevodu aZ 100 % kamennych lékdren provozovanych Spolecnosti ke dni
DFijeti tohoto rozhodnuti, jejichZ tiplny vycet je uveden v Priloze ¢&. 3 této pozvdnky, a povéFuje
pFedstavenstvo k jedndni o konkrétnim rozsahu a podminkdch tohoto pFevodu.

Dotazy akcioniia a odpovédi ¢lenii piedstavenstva:
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AkciondF Jan éopl’k:

»Kamenné lékarny generuji n&kolik jednotek set miliond trzeb Spole&nosti. Jaké bylo EBITDA tohoto
segmentu, to byste mohli Fict tieba za rok 2024, za rok 20237

Predseda predstavenstva Peter Klekner k tomuto dotazu uvedl, Ze nevi, jestli je moZné to oddélit
uplng od sebe, protoZe to nebylo vedené iipiné samostatng. A tim, jak ten celek je slity dohromady,
tak cokoliv, co bych fekl jako EBITDu, tak by mohlo byt brano jako relativni &islo, protoZe je to
néjakd atribuce nékladovosti riiznych &asti firmy, takZe neni schopny dat tpln& presné &islo. Asi se
da fict, Ze Iékdrny nebyly ve ztratd, ale konkrétni &islo je Getn& trodku narodné Fict, protoZe nebyly
vedeny samostatné,

Dopliiuje Elen pfedstavenstva Tomas Hospiidka, Ze je to vlastn& pod jednou uigetni entitou, Pilulka
lékarny a.s., a tady ta ziskovost jejich je na alokaci nakladii anebo naopak zpétnych vynosi,
kompenzaci, marketingovych spolupraci atd. Ty firmy davaji Pilulce za celkovy odbér, nenf to uréité
ve 100 % pfipadii rozliSeno - tohle jde do kamennych Iékdren a tohle je za on-line. TakZe proto. Ale
domniva se, Ze lze Fict, Ze kamenné 1ékarny byly nad nulou.

Akciona¥ Jan Copik:

»DEkuji. A moZnd je3té dotaz. Pfedpokladam, Ze viechny ty Iékdmy jsou v najmu. Pilulka nevlastni
Zadné nemovitosti, co se tykd Iékren. A vlastni pouze to vybavent, je to tak? A d4 se ekat, Ze pokud
dojde k tomu prodeji, Ze tfeba ty Iékdrny zistanou v n&jaké partnerské siti, nebo piijdou iplné mimo?
A mozna dopliiujici dotaz, uz vite, kdo to koupi a koupi to celé?“

Piedseda pFedstavenstva Peter Klekner uvedl, Ze ta &ast lékéren, kterou vlastni Pilulka, tak ta ma
kupce. TakzZe ten si s tim potom naloZi podle sebe. Vyhodnocovali jsme n&kolik nabidek, asi 4 nebo
5, a nakonec jsme se domluvili s nejvy33i nabidkou, kterd nam dévala nejvétsi smysl, a to sice Dr.
Max.

AkcionaF Jan éopl’k:

»MoZnd jesté dotaz, v té€ch dostupnych materidlech je zminéno, Ze tady vynos bude pouzit mimo jiné
na thradu zavazku vii¢i Ceské spofiteln a.s. Bude to stadit na cely ten zavazek?“

Peter Klekner k tomuto dotazu uvedl, Ze by to sta&ilo na velkou &ast zdvazku, ale to neni cilem toho
prodeje. My chceme vlastng zachovat kontinuitu Spole&nosti a mit monost Spole&nost nadéle rast.
Takze se domlouvéme s Ceskou spotitelnou, Ze dojde jenom k &ésti splaceni, ono by to ekonomicky
nebylo upln€ chytré splatit dluh v pIné vysi a pfijit o cash. Neni potieba, snizime si expozici, ale
nechame si Gvérovou linku, kterd nim vyhovuje. Mdme tam vyhodné podminky, tak to byla $koda
nevyuzit.

AkcionaF Jiti Zendulka:

»Mij dotaz souvisi viceméné s tim, e jak tady bylo naznageno, Pilulka nadéle generuje ztratu, tj. asi
ma stdle negativni cashflow. Tak vlastng ty prostfedky, které ziska, ¢ast tedy posle do Ceské
spofitelny a &ast si ponechd. Jakd je vize z hlediska toho, aby Pilulka dokézala prezit s témi prostiedky,
respektive, zda je tu néjaka vize dostat se do kladnych &isel. Alespoii na urovni EBITDA.“

Peter Klekner k tomuto uvedl, Ze v tuhle chvili to vychdzi tak, Ze pravé tato transakce by vyznamné
pomohla Pilulce, aby se dostala k tomu cili. Vyznamné to urychli ten &as, ktery by to zabralo.
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Zadny z ptitomnych akciondfd Spoleénosti v souvislosti s timto bodem pofadu jednani nevznesl
né d fipominky, dotazy ¢&i protindvrhy.

Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovéni o tomto bodu pofadu jednani.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze pii hlasovani o tomto ndvrhu byli na valné hromadg ptitomni
akcionafi, ktefi disponuji spolené 1.357.166 hlasy, coZ predstavuje 50,14 % viech hlasi ve
Spole¢nosti.

O tomto navrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.357.156 hlasd, tj. 100 % hlas pfitomnych akcionaid
Proti: 0 hlas, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionafi

Zdrzelo se: 10 hlast, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionafa

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada pfijala 1.357.156 hlasy, tj. 100 % hlasi ptitomnych
akcionafii usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.
IX.

Piedseda valné hromady pfistoupil k poslednimu bodu pofadu jednéni valné hromady — Zavér valné
hromady.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze byly projednany viechny body navrhovaného potadu jednani
valné hromady Spole¢nosti, a tudiz pod&koval pFitomnym za G&ast a ve 11:26 hod. jednani valné
hromady ukondéil.

Misto: Praha
Datum: 10.6.2025

\

r M__Wlk
\{ — L L
JUDr. Jifi Kunafek : r. Alice Nytrovd

pfedseda valné hromady zapisovatel
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PRILOHA C. 1
POZVANKA NA VALNOU HROMADU
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POZVANKA NA RADNOU VALNOU HROMADU
spole¢nosti
Pilulka Lékarny a.s.,
se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

ICO: 036 15 278

zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze

spisova znacka B 20249
(,,Spole¢nost*)

Predstavenstvo Spolec¢nosti timto v souladu s ustanovenim § 402 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisi (,,ZOK®)

svolava

RADNOU VALNOU HROMADU SPOLECNOSTI

(,,Valna hromada®)

ktera se bude konat dne 27. 5. 2025 od 10:00 hod., v sidle Spole¢nosti na adrese Ceskomoravska 2408/1a,
Libeti, 190 00 Praha 9 (5. patro budovy).

PORAD JEDNANIi VALNE HROMADY SPOLECNOSTI:

1. Zahajeni Valné hromady; volba organi Valné hromady;

n

Vzeti na védomi zpravy dozorci rady za rok 2024, projednani konsolidované vyro¢ni zpravy za
rok 2024;

Schvaleni fadné Gcetni zavérky za rok 2024;

Schvaleni konsolidované t¢etni zavérky za rok 2024;
Rozhodnuti o naloZeni s hospodatskym vysledkem za rok 2024;
Rozhodnuti o pfijeti nového uplného znéni stanov Spolecnosti;
Volba ¢lena dozor¢i rady;

Schvaleni pfevodu ¢asti zavodu Spole¢nosti;

© ® N o a k> w

Zaveér Valné hromady.

ROZHODNY DEN:

V souladu s ustanovenim § 405 odst. 4 ZOK je rozhodnym dnem pro ucast na Valné hromadé
7. (slovy: sedmy) kalendaini den ptedchazejici dni konani Valné hromady, tj. 20. 5. 2025 (,,Rozhodny
den®). Vyznam Rozhodného dne spoc¢iva v tom, ze pravo tcastnit se a vykonavat akcionarska prava na
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Valné hromadé¢ (zejména, nikoli vSak vylu¢né, na Valné hromadé hlasovat) je opravnéna osoba, ktera
bude akcionafem Spolecnosti k Rozhodnému dni a ktera bude k Rozhodnému dni zapsana v evidenci
zaknihovanych cennych papirti vedené Centralnim depozitdfem cennych papirti, nebo zastupce takové
osoby.

Kazdy vlastnik akcii Spolecnosti ma pravo ucastnit se osobné nebo na zékladé plné moci valné hromady
a vykonévat na ni sva akcionai'skd prava, tj. zejména hlasovat pro navrzena rozhodnuti, proti nim, ¢i se
zdrzet hlasovani na valné hromadé Spolecnosti. Akcionaf je opravnén pozadovat a obdrzet na valné
hromad¢ od Spolecnosti vysvétleni zalezitosti tykajicich se Spole¢nosti nebo ji ovladanych osob, je-li
takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zatazenych na valnou hromadu nebo pro
vykon jeho akcionafskych prav. Na predneseni zadosti se akciondfi stanovi 10 minut. Akcionaf miize
zadost o vysvétleni podat pisemné, tato Zadost mize mit maximalné 100 slov a musi byt podana po
uvefejnéni pozvanky na valnou hromadu a pred jejim konanim.

Akcionaf je opravnén uplatiiovat ndvrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na porad jednani valné
hromady Spolecnosti. Jestlize akcionaf hodla uplatnit protinavrh k zalezitostem pofadu jednani valné
hromady, doruc¢i ho Spolecnosti v pfiméfené 1htité pred konanim valné hromady, nejpozdg€ji vsak ve
Ihuté 7 (sedmi) dni pted konanim valné hromady Spole¢nosti. To neplati, jde-li o navrhy na volbu
konkrétnich osob do organti Spolecnosti. Tyto osoby musi spliovat podminky stanovené obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy pro vykon funkce. Predstavenstvo oznami akcionaiim zplsobem
uréenym pro svolani valné hromady znéni protinavrhu akcionafe se svym stanoviskem. To neplati, bylo-
li by oznameni doru¢eno mén¢, nez dva 2 (dny) ptede dnem konani valné hromady nebo pokud by
naklady na né€ byly v hrubém nepoméru k vyznamu a obsahu protinavrhu, anebo pokud text protinavrhu
obsahuje vice nez 100 slov. Obsahuje-li protindvrh vice nez 100 slov, oznami piedstavenstvo
akcionaifim podstatu protinavrhu se svym stanoviskem a protinavrh uvetejni na internetovych strankach
Spolecnosti.

Spole¢nost vydala celkem 2.706.678 akcii na jméno v zaknihované podob¢, o jmenovité hodnotg 1,- K¢.
Pfi hlasovani na valné hromadé pfipada na kazdou 1,- K¢ jmenovité hodnoty akcie 1 (jeden) hlas.

Zapis akcionait do listiny piitomnych (,,Registrace*) na Valné hromadé bude probihat v den konani
Valné hromady a v mist¢ jejiho konani od 9:15 hod.

Pii Registraci se akcionaf prokaze platnym prukazem totoznosti. Zastupci pravnické osoby (zejména
¢lenové statutarniho organu akcionafe pravnické osoby) navic ptedaji aktualni vypis z piislusného
vetejného rejstiiku nebo jiny dokument osvéd¢ujici jejich pravo jednat za spole¢nost. Zmocnénec
akcionate se u prezence prokaze prikazem totoznosti a dale pfeda pisemnou plnou moc. Plna moc musi
byt pisemna a musi zni vyplyvat, zda byla udé€lena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych
hromadach Spole¢nosti v ur¢itém obdobi. Zastupci na zaklad¢€ plné moci dale odevzdaji plnou moc
vcetné dokladu prokazujiciho opravnéni osoby nebo osob tuto plnou moc podepsat. Osoba zapsana v
evidenci zaknihovanych cennych papirii jako spradvce nebo jako osoba opravnéna vykonavat prava
spojena s akcii plnou moc neptedklada. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionaie vyplyva z jiné
skute¢nosti nez z plné moci, je povinen tuto skute¢nost dolozit.

Vzorovy formuldf plné moci pro zastupovani akcionafe Spolecnosti na valné hromadg, jez je
Piilohou &. 1 této pozvanky, je zvefejnén na internetovych strankach Spolecnosti, a to v casti:
www.pilulka.cz/pro-investory, a je rovnéZ pfipraven k vyzvednuti v sidle Spole¢nosti v pracovnich
dnech mezi 10:00 a 16:00 hod. Sou¢asné ma kazdy akcionat pravo pozadat o zaslani tohoto formulaie
plné moci na sviij naklad a své nebezpeci.
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NAVRHY USNESENI VALNE HROMADY A ODUVODNENI:

Bod 2 — Vzeti na védomi zpravy dozoréi rady za rok 2024, projednani
konsolidované vyrocni zpravy za rok 2024

Odivodnéni:

Valné hromadé je v souladu se zdkonem piedkladana zprava dozorci rady. Soucasti zpravy dozor¢i rady
je ivyjadieni k fadné ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2024, konsolidované uéetni zavérce za rok 2024
a k navrhu o nalozeni s hospodaiskym vysledkem za rok 2024 dle § 447 odst. 3 ZOK a ke zpravé o
vztazich dle § 83 odst. 1 ZOK. Zprava dozor¢i rady byla publikovana na internetovych strankach
Spolecnosti https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Piedstavenstvo Spolecnosti rovnéz piedklada Valné hromadé k projednani konsolidovanou vyroéni
zpravu za rok 2024, jejiz soucasti je konsolidovana ucetni zaveérka za rok 2024, radna ucetni zavérka
Spolecnosti za rok 2024, zprava nezavislého auditora o ovéteni konsolidované a fadné ucetni zaverky
Spoleénosti k 31.12.2024, a zprava o vztazich. Konsolidovana vyroéni zprava byla publikovana na
internetovych strankach Spole¢nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Spole¢nost nechava povinné ovetit konsolidovanou Gcetni zavérku a fadnou ucetni zavérku Spolecnosti
nezavislym auditorem. Valna hromada Spole¢nosti schvalila dne 15.8.2024 v souladu s ustanovenim
§ 17 odst. 1 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakont (zdkon o auditorech), ve
znéni pozdgjsich predpist (,,Zakon o auditorech®), volbu auditora Spole¢nosti pro rok 2024, a to
spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, Nusle, 140 00 Praha
4, 1CO: 407 65 521, zapsanou V obchodnim rejstifku vedeném u Méstského soudu v Praze, spisova
znacka C 3637 (,,Auditor®). Konsolidovana tG¢etni zavérka a fadna téetni zavérka Spole¢nosti za rok
2024 byly ovéteny Auditorem.

Spolecnost je v souladu s ustanovenim § 21 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist (,,ZU“), povinna vyhotovit konsolidovanou vyroéni zpravu, jejimz ucelem je uceleng,
vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jeji vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském
postaveni. Dale je pfedstavenstvo povinno v souladu s ustanovenim § 82 ZOK vypracovat zpravu
0 vztazich, ktera je soucésti konsolidované vyro¢ni zpravy.

Kazdému akcionafi bude umoznéno, aby zdarma nahlédnul do zpravy dozoréi rady a konsolidované
vyro¢ni zpravy, a to v sidle Spolecnosti v pracovnich dnech mezi 10.00 a 16.00 hod. ode dne zvefejnéni
této pozvanky do dne konédni Valné hromady.

V ramci tohoto bodu neni pfedkladan zadny navrh usneseni, nebot’ 0 tomto bodu potadu jednani se
nehlasuje.

Bod 3 — Schvialeni fadné uéetni zavérky za rok 2024

Navrh usneseni:

,Valnda hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. Q) Zakona o obchodnich
korporacich a ¢lankem XI1I.1.6. stanov Spolecnosti schvaluje Fadnou ucetni zavérku Spolecnosti za rok
2024 sestavenou ke dne 31.12.2024, ktera byla ovérena auditorem, a bere na védomi, Ze Spolecnost
vykdzala ztratu ve vysi 88.054.068,30 K¢ (slovy: osmdesat osm milionit padesat ctyri tisic Sedesdt osm

AT

korun Ceskych tricet halér).
Oduvodnéni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a s ustanovenim ¢lanku XII1.1.6. stanov
Spolecnosti nalezi schvaleni fadné Gcetni zavérky do plsobnosti valné hromady Spolecnosti, kterou ji
predklada v souladu sustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a c¢lankem XIX.4. stanov Spole¢nosti
predstavenstvo Spole¢nosti. Z tohoto divodu piedstavenstvo Spole¢nosti v souladu s ustanovenim
§ 436 odst. 1 ZOK ptedlozilo akciondfim Spolecnosti uCetni zaveérku za rok 2024 a to tak, Ze ji
publikovalo na internetovych strankach spole¢nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory jako soucast
konsolidované vyrocni zpravy Spole¢nosti za rok 2024.
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Ugetni zavérka Spoleénosti za rok 2024 byla ovéfena nezavislym Auditorem.

Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala fadnou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2024 se zavérem, Ze
valné hromad¢ Spolecnosti doporucuje jeji schvaleni.

Spolec¢nost za ucetni obdobi roku 2024 doséhla nekonsolidovaného ztraty ve vysi 88.054.068,30 K¢.

Dalsimi dilezitymi udaji z fadné ucetni zavérky jsou nasledujici:

Aktiva celkem (v tis. K¢) 240.272
Vlastni kapital celkem (v tis. K<) —85.179
Zavazky celkem (v tis. K¢) 322.053
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (v tis. K<) —88.054

Konsolidovand vyrocni zprava, jakoz i jeji soucasti (fddnad ucetni zaverka, konsolidovana ucetni
zaveérka, zprava auditora a zprava o vztazich), jsou publikovany na internetovych strankach Spolecnosti
https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Na zakladé vySe uvedeného a publikovanych informaci je navrhovano Valné hromadé Spole¢nosti
schvalit ucetni zavérku za rok 2024.

Bod 4 — Schvaleni konsolidované uéetni zavérky za rok 2024

Navrh usneseni:

,Valna hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. () Zakona o obchodnich
korporacich a c¢lankem XIII.1.6. stanov Spolecnosti schvaluje konsolidovanou wucetni zavérku za rok
2024 sestavenou ke dni 31.12.2024, ktera byla ovérena auditorem, a bere na védomi, Ze konsolidovany
celek vykdzal konsolidovanou ztrdtu ve vysi 126.378.251,31 K¢ (slovy: jedno sto dvacet Sest milionii tii
sta sedmdesat osm tisic dvé sté padesat jedna korun ceskych tricet jedna haléri).

Odivodnéni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a s ustanovenim ¢lanku XIIL.1.6. stanov
Spole¢nosti nalezi schvaleni konsolidované uc¢etni zavérky do pilisobnosti valné hromady Spole¢nosti,
kterou ji predklada v souladu s ustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a ¢lankem XIX.4. stanov Spolecnosti
pfedstavenstvo Spole¢nosti. Z tohoto dliivodu predstavenstvo Spolecnosti v souladu s ustanovenim
§ 436 odst. 1 ZOK piedlozilo akcionaiim Spolecnosti konsolidovanou tcetni zavérku za rok 2024 a to
tak, ze ji publikovalo na internetovych strankach spole¢nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory jako
soucast konsolidované vyro¢ni zpravy Spolecnosti za rok 2024.

Konsolidovana Gcetni zavérka Spole¢nosti za rok 2024 byla ovétena nezavislym Auditorem.

Dozor¢i rada Spoleénosti pfezkoumala konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2024 se zavérem, Ze valné
hromadé Spole¢nosti doporucuje jeji schvaleni.

Konsolidovana ztrata konsolidovaného celku za uc¢etni obdobi roku 2024 ¢ini 126.378.251,31 K¢&.

Dalsimi dilezitymi Gdaji z konsolidované Ucetni zaverky jsou nasledujici:

Aktiva celkem (v tis. K<) 237.335
Vlastni kapital celkem (v tis. K<) —93.975
Zavazky celkem (v tis. K¢) 329.338

Konsolidovany vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (v tis. K<) -126.378
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Konsolidovana vyrocni zprava, jakoz i jeji soucasti (fadna ucetni zaverka, konsolidovana ucetni
zavérka, zprava auditora a zprava o vztazich), jsou publikovany na internetovych strankach Spolecnosti
https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Na zakladé vySe uvedeného a publikovanych informaci je navrhovano Valné hromadé Spole¢nosti
schvalit konsolidovanou tucetni zavérku za rok 2024.

Bod 5 — Rozhodnuti o naloZeni s hospodarskvm vysledkem za rok 2024

Navrh usneseni:

., Valnd hromada timto rozhoduje o vyporadani hospodarského vysledku Spolecnosti za ucetni obdobi
od 1.1.2024 do 31.12.2024 tak, ze ztrdata Spolecnosti za ucetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 ve
vys$i 88.054.068,30 K¢ (slovy: osmdesat osm milionit padesat ctyri tisic Sedesat osm korun Ceskych tricet
haléri) bude prevedena na ucet neuhrazené ztraty minulych let.

Odivodnéni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK a s ustanovenim ¢lanku XII1.1.7. stanov
Spolecnosti ndlezi do ptisobnosti valné hromady také rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo 0 thradé ztraty.

Spole¢nost vykazala za ucetni obdobi roku 2024 ztratu ve vysi 88.054.068,30 K¢ (,,Ztrata“).

Valné hromad¢é SpoleCnosti je predkladan navrh rozhodnuti o zptisobu vyporadani vysledku
hospodateni Spole¢nosti za rok 2024, tedy v tomto piipadé o pfevedeni Ztraty za rok 2024 na ucet
neuhrazené ztraty minulych let.

V roce 2024 Spolecnost Celila kombinaci slozité trzni situace, nedostatku hotovosti a z toho plynouci
nutnosti zasadnich provoznich a strategickych zmén. Prestoze se tyto kroky neobesly bez obtizi a
finan¢nich ztrat, podafilo se Spolecnosti polozit zdklady pro budouci stabilizaci spolecnosti,
nastartovani jejiho efektivnéjsiho fungovani a obnovu zdravého ristu byznysu. Blizsi odiivodnéni ztraty
a hospodaiské situace Spolecnosti je Kk dispozici v tvodnim slové Petera Kleknera, ptedsedy
predstavenstva Spolecnosti, k vyro¢ni zpravé Spolecnosti, jeZ byla spolu s ostatnimi dokumenty
publikovana na internetovych strankach Spole¢nosti https://www.pilulka.cz/pro-investory.

Vzhledem k tomu, Ze celkova ztrata Spolecnosti na zakladé Gcetni zavérky dosahla takové vyse, ze pii
jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji Spole¢nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho
kapitalu je predstavenstvo v souladu s ustanovenim § 403 odst. 2 ZOK povinno navrhnout valné
hromadg zruseni Spolec¢nosti nebo pfijeti jiného vhodného opatieni.

Predstavenstvo timto, namisto navrhu zruSeni spolecnosti, navrhuje nasledujici vhodna opatieni,
rozhodnuti o nichz je zafazeno na program této Valné hromady. Prvnim z nich je zména, zpfesnéni a
rozsifeni pfedmétu jejiho podnikani, jez je soucasti navrhu na piijeti nového Uplného znéni stanov
V bodu 6 potfadu jednani Valné hromady. To nam umozni pieorientovat Spole¢nost do silné a prodejné
vykonné e-commerce platformy, ktera bude mit své centralni misto v nové vytvafeném ekosystému
zdravého zivotniho stylu a ,longevity” (dlouhovékosti). Ekosystém rychle vznikd kolem investora
Tomase Cupra a bude zaméfen na celostni, dlouhodobou prevenci a péci o zdravi. Pfedstavenstvo bude
usilovat o rozsifeni a posileni obchodnich ptilezitosti Spolecnosti a hodla Spole¢nost pfeorientovat tak,
aby uspokojovala moderni trendy péce o zdravi, o prevenci a zdravy Zivotni styl. Proto predstavenstvo
nenavrhuje zruseni Spole¢nosti, ale jeji rozvoj v novych, byt velice pfibuznych oborech.

Druhym navrhovanym opatfenim je pak schvaleni pievodu ¢asti zavodu Spoleénosti vV bodu 8 potradu
jednani Valné hromady.

Vzhledem k vySe uvedenému predstavenstvo Spolecnosti navrhuje, aby byla Ztrata prevedena na
ucet neuhrazené ztraty minulych let.
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Bod 6 — Rozhodnuti o prijeti nového iplného znéni stanov Spoleénosti

Navrh usneseni:

,Valna hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. a) Zakona o obchodnich
korporacich a ¢lankem XIII.1.1. stanov Spolecnosti rozhoduje o zmeéné stanov Spolecnosti tak, ze se
dosavadni znéni stanov Spolecnosti zcela nahrazuje novym uplnym znénim stanov, jez je Piilohou & 2
této Pozvanky, a to s ucinnosti ke dni 28.5.2025. “

Odivodnéni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. a) Zakona o obchodnich korporacich a ¢lankem XIII.1.1.
stanov Spolecnosti spada rozhodnuti o zmén¢ stanov do ptisobnosti valné hromady Spole¢nosti.

Predstavenstvo navrhuje pfijeti vyse uvedenych zmén stanov Spolecnosti, které reflektuji nezbytné a
vhodné upravy stanov tak, aby byl text stanov Spole¢nosti v souladu s platnym znénim ZOK, s aktudlni
rozhodovaci praxi Nejvyssiho soudu Ceské republiky, jakoZ i potfebami Spoleénosti. Jedna se zejména
o implementaci (i) formalné-technickych tprav, (ii) zmén vyplyvajicich z praxe a tykajicich se zejména
nékterych terminologickych tiprav a uptesnéni, (iii) ptizptisobeni platnému znéni ZOK, (iv) odstranéni
neékterych mechanismi zakotvenych ve stanovach Spolecnosti, které se na zakladé zkuSenosti
predevsim z uplynulych valnych hromad Spole¢nosti ukazaly jako nepraktické, technicky naro¢né, nebo
az prakticky neproveditelné. Zasadnéjsi zmeény ve stanovach jsou predstaveny v jednotlivych okruzich
niZe.

S ohledem na pravni jistotu a hladky pribéh této Valné hromady navrhuje pfedstavenstvo Gc¢innost
navrhovanych zmén stanov stanovit na den nasledujici po dni konéani valné hromady, tj. na 28.5.2025.

Piredmét podnikani (¢l. IV. stanov Spolecnosti)

V duisledku skutecnosti, Ze celkova ztrata Spolecnosti na zaklad€ ucetni zavérky dosahla takové vyse,
ze pti jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji Spole¢nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny
zakladniho kapitalu, povazuje predstavenstvo za vhodné opatieni ve smyslu ustanoveni § 403 odst. 2
ZOK, namisto ndvrhu zrusit Spole¢nost, navrhnout zménu pfedmétu podnikani Spolecnosti, coz by z
dlouhodobého hlediska mélo vyznamné posilit finan¢ni pozici Spole¢nosti.

S ohledem na nové strategické sméfovani SpoleCnosti navrhuje pfedstavenstvo rozsifit predmét
podnikéani tak, aby reflektoval skuteCnost, ze produkty a sluzby Spole¢nosti budou orientovany na
prevenci a zdravy Zivotni styl a jejich soucasti bude i vyuzivani nejmodernégjsich technologii, naptiklad
umélé inteligence ¢i strojového uceni. Tyto technologie pomahaji k preventivni ochrané zdravi tim, ze
umoznuji interpretovat velké mnozstvi dat pocinaje vysledky krevnich testil, dat z chytrych zafizeni
sbirajicich data o kvalité spanku ¢i mnozstvi pohybu (tzv. wearables) az po vysledky DNA testil a
nasledné srozumitelné podanymi informacemi a doporucenimi provazeji Clovéka jeho cestou k
dlouhodobému zdravi. V tuto chvili Spole¢nost jedna mimo jiné o tizké spolupraci se spolecnosti
Macromo s.r.o. (ICO: 140 31 493).

V tomto ohledu povazuje predstavenstvo Spolecnosti za nezbytné rozsitit pfedmét podnikéani o nékolik
oborti ¢innosti zivnosti volné, jeZ budou obsahové odpovidat novému podnikatelskému zaméfeni
Spole¢nosti.

Soucasné dochazi k pfizpisobeni upravy predmétu podnikéni Spolecnosti pozadavklim vyplyvajicim
z aktualni judikatury Nejvys$siho soudu (napt. 27 Cdo 3549/2020 ze dne 12.5.2021) spocivajicim
Vv odstranéni oboru podnikani ,,Vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené“ uvedeného u ,,Vyroby,
obchodu a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona®, a to z diivodu, Ze se jedna o
vymezeni, které by mohlo byt posouzeno jako nejasné ¢i neurcité.
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Akcie spole¢nosti (¢l. VII. stanov Spole¢nosti)

Predstavenstvo navrhuje valné hromad¢ Spolecnosti vyuzit moznosti dispozitivni Gpravy ustanoveni
§ 264 odst. 1 ZOK, ktera umoziiuje, aby stanovy spolecnosti se zaknihovanymi akciemi ur€ily, Ze se
seznam akcionafi nahrazuje evidenci zaknihovanych cennych papira.

Ukast na valné hromadé (€l XVI. stanov Spole¢nosti) a hlasovani a rozhodovani na valné
hromadé (¢l. XV1II. stanov Spole¢nosti)

S cilem zajistit vetsi transparentnost, zvysit pravni jistotu a piedvidatelnost vykladu stanov jak pro
akcionare, tak i pro Spole¢nost samotnou, jakoz i implementovat Upravu, které bude vice odpovidat
potfebam (zejména ndkladové efektivite), resp. moznostem Spolecnosti (predev§im administrativné-
technickym), pfedstavenstvo navrhuje upravu a zpiesnéni pozadavkl a podminek, za kterych: (i) se
osoby mohou zcastnit jednani valné hromady; a dale (ii) mohou akcionaii vykonavat hlasovaci pravo
na valné hromadé¢ (zejména pozadavek na osobni ucast akciondie, resp. zastupce na valné hromad¢ a
zpisob hlasovani umoznujici duslednou archivacni evidenci toho, jak ktery jednotlivy akcionaf
hlasoval).

Predstavenstvo dale navrhuje valné hromadé Spole¢nosti prijeti stanov obsahujici detailnéjsi ipravu
podminek pfi rozhodovani mimo zasedani valné hromady, tj. pii rozhodovani per-rollam, a to véetne
podminek a procesnich krokt pii oznameni navrhu rozhodnuti per-rollam, tak i podminek pro navazujici
krok v podobé hlasovani, a to opét predevsim s cilem zajistit vétsi transparentnost a zvysit pravni jistotu.

Zmén je celkové vice a vySe je pouze piikladnym vyétem téchto zmén. Prosime akcionaie, aby se
s navrhovanym novym Uplnym znénim stanov detailn€¢ seznamili i mimo rozsah tohoto shrnuti.

Ackoliv pfedstavenstvo Spolecnosti predklada usneseni schvalujici nové uplné znéni stanov
Spolecnosti, jez je Prilohou &. 2 této Pozvanky, s ohledem na to, Ze text stanov vychazi ze stanov
aktualn¢ ucinnych, pro vétsi piehlednost akcionari tak, aby se mohli pro ucely hlasovani 1épe seznamit
s obsahem navrhovanych zmén, tak predstavenstvo soucasné publikovalo na internetovych strankach
spolecnosti https://www.pilulka.cz/pro-investory pracovni dokument, ktery obsahuje text stanov se
zvyraznénymi navrhovanymi zménami. V této souvislosti pfedstavenstvo upozoriuje, Ze tento pracovni
dokument neni urcen k hlasovani a ma slouzit pouze k lepsi orientaci a informovanosti akcionari.

Predstavenstvo zaroven upozornuje, Ze bude kazdému akcionaii umoznéno, aby zdarma nahlédnul do
navrhu zmény stanov, a to v sidle Spole¢nosti v pracovnich dnech mezi 10.00 a 16.00 hod. ode dne
zvefejnéni této pozvanky do dne konani Valné hromady.

Bod 7 — Volba ¢lena dozoréi rady Spoleénosti

Navrh usneseni:

., Valna hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) Zdkona o obchodnich korporacich
a clankem XIII.1.5. stanov Spolecnosti voli pana Milose Cebika, datum narozeni 6. Fijna 1979, bytem
Liptovsky Hradok, Prekazka 726/25, Slovenska republika, do funkce ¢lena dozorci rady Spolecnosti, a
to s ucinnosti ke dni 28.8.2025.

Odivodnéni:
V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a s ustanovenim c¢lanku XIII.1.5. stanov

Spolecnosti nalezi volba ¢lenti dozor¢i rady do pisobnosti valné hromady Spolecnosti.

Navrh na pfijeti vySe uvedeného usneseni je valné hromad¢ Spolecnosti piedkladan v navaznosti na
bliZici se uplynuti pétiletého funkéniho obdobi soucasného &lena dozoréi rady pana Milose Cebika,
datum narozeni 6.10.1979, bytem Liptovsky Hradok, Prekazka 726/25, Slovenskd republika
(,,Milos éebik“), kterému vznikla funkce dne 27.8.2020.
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Pro zachovani funkceschopnosti dozor¢i rady Spolecnosti tak, aby mohla plnit své povinnosti plynouci
ze stanov Spole¢nosti a obecné zdvaznych pravnich predpist, je nezbytné, aby byl kontrolni organ
Spole¢nosti f4dné a plné obsazen, a proto je valné hromade¢ Spolecnosti pfedkladan ndvrh na
znovuzvoleni pana Milose Cebika, do funkce &lena dozoréi rady Spoleénosti.

Pan Milo§ Cebik nadale splituje viechny predpoklady, které na &leny dozoréi rady Spole¢nosti kladou
pravni predpisy, a souhlasil se svoji volbou do funkce ¢lena dozor¢i rady Spolecnosti.

V ptipadé zvoleni pana Milose Cebika se bude vykon funkce ¢lena dozoréi rady fidit smlouvou o
vykonu funkce ve znéni vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci rady, jak byla schvalena
valnou hromadou Spolecnosti.

Na zakladé vySe uvedeného je navrhovana Valné hromadé Spole¢nosti volba nového ¢lena dozor¢i
rady Spolecnosti.

Bod 8 — Schvaleni prevodu ¢asti zavodu Spoleénosti

Navrh usneseni:

, Valnd hromada spolecnosti timto, v souladu s §421 odst. 2 pism. m) zdkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, a clankem XIIL1.12 stanov spolecnosti, schvaluje pievod casti zavodu
Spolecnosti spocivajici v prevodu az 100 % kamennych lékdren provozovanych Spolecnosti ke dni
pFijeti tohoto rozhodnuti, jejichz uplny vycet je uveden v Priloze & 3 této pozvinky, a poveéruje
predstavenstvo k jednani o konkrétnim rozsahu a podminkach tohoto prevodu. *

Oduvodnéni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. m) ZOK a s ustanovenim ¢lanku XIII.1.12. stanov
Spole¢nosti nalezi do piisobnosti valné hromady Spolecnosti schvaleni pfevodu casti zavodu.

V dutsledku skutecnosti, Ze celkova ztrata Spolecnosti na zaklad€ ucetni zavérky dosahla takové vyse,
ze pri jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji Spole¢nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny
zakladniho kapitalu, povazuje predstavenstvo za vhodné opatieni vhodné opatieni ve smyslu ustanoveni
§ 403 odst. 2 ZOK, namisto navrhu zrusit Spole¢nost, navrhnout uplatny pievod ¢asti zavodu spocivajici
v prevodu az 100 % kamennych lékaren provozovanych Spolecnosti, coz vyznamné posili financni
pozici Spolecnosti.

Prodej ptevazné Casti kamennych lékaren predznamenava nové zaméfeni Spolecnosti. Jako silna a
prodejné vykonna e-commerce platforma bude mit své pevné, centralni misto v nové vytvaieném
ekosystému zdravého zivotniho stylu a ,longevity” (dlouhovekosti). Ekosystém, ktery rychle vznika
kolem investora Tomase Cupra, bude zaméfen na celostni, dlouhodobou prevenci a péci o zdravi.

Obrat Spole¢nosti bude pohanét strmé rostouci poptavka po kvalifikovanych doporuéenich preventivni
péce, zejména prostrednictvim dopliki stravy a dal§ich komponent zdravé vyzivy a zivotniho stylu.
Spole¢nost bude nabizet mimo jiné personalizované doporuceni na zakladé kvalifikované interpretace
predispozic a potencialnich specifickych zdravotnich rizik kazdého jednotlivce. Pro dosazeni
optimalniho vysledku bude mit kazdy klient moznost podstoupit pravidelnou diagnostiku a k intepretaci
vyuzit silnou analytickou platformu. Tuto diagnostiku a analytiku zajisti firmy z ekosystému a dalsi
sptiznéni obchodni partnefi, v€etné firem uvnitt ekosystému, které jsou nebo budou nalezet do skupiny,
do nizZ patii majoritni akcionat Spolecnosti.

Vzajemné synergie vidime ve sdileni vysoce vykonné technologie véetné nejmodernéjsich schopnosti
strojového uceni a na miru vytvoieny model umélé inteligence, ktera uz dnes umi interpretovat vysledky
ruznych zdravotnickych testl a diagnostiky. Klientim bude Spole¢nost radcem pro prevenci
zdravotnich rizik a pro to, jak 1épe o sebe peCovat.
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V piipadé Spolecnosti se pak bude prodej produkti vyrazné opirat o digitalni aplikace, které jsou
schopny analyzovat Sirokou sadu diagnostickych udajti, jez budou klienti do nich vkladat pomoci svého
osobniho uctu a vyuzivat tak individualizovanych doporuceni.

Prodejem l¢karen Spolecnost nepiijde o moznost komunikace se svymi zakazniky ve fyzickém svéte,
protoze nadale bude platit, ze Spole¢nost vyuziva sité partnerskych I€karen, jejichz sluzby a produktova
nabidka budou rozvijeny v souladu s dal§im sméfovanim Spolecnosti ke zdravému zivotnimu stylu a
Hlongevity (dlouhovékosti).

Odprodejem vétSiny kamennych 1ékaren ze své sit€ tak Spolecnost neptijde o dlouhodoby vynosovy
potencial. Distribuci 1€kl pfenecha t€ém, kdo jsou v tom jiz dnes mnohem silnéj$imi hraci. Zbavi se tim
fixnich nakladd souvisejici s provozem fyzickych aktiv, které zatézuji jeji rentabilitu. Zaroven ziska
hotovost, ktera siln€ podpofi stabilizaci a nasledny rist.

Vynos generovany z prodeje vétSiny kamennych lékaren bude prioritn€ urcen ke snizeni zadluzeni
Spolegnosti viigi spoleénosti Ceska spofitelna a.s. a k posileni jeji likvidity. Vynos naopak nebude
pouzit k thradé Gveéru poskytnutého Spolecnosti diive ze skupiny ovladané skutecnym majitelem
dnesniho majoritniho akcionafe Spole¢nosti, Tomasem Cuprem.

UPOZORNENI PRO AKCIONARE:

Spole¢nost upozoriuje, ze tato pozvanka na Valnou hromadu véetné vSech jejich ptiloh je od okamziku
uvetejnéni této pozvanky zdarma k nahlédnuti v sidle Spolecnosti v pracovnich dnech mezi 10.00 a
16.00 hod., pficemzZ v8echny tyto dokumenty jsou zaroveil publikovany na internetovych strankach
Spole¢nosti v sekci www.pilulka.cz/pro-investory.

Ode dne 1.6.2021 je ucinny zakon ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skutecnych majiteld, ve znéni pozdéjsich
predpisi (,,ZESM®), ktery zasadné ovlivituje mimo jiné hlasovani akcionaiti ve Spole¢nosti a vyplatu
podilu na zisku akcionaiim (§ 54 odst. 3 ZESM a § 53 odst. 2 ZESM). V této souvislosti tak Spole¢nost
upozornuje akcionare, ktefi podléhaji ZESM, aby v piipad¢, ze tak doposud neucinili, si v dostate¢ném
predstihu zaridili své povinnosti dle ZESM.

, Praha ) Praha
Misto: Misto: 5 202
24-Apr-202 4-1v-2025
Datum: pr-2025 Datum:
Signed by: Signed by:
Ve . ,
%//%»/ Tomas Rosw}lm
SO ARSI TORSB3ATC 2C87BD35EDA3409...
Jméno: Peter Klekner Jméno: Ing. Tomas Hospiidka

Funkce: predseda predstavenstva Funkce: ¢len predstavenstva
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PRILOHA C. 1
FORMULAR VZOROVE PLNE MOCI
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PLNA MOC

Trvalé bydlisté akcionafe / Sidlo akcionare
(,,Zmocnitel*)
jako akcionar spolec¢nosti

Pilulka Lékarny a.s.,

se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Liben, 190 00 Praha 9, ICO: 036 15 278, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20249

(,,Spole¢nost™)

timto zmociuje

Trvalé bydlisté / Sidlo
(,,Zmocnénec*)

k tomu, aby zastupoval Zmocnitele, jako akcionafe Spolecnosti, na fadné valné hromadé
Spole¢nosti, ktera se bude konat 27.5.2025 od 10:00 hod., vsidle Spole¢nosti na adrese
Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9, a v této souvislosti, aby zejména, nikoli vSak
vylucne:

= zastupoval Zmocnitele pfi rozhodovani na této valné hromadé Spolecnosti, a €inil veskera
pravni a jina jednani, ke kterym v souvislosti s ti¢asti akcionafe na valné hromad¢ b&ézné
dochazi;
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= vsouvislosti stouto valnou hromadou Spole¢nosti vykonaval za Zmocnitele veskera
akcionaiska prava spojena se vSemi akciemi Spole¢nosti ve vlastnictvi Zmocnitele / s
* kusy akcii Spole¢nosti ve vlastnictvi Zmocnitele.

Tuto plnou moc je nutno vykladat co nejsife tak, aby bylo vzdy mozno dosahnout jejiho pravniho
a ekonomického ucelu.

Zmocnénec JE / NENI** opravnén udélit plnou moc jiné osobg, aby misto n&j jednala v rozsahu
této plné moci.

Tato plna moc a jeji vyklad se ¥idi pravnimi piedpisy Ceské republiky.

Misto:
Datum:

Zmocnitel

Jméno:

Funkce: (je-li relevantni)

*nehodici se Skrtnéte nebo oznacte krouzkem vybranou variantu

Pokud neni vybrand zadna varianta nebo preskrtnuta nehodici se varianta, piipadné nebude-li do
prazdného policka doplnén pocet akcii, ve vztahu, ke kterym je tato plna moc Zmocnénci udélena,
plati, ze tato plnd moc je Zmocnénci udélena ve vztahu ke vSem akciim Spolecnosti vlastnénym
Zmocnitelem.

** nehodici se Skrtnéte nebo oznaéte krouZkem vybranou variantu
Pokud neni vybrana zadna varianta nebo preSkrtnuta nehodici se varianta, plati, Ze Zmocnénec neni
opravnén ud¢lit substitu¢ni plnou moc.
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PRILOHA C.?2
NOVE UPLNE ZNENI STANOV SPOLECNOSTI
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STANOVY

akciové spoleénosti Pilulka Lékarny a.s.

se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Liberi, 190 00 Praha 9
IC: 03615278

platné s ucinnosti od 28.5.2025

Cast prvni
Zakladni ustanoveni
A Zakladni ustanoveni

1.1. Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. vznikla dnem 3. 12. 2014 zapisem do obchodniho rejstfiku a
bylo ji pfidéleno identifikacni Cislo 03615278 (dale jen ,Spole€nost nebo také ,,spoleénost®).

1.2. Vznik, pravni pomeéry a zanik Spole¢nosti, jakoz i vSechny pravni vztahy vyplyvajici ze stanov
Spolec¢nosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvniti Spole€nosti se fidi eskymi obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, zejména zakonem ¢&. 89/2012 Sb., ob&anskym zakonikem (dale jen NOZ) a
zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech (zakon o obchodnich
korporacich) (déale jen ,ZOK*) a témito stanovami.

1.3. Spolecnost je podfizena ZOK jako celku.
1l. Obchodni firma a sidlo spolec¢nosti
1.1. Obchodni firma spole€nosti zni: Pilulka Lékarny a.s.
11.2. Sidlem spole¢nosti je: Praha
1. Trvani spole¢nosti
I.1. Spole¢nost byla zalozena na dobu neurcitou.

V. Pfedmét podnikani
IV.1. Predmétem podnikani spole¢nosti jsou:

IV.1.1. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, a v jeho
rdmci nasledujici obory €innosti:

- Vyroba zdravotnickych prostfedki,

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
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VA.

V.2.

V.3.

V.4.

VI

VIL1.

ViI.

VIILT.

VII.2.

VII.3.

- Velkoobchod a maloobchod,
- Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické &innosti v dopravé,

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacénich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku,
- Testovani, méfeni, analyzy a kontroly,
- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

IV.1.2. Poskytovani zdravotnich sluzeb — Iékarenska péce,

IV.1.3. Poskytovani zdravotnich sluzeb podle zakona &. 372/2011 Sb., zakon o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani.

Zastupovani Spole¢nosti

Kazdy z ¢len(i pfedstavenstva jedna za spole¢nost samostatné, s vyjimkou pravnich jednani,
jejichz hodnota plnéni pfesahuje:

(a) jednorazové 5.000.000,- K&, nebo
(b) pfi opakujicich se plnénich za obdobi 1 mésice v souhrnu ¢astku 5.000.000,- K&,

kdy za spole€nost jedna samostatné predseda predstavenstva nebo oba ¢lenové
pfedstavenstva spole¢né.

Za Spolecnost podepisuji osoby opravnéné zastupovat Spolecnost tak, Ze k napsané, otidténé,
¢i jinak vyzna&ené firmé Spole€nosti, nebo k otisku razitka, které obsahuje firmu Spole&nosti,
pfipoji svuj podpis.

Spoleénost mlze udélit prokuru. Udéleni prokury pravnické osobé je zakazano. Spolecnost je
opravnén v ramci udélené prokury zastupovat prokurista. Prokurista zastupuje Spole¢nost v
ramci udélené prokury samostatné.

Prokurista podepisuje za Spole¢nost tak, ze k napsané, otisténé, &i jinak vyznacené firmé
Spole¢nosti, nebo k otisku razitka, které obsahuje firmu Spole€nosti, pfipoji svlj podpis s
udajem oznacujicim prokuru.

Zakladni kapital spolecnosti

Zakladni kapital spole¢nosti ini 2.706.678,- K&.

Akcie spoleénosti

Zakladni kapital spole€nosti je rozdélen na 2.706.678 ks akcii na jméno v zaknihované podobé,
o jmenovité hodnoté 1,- K&. Pfi hlasovani na valné hromadé pfipada na kazdou 1,- K€ jmenovité
hodnoty akcie jeden hlas.

Akcionafska prava maze na valné hromadé vykonavat jen osoba, ktera méla tato prava sedmy
den predchazejici dni konani valné hromady (rozhodny den). V pfipadé rozhodovani valné
hromady mimo zasedani (per rollam) je rozhodnym dnem sedmy den predchazejici dni
oznameni (jak je tento pojem definovan v ¢lanku XVI1.5 nize).

Prevoditelnost akcii neni zadnym zplsobem omezena.
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VIl.4.

VILS.

ViII.

VI

IX.

IX.1.

IX.2.

IX.3.

IX.4.

IX.5.

IX.6.

IX.7.

Zaméstnanci spole¢nosti mohou nabyvat jeji akcie nebo akcie spolecnosti s ni propojenych za
zvyhodnénych podminek uvedenych v § 258 odst. 2 ZOK. Konkrétni rozsah zvyhodnéni ur&i
pfedstavenstvo. TotéZz zvyhodnéni mohou obdobné vyuZit i zaméstnanci spolecnosti, ktefi
odesli do dichodu.

Seznam akcionarl je nahrazen evidenci zaknihovanych cennych papir(.
Vydavani dluhopist

Spole¢nost muze za splinéni zakonnych podminek na zakladé rozhodnuti valné hromady vydat
dluhopisy, s nimiz je spojeno pravo na jejich vyménu za akcie spolecnosti (vyménitelné
dluhopisy) nebo pfednostni pravo na upisovani akcii (prioritni dluhopisy), pokud sou€asné
rozhodne o podminéném zvySeni zakladniho kapitalu.

Cast druha
Prava a povinnosti akcionart
Vymezeni prav

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku a na jinych vlastnich zdrojich spole¢nosti (dividendu), ktery
valna hromada na zakladé schvalené fadné €i mimoradné ucetni zavérky schvalila k rozdéleni
a o jehoz vyplaceni, na zakladé splinéni podminek stanovenych obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, rozhodlo predstavenstvo. Tento podil se ur€uje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii
ke jmenovité hodnoté akcii vSech akcionaru. Akcionar neni povinen vratit spoleénosti dividendu
pfijatou v dobré vife. Spolecnost vyplati podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich na své
naklady a na své nebezpeci pouze bezhotovostnim pfevodem na ucet akcionare. Podil na zisku
a na jinych vlastnich zdrojich je splatny do tfi mésict od schvaleni uéetni zavérky.

Rozhodnym dnem pro stanoveni prava na vyplatu podilu na zisku a na jinych vlastnich zdrojich
spole€nosti (dividend) je Ctvrty pracovni den nasledujici po dni konani valné hromady, ktera o
rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroju rozhodla.

Akcionaf po dobu trvani spole€nosti ani v pfipadé jejiho zruSeni neni opravnén poZadovat
vraceni svych vklad{l. Za vraceni vkladG se nepovazuji pouze pInéni stanovena zakonem. Po
zruSeni spole¢nosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidaénim zUstatku.

Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spoleénosti upisovanych ke zvyseni
zakladniho kapitalu v poméru jmenovité hodnoty jeho akcii k zdkladnimu kapitélu, ma-Ili byt
jejich emisni kurs splacen v penézich. Toto pravo mlze byt omezeno nebo vylou€eno jen
rozhodnutim valné hromady, a to jen v dllezitém zajmu spole€nosti.

Akcionaf muze pozadat pfedstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeho ¢asti
za celou dobu existence spolecnosti.

Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Akcionaf je opravnén
pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spolecnosti vysvétleni zalezitosti tykajicich se
spole€nosti nebo ji ovlddanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu
zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionafskych prav na ni. Na
predneseni zadosti se akcionafi stanovi 10 minut. Akcionaf mlze zadost o vysvétleni podat
pisemné, tato Zadost mize mit maximalné 100 slov a musi byt podana po uvefejnéni pozvanky
na valnou hromadu a pfed jejim konanim.

Informace obsaZena ve vysvétleni musi byt urcitd a poskytovat dostate€ny a pravdivy obraz o
dotazované skutecnosti. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice
otazek obdobného obsahu. Plati, ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud bylo
doplfujici vysvétleni k bodim pofadu uvefejnéno na internetovych strankach spolecnosti
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IX.8.

IX.9.

IX.10.

XA.

X.2.

nejpozdéji v den predchazejici konani valné hromady a je k dispozici akcionarim v misté jejiho
konani.

Poskytnuti vysvétleni mize byt zcela nebo z&asti odmitnuto, jestlize z peclivého
podnikatelského uvazeni vyplyva, Zze by mohlo jeji poskytnuti pfivodit spoleCnosti nebo ji
ovladanym osobam ujmu nebo jde o vnitfni informaci podle zvlastniho pravniho pfedpisu nebo
je predmétem obchodniho tajemstvi spole¢nosti ¢i utajovanou informaci dle jiného pravniho
pfedpisu nebo je pozadované vysvétleni vefejné dostupné. Spinéni podminek pro odmitnuti
posoudi pfedstavenstvo. Sdéleni o odmitnuti poskytnout vysvétleni je soucasti zapisu z valné
hromady. Akcionaf ma pravo pozadovat, aby dozor€i rada ur€ila, Ze podminky pro odmitnuti
poskytnuti nenastaly a pfedstavenstvo je povinno mu je sdélit. Dozor€i rada o Zadosti akcionare
rozhodne pfimo na jednani valné hromady, nelze-li to, tak do 5 pracovnich dni ode dne konani
valné hromady. V pfipadé, Zze s podanim vysvétleni nesouhlasi ani dozor¢i rada nebo se v
zakonné Ihté nevyjadfi, rozhodne o tom, zda je spole¢nost povinna informaci poskytnout, soud
na zakladé zaloby akcionare.

Akcionaf je opravnén uplathovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na porad
jednani valné hromady. Navrhy a protinavrhy dorucené spole€nosti nejpozdéji 3 dny pred
konanim valné hromady uvefejni predstavenstvo bez zbyte€ného odkladu internetovych
strankach Spolec¢nosti. Jsou-li navrhy a protinavrhy doruéeny nejpozdéji 5 dnli pfed konanim
valné hromady, uvefejni pfedstavenstvo bez zbyte€ného odkladu na internetovych strankach
Spolecnosti i své stanovisko.

Akcionaf ma pravo uplathovat své navrhy k zalezitostem, které budou zafazeny na porad
jednani valné hromady, také pfed uvefejnénim pozvanky na valnou hromadu. Pfedstavenstvo
uverejni navrh, ktery bude spoleénosti doru¢en nejpozdéji 5 dnl pfed uvefejnénim pozvanky na
valnou hromadu i se svym stanoviskem spolu s touto pozvankou a na internetovych strankach
Spoleénosti.

Kvalifikovana minorita

Akcionaf nebo akcionafi spolecnosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota

dosahuje alespori 5 % zakladniho kapitalu spole€nosti (dale jen ,kvalifikovany akcionar®)
mohou

X.1.1. pozadat predstavenstvo o svolani valné hromady k projednani jimi navrZzenych
zalezitosti, a to za pfedpokladu, ze v zadosti o svolani je kazdy z bodl navrhu doplnén
navrhem usneseni nebo odivodnénim,

X.1.2. pozadat pfedstavenstvo o zafazeni jimi uréené zalezitosti na pofad jednani valné
hromady, a to za pfedpokladu, ze ke kazdé zalezitosti je navrzeno i usneseni nebo je
jeji zafazeni odlvodnéno,

X.1.3. pozadat dozorci radu o pfezkoumani vykonu pusobnosti pfedstavenstva v zalezitostech
uréenych v zadosti,

X.1.4. domahat se za spole€nost nahrady ujmy proti €lenu pfedstavenstva nebo dozorgi rady,
nebo splnéni jejich pfipadné povinnosti plynouci z dohody o vypofadani ajmy vzniklé
spole€nosti poruSenim péce fadného hospodare, anebo splaceni emisniho kursu proti
akcionafi, ktery je v prodleni s jeho splacenim, a v tomto fizeni spole€nost zastupovat,
akcionarskou Zalobu Ize také podat proti vlivné osobé, zpusobi-li spole¢nosti Gjmu,

X.1.5. navrhnout soudu, aby jmenoval znalce pro pfezkoumani zpravy o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovliadanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,zprava o vztazich®), domniva-li se z vaznych
dlivod(, ze zprava o vztazich nebyla vypracovana fadné.

Predstavenstvo je opravnéno pofad jednani valné hromady navrzeny kvalifikovanym
akcionarem/akcionafi/ doplnit pouze se souhlasem osob, které pozadaly o svolani valné
hromady. ZpUsob svolani této valné hromady a Uhrada jejich nakladd jsou upraveny zakonem.



Docusign Envelope ID: 66EA9B40-20BE-49C8-B5D0-7593ABE02B74

XI.

XL1.

XI.2.

X1.3.

Xil.

XIL1.

XH1.2.

Xl

X1,

Cast tieti
Organy spoleénosti
Organy spolec¢nosti
Spolec¢nost se Fidi dualistickym systémem vnitfni struktury. Spole¢nost ma tyto organy:
XI.1.1.  valnou hromadu,
XI1.1.2. predstavenstvo,

XI1.1.3. dozor¢i radu.

Valna hromada muze rozhodnutim o zméné téchto stanov zfidit i dal$i organy spole¢nosti,

vymezit jejich plsobnost, zplsob rozhodovani a stanovit délku funkéniho obdobi.

Po dobu, kdy ma spole¢nost jediného akcionare, valna hromada se nekona a pusobnost valné
hromady vykonava tento jediny akcionaf. Rozhodnuti jediného akcionare je vici spole¢nosti

ucinné, jakmile ji dojde.
Valna hromada
Postaveni valné hromady a Ihita jejiho konani

Valna hromada je nejvy$Sim organem spolecCnosti.

Valna hromada se kona nejméné jednou za u€etni obdobi. Valnd hromada schvalujici fadnou
UCetni zavérku se musi konat nejpozdéji do Sesti mésicli od posledniho dne pfedchazejiciho

uCetniho obdobi.
Pdsobnost vainé hromady

Do pusobnosti valné hromady nalezi:

XIll.1.1. rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni zakladniho kapitalu
povéfenym predstavenstvem, nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych

pravnich skute¢nosti;

XIIl.1.2. rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu nebo o povéfeni pfedstavenstva zvysit
zakladni kapital ¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vuci spole¢nosti proti

pohledavce na splaceni emisniho kursu;
XI1.1.3. rozhodnuti o vydani prioritnich nebo vyménitelnych dluhopisu;
XIll.1.4. volba a odvolani ¢lend predstavenstva;

XI1.1.5. volba a odvolani ¢lend dozor¢i rady;

XIIl.1.6. schvaleni Fadné nebo mimoradné ucetni zaveérky nebo konsolidované ucetni zavérky

a v zakonem stanovenych pfipadech i mezitimni ucetni zavérky;

XIII.1.7. rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o Uhradé ztraty véetné
stanoveni podilu na zisku pro ¢leny predstavenstva a dozorCi rady nebo jiném

rozdéleni zisku mimo akcionare;

XIII.1.8. schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady;
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XIV.

XIV.1.

XH1.1.9.

X11.1.10.
XH.1.11.
XH.1.12.
X1.1.13.
X.1.14.
X1.1.15.
X1.1.16.
XN1.1.17.
X1.1.18.
XH1.1.19.
X111.1.20.
XH.1.21.
Xll.1.22.
X1.1.28.
X1.1.24.
XI1.1.25.

rozhodnuti o podani zadosti k pfijeti u€astnickych cennych papirll spole¢nosti k
obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o jejich vyfazeni z obchodovani
na evropském regulovaném trhu;

rozhodnuti o zruSeni spole€nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, v€etné
uréeni vySe jeho odmény, schvaleni navrhu na pouziti likvidaéniho zustatku;

rozhodnuti o pfeméné spolecnosti, ledaze zakon upravujici pfemény obchodnich
spole¢nosti a druzstev stanovi jinak;

schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové ¢&asti jméni, ktera by
znamenala podstatnou zménu skute€ného pfedmétu podnikani nebo c&innosti
spolecnosti;

rozhodnuti o pfevzeti u¢inkl jednani u¢inénych za spole¢nost pfed jejim vznikem;

schvaleni smlouvy o tichém spoleCenstvi v€etné schvaleni jejich zmén a jejiho
zruSeni;

rozhodovani o pachtu zavodu spole¢nosti nebo jeho &asti tvofici samostatnou
organizacni slozku;

zfizovani a ruseni fonda tvofenych ze zisku;

vylou€eni, nebo omezeni prfednostniho prava na ziskani vymeénitelnych nebo
prioritnich dluhopis(, nebo na upisovani novych akcii;

rozhodnuti o urCeni auditora k provedeni povinného auditu nebo ovéfeni dalSich
dokumentd, pokud takovéto uréeni vyzaduji pravni predpisy,

rozhodnuti o pozastaveni funkce Clena predstavenstva &i ¢lena dozoréi rady, ktery
oznamil stfet zajmua podle § 54 zakona o obchodnich korporacich,

rozhodnuti o zakazu uzavfit smlouvu podle § 55 zakona o obchodnich korporacich,
udéleni pfedchoziho  souhlasu predstavenstvu s prevodem

majetkové uCasti spoleCnosti v obchodnich korporacich ¢&i jinych
pravnickych osobach,

schvaleni vytvofeni zaméstnaneckého programu, pfipadné rozhodnuti o jeho zméné,

schvaleni emise novych akcii z dlvodu jejich vymény za stavajici akcie, u kterych
doslo ke zméné udaju na nich uvedenych,

schvaleni poskytnuti pfiplatku akcionafi mimo zakladni kapital,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo tyto stanovy zahrnuji do pisobnosti
valné hromady,

XIII.1.26. schvaleni vytvoreni op&niho akciového programu pro ¢leny volenych organt a pro

zameéstnance, pfipadné rozhodnuti o jeho zméné.

Svolani valné hromady

Organy svolavajici valnou hromadu:

XIV.1.1. valnou hromadu svolava predstavenstvo;



Docusign Envelope ID: 66EA9B40-20BE-49C8-B5D0-7593ABE02B74

XIv.2.

XIV.3.

XIV.A4.

XIV.5.

XIV.6.

XIV.1.2. jestlize to vyZaduji zajmy spoleCnosti €i v pfipadé&, Ze spoleCnost nema zvolené
predstavenstvo nebo predstavenstvo dlouhodobé neplni své povinnosti a valnou
hromadu nesvola ani jeho ¢&len, svola valnou hromadu dozoréi rada a navrhuje
potfebna opatfeni. Pokud dozoréi rada valnou hromadu nesvola, mlze ji svolat
kterykoliv ¢len dozor¢i rady;

XIV.1.3. za podminek stanovenych zakonem muze soud zmocnit akcionare (kvalifikovanou
minoritu) svolat valnou hromadu.

Pozvanka na valnou hromadu musi byt nejméné tficet (30) dnli pfed konanim valné hromady
uverejnéna na internetovych strankach spole¢nosti www.pilulka.cz v sekci pro investory. Zaslani
pozvanky na adresu akcionafe se nahrazuje zvefejnénim v Obchodnim véstniku. Kazdému
akcionafi, ktery v sekci internetovych stranek spolecnosti ,pro investory“ zaregistruje svoji e-
mailovou adresu nebo datovou schranku, bude navic zaslana notifikace o vyvéSeni pozvanky
na valnou hromadu na internetovych strankach spole¢nosti www.pilulka.cz v sekci pro investory.

Pozvanka na valnou hromadu musi obsahovat:
XIV.3.1. firmu a sidlo spolecnosti.

XIV.3.2. misto, datum a hodinu konani valné hromady a oznaceni, zda se svolava fadna di
nahradni valna hromada.

XIV.3.3. porad jednani valné hromady, v€etné uvedeni osoby, je-li navrhovana jako ¢len organu
spole€nosti.

XIV.3.4. rozhodny den k ucasti na valné hromadé&, pokud byl uréen a vysvétleni jeho vyznamu
pro hlasovani na valné hromadé.

XIV.3.5. navrh usneseni valné hromady a jeho zdtvodnéni.

XIV.3.6. jestlize ma byt na pofadu jednani valné hromady schvaleni ucetni zavérky — hlavni
Udaje této zavérky s uvedenim doby a mista, v némz je u€etni zavérka k nahlédnuti
pro akcionare spole¢nosti.

XIV.3.7. pfipadné dal8i naleZitosti stanovené zdkonem, stanovami nebo rozhodnutim organu,
ktery svolava valnou hromadu.

Neni-li pfedkladan spoleéné s pozvankou navrh usneseni, obsahuje pozvanka na
valnou hromadu vyjadfeni pfedstavenstva ke kazdé navrhované zalezitosti.

Valnou hromadu Ize odvolat nebo odloZit jeji konani na pozdéjSi dobu. Toto odvolani nebo
odlozeni musi byt oznameny akcionafim stejnym zplsobem jako svolani valné hromady, a to
nejpozdéji jeden tyden pfed puvodné oznamenym datem jejiho konani. Pokud by takove
oznameni nebylo akcionafiim zaslano nejméné tyden pred datem konani valné hromady, maji
akcionafi, ktefi se dostavi podle puvodni pozvanky o konani valné hromady, pravo na nahradu
s tim spojenych uc€elné vynalozenych nakladd. Valnou hromadu svolanou na Zzadost
kvalifikované minority lze odvolat nebo odlozit jeji konani jen pokud s tim souhlasi tito
kvalifikovani akcionafi.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny do navrhovaného pofadu jednani valné hromady, lze
rozhodnout jen za Ucasti a se souhlasem vSech akcionart spole¢nosti.

Pokud s tim budou souhlasit vSichni akcionafi, mize se valna hromada konat i bez splnéni
pozadavku stanovenych zakonem pro svolani valné hromady. Souhlas musi byt udélen bud
ustné na valné hromadé nebo pisemné s ovéfenym podpisem pfed konanim valné hromady.
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XV.

XV.A1.

XV.2.

XV.3.

XV.4.

XVI.1.

XVI.2.

XVI.3.

XV1.4.

Zpusobilost k usnaseni a nahradni valna hromada

Valna hromada je schopna se usnaset a pfijimat rozhodnuti, pokud jsou pfitomni akcionafri, ktefi
maiji akcie spole¢nosti, se kterymi je spojeno alespon 30 % hlasu z celkového poctu hlasu ve
spole€nosti.

PFi posuzovani zpusobilosti valné hromady ¢&init rozhodnuti a pfi hlasovani na valné hromadé
se nepfihlizi k akciim a zatimnim listlim, s nimiz neni spojeno hlasovaci pravo &i s nimiz nelze
dle zakona nebo téchto stanov hlasovaci pravo vykonavat, to neplati nabudou-li tyto do¢asné
hlasovaciho prava.

Neni-li valnd hromada schopna se usnaset do jedné hodiny po ¢ase zahajeni uvedeném v
pozvance na valnou hromadu, nebo usnasenischopnosti pozbyde v pribéhu konani valné
hromady, tj. valna hromada nebude schopna se usnaSet do jedné hodiny od okamziku
prohlaseni pfedsedy valné hromady o pozbyti usnasenischopnosti valné hromady, a je-li to stéle
potiebné, svolava predstavenstvo nahradni valnou hromadu tak, aby se konala nejpozdéji do
Sesti tydnl ode dne, na ktery byla svolana puvodni valna hromada.

Nahradni valna hromada se svolava zpusobem uréenym stanovami, s tim ze Ihdta v nich
uvedena se zkracuje na patnact dnd. Nahradni valna hromada musi mit nezménény porad
jednani s tim, ze v pfipadé, kdy valna hromada pozbyde usnasenischopnosti v priibéhu svého
zasedani, bude pofad jednani nahradni valné hromady obsahovat neprojednané body pofradu
jednani plvodni valné hromady; a je schopna se usnaset bez ohledu na ustanoveni odstavce
1 tohoto &lanku.

Uéast na valné hromadé

Akciondf se u€astni valné hromady osobné (déle jen ,pfitomny akcionai") nebo v zastoupeni
(dale jen ,zastupce®). PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro
zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach v urcitém obdobi. Zastupce je povinen
oznamit v dostate¢ném predstihu pfed konanim valné hromady akcionafi veskeré skutecnosti,
které by mohly mit pro akcionafe vyznam pfi posuzovani, zda v daném pfipadé hrozi stfet jeho
zajmU a zajmu zmocnénce.

Valné hromady se mohou u€astnit rovnéz osoby, u nichZ je u€elné, aby se vyjadfily k jednotlivym
bodiim pofadu valné hromady, napf. auditofi i poradci spole¢nosti, a osoby zabezpecujici
pribéh valné hromady.

VSichni pfitomni akcionafi nebo zastupci se na valné hromadé pfi prezenci prokazuji platnym
prikazem totoznosti. Zastupci pravnické osoby se prokazi i dokladem prokazujicim jejich
opravnéni jednat za tuto pravnickou osobu, jakoz i existenci této pravnické osoby. Dokladem
dle pfedchozi véty je aktualni (ne star§i nez 3 mésice) vypis z pfisluSného verejného rejstiiku,
nebo jiny dokument osvédcujici pravo jednat za pravnickou osobu. Pokud je zastupcem
pravnické osoby jina osoba nez ¢len statutarniho organu této osoby, predlozi tento zastupce pfi
prezenci sou€asné i pisemnou plnou moc udélenou osobou opravnénou jednat za tuto
pravnickou osobu v souladu s dokladem dle pfedchozi véty. Osoba zapsana v evidenci
investiCnich nastrojll jako spravce nebo jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii
plnou moc nepiedklada. Zastupci na zakladé plné moci dale odevzdavaji plnou moc dle odst. 1
v&etné dokladu prokazujiciho opravnéni osoby nebo osob tuto plnou moc podepsat. Zastupce,
jehoz pravo zastupovat akcionare vyplyva z jiné skute€nosti neZ ze zmocnéni, pfedlozi listiny
osveédcujici takové pravo. Dokumenty ovérené zahrani¢nimi organy, kterymi se akcionar nebo
jeho zastupce prokazuje, musi byt superlegalizovany nebo opatfeny ovéfenim (apostilou),
pokud Ceska republika nema uzavienu dohodu o pravni pomoci se zemi, v niZ byl tento
dokument ovéfen. VSechny dokumenty souvisejici s U€asti, hlasovanim nebo vykonem jinych
prav akcionare na valné hromadé museji byt pfedlozeny v eském nebo anglickém jazyce.
Jestlize dokumenty (nebo ovéfovaci dolozky) jsou vyhotoveny v jiném jazyce, musi byt rovnéz
predlozen jejich ovéfeny preklad do ¢eského jazyka.

PFitomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych, jeZz obsahuje obchodni firmu nebo nazev a
sidlo pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionafem, popfipadé
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XVL.5.

jejiho zastupce, Cisla akcii (je-li relevantni) a jmenovitou hodnotu akcii, jez ji opraviuji k
hlasovani, popfipadé udaj o tom, Ze akcie neopraviiuje k hlasovani. Pokud spole¢nost odmitne
zapis urcité osoby do listiny pfitomnych provést, uvede tuto skute¢nost do listiny pfitomnych
vCetné divodu odmitnuti. Spravnost listiny pfitomnych potvrzuje svym podpisem svolavatel
nebo jim ur€ena osoba.

Pfipousti se rozhodovani mimo zasedani valné hromady (per rollam). Ma-li byt rozhodnuti
pfijato per rollam, oznami osoba opravnéna ke svolani valné hromady navrh rozhodnuti valné
hromady vSem akcionafum spole¢nosti: (i) jeho uvefejnénim na internetovych strankach
spolecnosti www.pilulka.cz v sekci pro investory a (ii) jeho zvefejnénim v Obchodnim véstniku,
které nahrazuji zasilani navrhu rozhodnuti na adresu akcionare, pfic¢emz k fadnému oznameni
dochazi ke dni, kdy je navrh rozhodnuti pfedlozen akcionafim obéma zpUsoby (tento den dale
jen ,den oznameni*), pfi¢emz navrh rozhodnuti valné hromady musi obsahovat alespor (§ 418
odst. 2 ZOK):

XVL.5.1. text navrhovaného rozhodnuti a jeho zdtivodnéni,

XVI.5.2. Ih(tu pro doruéeni vyjadreni akcionare v délce nejméné 15 dn(, pfi¢emz pro zacatek
jejiho béhu je rozhodné oznameni navrhu akcionaram,

XVI1.5.3. podklady potiebné pro pfijeti rozhodnuti,

Osoba opravnéna ke svolani valné hromady zajisti, Ze nejméné 15 dnl pfede dnem oznameni
navrhu rozhodnuti mimo zasedani valné hromady (per rollam) bude na internetovych strankach
spoleCnosti uverejnéno oznameni o zaméru rozhodovat mimo zasedani valné hromady (per
rollam), ve kterém uvede zejména informace o zpusobu, jak se akcionafi mohou seznamit s
navrhy rozhodnuti a s pfislusnymi podklady k t¢mto navrhim a pravidly pro rozhodovani.

Akcionaf Spole¢nosti se mize k navrhovanému rozhodnuti vyjadfit ve stanovené lhaté od
oznameni navrhu rozhodnuti tomuto akcionafi, a to pisemnou formou s Ufedné ovéfenym
podpisem akcionare. Pokud akcionaf nedoruci ve stanovené Ihité souhlas s navrhem usneseni
v originale, plati, ze s navrhem nesouhlasi.

V pfipadé, Ze akcionaf je fyzickou osobou, bude identifikovan na zakladé vypisu z evidence
cennych papirl vyhotoveného k rozhodnému dni a nemusi pfi odeslani vyjadreni prikladat dalsi
dokumenty. V pfipadé, Ze akcionéf je pravnickou osobou musi ¢len statutdrniho organu této
pravnické osoby pfipojit k vyjadfeni také aktualni (ne star$i nez 3 mésice) vypis z pfislusného
verejného rejstfiku nebo jiny dokument osvédCujici jeho pravo jednat za tuto pravnickou osobu.
Zastupce akcionarfe musi k vyjadreni pfipojit také original nebo ufedné ovéfenou kopii pisemné
pIné moci s Ufedné ovéfenym podpisem akcionare. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionare
vyplyva z jiné skutecnosti/dokumentu nez z plné moci, je povinen k vyjadieni tuto skuteénost
dolozit nebo relevantni dokumenty pfedlozit.

Dokumenty ovéfené zahraniCnimi organy, kterymi se akcionaf prokazuje, musi byt opatfeny
ovéFenim (apostilou) nebo superlegalizovany, pokud Ceska republika nema uzavienu dohodu
0 pravni pomoci se zemi, v niZ byl tento dokument ovéfen. VSechny dokumenty museji byt
predloZeny v Eeském nebo anglickém jazyce. Jestlize dokumenty (nebo ovéfovaci doloZky) jsou
vyhotoveny v jiném jazyce, musi byt rovnéz pfedlozZen jejich ovéfeny pfeklad do Eeského jazyka.

Pokud zakon vyZaduje, aby rozhodnuti valné hromady bylo osvéd&eno vefejnou listinou, navrh
rozhodnuti per rollam musi mit formu vefejné listiny. V takovém pfipadé se uvefejiiuje na
internetovych strankach a zverejiiuje v Obchodnim véstniku kopie vefejné listiny o navrhu
rozhodnuti. Ve vyjadfeni akcionafe se uvede i obsah navrhu rozhodnuti valné hromady, jehoz
se vyjadieni tyka; podpis na vyjadfeni musi byt Ufedné ovéren.

Vysledek rozhodovani, v€etné dne jeho pfijeti, 0znami osoba opravnéna svolat valnou hromadu
bez zbyte¢ného odkladu zpUsobem uréenym zakonem a témito stanovami pro svolani valné
hromady vSem akcionafim spole€nosti. DalSi podrobnosti rozhodovani per rollam urci
pfedstavenstvo spoleénosti.
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XViIl.

XVIIL1.

XVII.2.

XVIL.3.

XVIlL.4.

XVl

XVIIIL1.

XVIIL.2.

XVIIL3.

XVIII.4.

XVIILS.

XIX.

XIX.1.

XIX.2.

Jednani valné hromady

Valna hromada zvoli svého pfedsedu, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu povérenou
s¢itanim hlasd. Valna hromada muze rozhodnout, Ze pfedseda valné hromady a ovérovatel
zapisu bude jedna a tataz osoba, valna hromada miize dale rozhodnout, Ze pfedseda valné
hromady provadi rovnéz scitani hlasu.

Jednani valné hromady fidi jeji pfedseda. Do doby jeho zvoleni fidi jednani valné hromady
svolavatel nebo jim uréena osoba. Pokud je valna hromada svolana na zakladé rozhodnuti
soudu na zadost kvalifikované minority, mize soud i bez navrhu urcit pfedsedu valné hromady.

Navrhy, protinavrhy, pozadavky vysvétleni a protesty se kromé& Ustniho podani pro formulaéni
presnost jesté podavaji zasadné pisemnou formou.

O valné hromadé se pofizuje zapis zakonem stanovenou formou. Tento zapis se s pozvankou
na valnou hromadu a listinou pfitomnych akcionafli, v€etné odevzdanych plnych moci,
uchovavaji v archivu spole¢nosti po celou dobu jeji existence.

Hlasovani a rozhodovani valné hromady

Pfi hlasovani na valné hromadé pfipada na kazdou 1,- K& jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.
Celkovy pocet hlasli ve spole¢nosti je 2.706.678.

Na valné hromadé se hlasovani uskute¢nuje prostfednictvim hlasovacich listkd, ledaze valna
hromada rozhodne, Ze akcionafi na valné hromadé hlasuji pomoci elektronického hlasovaciho
zarizeni nebo jinym vhodnych zpUisobem.

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast pfitomnych akcionard, ledaze zakon
nebo stanovy vyzZaduji pro pfijeti usneseni vy$si pocet hlasu.

Akcionaf nemUze vykonavat hlasovaci pravo:

XVII1.4.1.je-li v prodleni se splnénim vkladové povinnosti, a to v rozsahu prodleni,

XVIIl.4.2. rozhoduje-li valna hromada o jeho nepenézitém vkladu,

XVIII.4.3. rozhoduje-li valna hromada o tom, zda jemu nebo osobé, s niz jedna ve shodé ma byt
prominuto splnéni povinnosti, anebo zda mé byt odvolan z funkce ¢lena organu
spole¢nosti pro porudeni povinnosti pfi vykonu funkce,

XVIIl.4.4.v jinych pfipadech stanovenych zdkonem.

Nejprve se hlasuje o navrhu pfedstavenstva, a neni-li takovy navrh schvalen, hlasuje se o

dalSich navrzich véetné protinavrh(i v porfadi tak, jak byly pfedloZzeny nebo doruéeny; to neplati,

pokud byl podle § 367 nebo § 369 ZOK dany bod zafazen na pofad jednani valné hromady na
zakladé zadosti akcionafu uvedenych v § 365 ZOK, kdy se nejprve hlasuje o navrhu danych
akcionarl. Jakmile je navrh nebo protinavrh pfijat, o dalSich navrzich nebo protinavrzich k téze
véci se jiz nehlasuje.

Predstavenstvo

Postaveni a pusobnost pfedstavenstva

Pfedstavenstvo je statutarnim organem, jenZ Fidi €innost spole€nosti, jedna jejim jménem a

zavazuje spole¢nost zplUsobem upravenym témito stanovami. Vykon funkce Cclena

predstavenstva je nezastupitelny.

Pfedstavenstvo rozhoduje o v8ech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou zédkonem nebo
témito stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.
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XIX.3.

XIX.4.

XIX.5.

XIX.6.

XIX.7.

XX.1.

XX.2.

XX.3.

XX.4.

XX.5.

XXI.1.

XXI1.2.

XXI1.3.

Nikdo neni opravnén davat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni spole¢nosti,
ledaze by tak stanovil zakon.

Pfedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni v€etné Ffadného vedeni uUcetnictvi spoleCnosti a
predklada valné hromadé ke schvaleni fadnou, mimofadnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
Ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroju nebo Uhradu ztraty v
souladu se zakonem a stanovami.

Na valné hromadé konané nejpozdéji ve Ih(té Sesti mésici po skonéeni ucetniho obdobi
predklada predstavenstvo valné hromadé zpravu o podnikatelské Cinnosti spoleénosti a stavu
jejihno majetku nebo vyroCni zpravu podle jiného pravniho predpisu, v pfipadé, Ze ji ma
spole€nost povinnost zpracovavat.

Pfedstavenstvo svola valnou hromadu bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, ze celkova ztrata
spole€nosti na zdkladé jakékoliv ucetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pfi jejim uhrazeni z
disponibilnich zdroji spole¢nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu,
nebo to Ize s ohledem na vSechny okolnosti pfedpokladat, nebo z jiného vazného duvodu, a
navrhne valné hromadé zruSeni spole¢nosti nebo pfijeti jiného vhodného opatreni.

Predstavenstvo ze svych ¢lenll voli pfedsedu. Predstavenstvo je zplsobilé se usnaset, jsou-li
na zasedani pfitomni oba ¢lenové. Pfedstavenstvo rozhoduje hlasovanim, a to prostou vétSinou
hlasu pfitomnych ¢lend. PFi hlasovani ma kazdy ¢len organu jeden hlas. Dojde-li k rovnosti
hlast, rozhoduje hlas pfedsedy organu. O prabéhu zasedani a pfijatych rozhodnutich
(usnesenich) se pofizuje zapis. V zapisu z jednani musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové, ktefi
hlasovali proti jednotlivym usnesenim nebo se zdrzeli hlasovani. Pokud neni prokazano néco
jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfijeti usneseni.

Pocet ¢lenu predstavenstva a funkéni obdobi
Predstavenstvo ma dva Cleny.

Clena piedstavenstva voli a odvolava valna hromada.
Funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva je pétileté.

Jestlize &len pfedstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvoldn nebo jinak skondi jeho
funkce, musi valna hromada do dvou mésicl zvolit nového ¢lena predstavenstva.

Clen predstavenstva mize ze své funkce odstoupit. Nesmi tak uginit v dobé, ktera je pro
spole€nost nevhodna. V pfipadé odstoupeni je pfedstavenstvo povinno svolat valnou hromadu,
na jejimz pofadu bude mimo jiné projednani odstoupeni z funkce €lena pfedstavenstva. Jeho
funkéni obdobi konci do jednoho mésice ode dne, kdy se konala ¢i méla konat tato valna
hromada, neschvali-li valna hromada na jeho zadost jiny okamzik zaniku funkce.

Dozor¢i rada
Postaveni a pusobnost dozorci rady
Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na €innosti spole¢nosti.
Clenové dozorgi rady jsou opravnéni nahlizet do véech doklad(i a zaznama tykajicich se ginnosti
spole€nosti a kontroluji, zda u€etni zapisy jsou Fadné vedeny v souladu se skute€nosti a zda se
podnikatelska &i jina ¢innost spole¢nosti uskutecriuje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami
a pokyny valné hromady. O vysledcich své kontrolni ¢innosti informuji valnou hromadu.
Dozoréi rada pfezkoumava fadnou, mimofadnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni

UCetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo Uhradu ztraty a
predklada své vyjadreni valné hromadé.
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XXIl.

XXI1.1.

XXI1.2.

XXI1.3.

XXI1.4.

XXI1.5.

XXI1.6.

XXI.7.

XXI1.8.

XXI1.9.

XXI1.10.

XXI.11.

XXI.12.

XXI11.13.

XXII.14.

Pocet ¢lenu dozorci rady a funkéni obdobi

Dozor&i rada ma tfi ¢leny. Clenové dozoréi rady nemohou byt &leny piedstavenstva, prokuristy
nebo osobami opravnénymi dle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spoleénost.

Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada.
Dozor¢i rada voli a odvolava predsedu dozor&i rady.
Funké&ni obdobi kazdého €lena dozorci rady je pétileté.

Jestlize ¢len dozoréi rady zemie, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonéi jeho funkéni
obdobi, musi pfislusny organ spole¢nosti do dvou mésicu zvolit nového ¢lena dozoréi rady.

Clen dozorgi rady mize ze své funkce odstoupit. Nesmi tak uginit v dobé, ktera je pro spoleénost
nevhodna. V pfipadé odstoupeni je ¢len dozoréi rady povinen oznamit to valné hromadé. V
ostatnim se postupuje podle pfislusnych ustanoveni zakona.

Pokud pocet ¢lent dozoréi rady neklesl pod polovinu, miize dozoréi rada jmenovat nahradni
¢leny do pfistiho zasedani valné hromady.

Dozorc&i rada se mGze usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jejich ¢len(.
Kazdy &len dozoréi rady ma jeden hlas.

Dozor¢i rada rozhoduje na svém zasedani vétSinou pfitomnych ¢lenu. Dojde-li k rovnosti hlasu,
rozhoduje hlas pfedsedy organu.

Dozor¢i rada mize rozhodnout i mimo zasedani v pfipadé, Ze s tim souhlasi vSichni ¢lenové
dozoréi rady. Toto rozhodnuti musi mit pisemnou podobu, hlasovani musi byt pisemné nebo
pomoci prostfedkl sdélovaci techniky a musi byt zapsano do zapisu pfi nasledujicim zasedani
dozorci rady.

O pribéhu zasedani dozorCi rady a o jejich rozhodnutich se pofizuji zapisy podepsané
predsedajicim. V zapisu z jednani dozorci rady musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové dozordi
rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se zdrzeli hlasovani.

Clenové dozoréi rady jsou opravnéni na zakladé rozhodnuti dozorgi rady, ledaze dozoréi rada
neni schopna plnit své funkce, zejména:

XXI1.13.1. kontrolovat dodrzovani obecné zavaznych pravnich pfedpisd, téchto stanov, a
usneseni valné hromady;

XXI11.13.2. nahlizet do v8ech doklad(l a zaznam tykajicich se €innosti Spole¢nosti,
XXII.13.3. kontrolovat, zda ucetni zapisy jsou fadné vedeny v souladu se skute¢nosti a zda
podnikatelska Cinnost SpoleCnosti se uskute¢nuje v souladu s pravnimi predpisy,

stanovami a pokyny valné hromady.

Dozor¢i rada urci svého ¢lena, ktery zastupuje Spolecnost v fizeni pfed soudy a jinymi organy
proti ¢lenu predstavenstva.

Cast étvrta
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XXIll.

XXII.1.

XXI.2.

XXIV.

XXIV.1.

XXIV.2.

XXIV.3.

XXV.1.

XXV.2.

XXVI.

XXVI1.

XXVII.

XXVIIA.

Hospodareni Spole¢nosti
Obchodni rok a uc¢etni obdobi
Obchodni rok je totozny s kalendainim rokem.
Ugetnim obdobim Spole&nosti je kalendaini rok.
Rozdélovani hospodarského vysledku Spolec¢nosti

O rozdéleni zisku nebo jinych viastnich zdroji a zplsobu uhrady ztraty Spole¢nosti rozhoduje
valna hromada na navrh pfedstavenstva, po pfezkoumani tohoto navrhu dozor&i radou.

Zisk a jiné vlastni zdroje Ize rozdélit mezi akcionare i tfeti osoby. O rozdéleni zisku tfetim osobam
rozhoduje valna hromada.

Podil na zisku a jinych vlastnich zdrojich mize byt vyplacen i nepenézitou formou, napf.
prevodem véci, postoupenim prav, nebo poskytnutim sluzeb. O zpUsobu vyplaty rozhoduje
valna hromada.

Poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital

Na vytvoreni vlastniho kapitalu Spolec¢nosti mohou akcionafi se souhlasem valné hromady
poskytnout Spole¢nosti pfiplatky mimo zakladni kapital (do ostatnich kapitalovych fondl); v
rozhodnuti o udéleni souhlasu s poskytnutim pfiplatku miize valna hromada ur¢it Ih(tu a zplisob
splaceni pfiplatku a pfipadné udélit souhlas se zapoctenim pohledavky/pohledavek akcionare
proti Spole¢nosti na pohledavku Spoleénosti proti akcionafi na splaceni pfiplatku.

PFiplatky mohou byt akcionafim vraceny jen se souhlasem valné hromady a jen v rozsahu
prevySujicim ztraty Spole&nosti.

Financni asistence
S pfedchozim souhlasem valné hromady a po spinéni dalSich podminek vyplyvajicich z obecné

zavaznych pravnich pfedpist, zejména ZOK, mize Spolecnost poskytnout financni asistenci
podle § 311 a nasl. ZOK.

(@]
QO

st pata
ZrusSeni a zanik Spoleénosti

Spole€nost zanika dnem vymazu z obchodniho rejstfiku.
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PRILOHA C. 3
SEZNAM KAMENNYCH LEKAREN
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SEZNAM KAMENNYCH LEKAREN

Nazev

Adresa

Lékarna Jindfichuv Hradec

Jindfichuv Hradec, Ruzova 41, 377 01

Lékarna Praha 7

Praha 7, Komunardt 442/16, 170 00

Lékarna Trutnov

Trutnov, Palackého 201, 541 01

Lékarna Trutnov

Trutnov, Ceska 190, 541 01

Lékarna Hradec Kralové

Hradec Kralové, Stefanikova 454/28a, 500 11

Lékarna Ceské Budgjovice

Ceské Budé¢jovice, Lannova tiida 87/43, 370 01

Lékarna Ledenice

Ledenice, Nameésti 86, 373 11

Lékarna AS

AS, Hlavni 247/35, 352 01

Lékarna Plasy

Plasy, Babinska 403, 331 01

Lékarna Hofice

Hofice, Husova 322, 508 01

Lékarna Praha 1

Praha 1, Senovazné namésti 869/28, 110 00

Lékarna Novy Bor

Novy Bor, Liberecka 67, 473 01

Lékarna Kralovice

Kralovice, BoZzeny Némcové 44, 331 41

Lékarna Stary Plzenec

Stary Plzenec, Masarykovo namésti 37, 332 02

Lékarna Breclav

Breclav, Na Valtické 723, 691 41

Lékarna Lednice

Lednice, Pekaiska 75, 691 44

Lékarna Ceska Lipa

Ceska Lipa, Ceskoslovenské armady 1566, 470 01

Lékarna Frydlant nad Ostravici

Frydlant nad Ostravici, Hlavni 271, 739 11






