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Klicové milniky v Pilulce

/;013 A

Petr a Martin Kasovi
zakladaji spole¢nost.

Vstup na trh online
lékaren v CR a SK

N /

‘. N

2020

COVID-19 pandemie
Prvni e-commerce
IPO v CR, vstup na trh
PX START Praha.

N /

A N/

2023

Postupny odchod ze
zahraniénich trhl po
neuspésném druhém
SPO.

\ N\

pilulka

2025

NOVA PILULKA

Vstup T. Cupra jako majoritniho akcionafe
OdloZeni splatnosti uvéru

Prodej portfolia kamennych lékaren
Splatka 40M uvéru

~

Y%

O O O O O O
/;015 ) /5622 ) /5624 )
Otevieni prvnich Expanze na Vstup Toméase Cupra

kamennych Iékaren
Pilulka v CR —
prechod z Cisté online

na multikanalovy

Qodel. j

zahranicni trhy: vstup
do Madarska a
Rakouska.

N /

jako véfitele, zahajeni
intenzivni
restrukturalizace

N /




Hlavni udalosti v roce 2025 pilulka

4 N
1. Dohoda s bankou o odlozeni splatnosti uvéru

o J

4 N
2. Prodej portfolia kamennych lékaren

o J

4 N
3. Splaceni 40 miliont z uvéru

o J

4 N
4. Zmeény ve vedeni spoleénosti (CEO, CFO, COO)

o J

4 N
5. Novy positioning a strategické smeérovani - Nova Pilulka

b J




Financni ukazatele

| moa | ot | azae | avm | e | o

Trzby zbozi online 306,4 236,3 161,5 223,6 927,8
Trzby zbozi kamenné

lékarny 74,8 68,2 63,1 63,6 269,7
Trzby sluzby 43,5 32,3 16,7 14,2 106,7
T ™ I T Y BT
Hruba marze % 29,6% 26,6% 26,6% 26,3% 27,5%
Trzby ostatni 11,5

EBITDA % 3,9% -4,7% -9,1% -1,2% -1,9%

171,1 156,3 123,0
60,6 56,2 39,5
30,4 30,7 22,9

T T T

27,1% 25,3% 24,3%
0,3 0,2 3,3
e

-1,3% -4,7% -10,1%

Norm. EBITDA % 1,3% -2,9% -8,6% 1,4% -1,6%

*Q3/2025 neobsahuje pozitivni efekt prodeje Iékaren v fadech desitek mil CZK

Y Y T

-1,3% -4,0% -8,2%

pilulka



Zvysovani efektivity - Vyvoj nakladu centraly na mésicni bazi (v mil. K¢)

m CZK

CZK 100,5m
15,0 {13,9 13,9

127 12,9 1-9/24 versus 1-9/25 pokles o

41%
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10,0 88 g5 CZK 59,1m
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Vyrazneé zlepsujeme zakaznickou zkusenost
V zari jsme dosahli zlatého certifikatu na Heureka

96 o/o @Heureka

Sept 2025

87 %

Mar 2025

pilulka



Nové unikatni smérovani Pilulky - Sest piliru

Tech }

NufraRating g Muz 28 let
il Stresvpraci G
sportovec O

Al-powered

Tusifejaks technologie

vitaminy brat, Odhadujete Chytryg pravodce

; nebo to vite? kvalitu vam doporuéi KdyZ uberete
MDY suplementt suplementy na vSechno, co tam

nestaviha Pilulka PRO na rok nyni se slevou 50 . . A e =
pocite i’!, le na % nebo ji znate? miru nema bgt

fa ktechg
= n . ] Chci Pilulka PRO Objevit NutraRating Objevit Objevit

Konecneé predplatné
plné zdravi a vghod.

pilulka ero
Krevni festy 2x roéné zdarma, DNA test s
/o slevou

Doprava do boxti a vjjdejnich mist zdarma. 3
o pilulka

[=] pilulka.cz ]




Web a aplikace ve fresh designu

1
o piukoed ERSIS @

y v Zdravi a léky v Kosmetika v Sport v Elektronika v Drogerie v Vice kategorii v Akce a slevy Poradna

Hledejte na Pilulka.cz

Odha
kvalit
suple
nebo

Objevit N

vSechno, co t
nema byt

Nakoupit vyhodné

e p‘r'edplatné Krevni testy 2x roéné zdarma, DNA test s 50 %% slevou
Vi a Vl_.fjhod. Doprava do box(i a videjnich mist zdarma.

Clenstvi

Slevy na suplementy a kosmetiku. i i
O Napite ndm

A= N

Nova PilBilka ‘
nestaviha J Kdy

pocite ,ﬁena “f vse
faktech = nen

Q

Konecné piedplatne
piné zdravi a vghod.

pilulkar #=o
Krevni testy 2x rocné zdarma, DNA test s
50 % slevou

Doprava do boxUi a vydejnich mist zdarma.

o — .
=] pilulka.cz ©




Pilulka Pro - unikatni clenstvi zameérené na zdravi

piIU"(CI 2dravi's presnosti Hledejte na Pilulka.cz a Moje |

Dle cile v Doplriky stravy v Zdravi a léky v Kosmetika v Sport v Vice kategorii v Akce a slevy

pilulko €

2x rocné krevni test od Macromo zdarma
50 % slevu na DNA Premium test
20 % sleva na Daily — Cisté doplnky
10 % sleva na vybranou kosmetiku
pllU"(Cl D Doprava do box a na vydejni misto zdarma
Expresni doruceni po Praze 1x mésicné
zdarma

T“§!"e' iaké dop’lﬁkg Z&dny limit pro rrr:jgisr%ilg)i objednéavku (1x
brat, nebo to vite?

V programu Pilulka PRO poznate své télo do detailu - z krve, z dat, z fakti. Ziskate 2x
roéné krevni test, DNA test za polovinu, 20% slevu na dopliiky Daily a pFistup k benefitiim,
které vaSemu zdravi daji vic.

Chci mésicni ¢lenstvi za 99 K& nebo ro¢ni za 999-Ké 499 K¢

pilulka


http://www.pilulka.cz/daily

NutraRating - transparentni systém hodnoceni kvality dopliki

Hledejte na Pilulka.cz

PIUIKQ ioress

Dle cile v Dopliiky stravy v Zdravialéky v Kosmetika v Sport v

dailé

NERGISTIG

3+H2-K

Active K2 (MK-7)

Kvalitni dnplﬁkkravy
na kazdy den

o RT3 o Piluika @

Elektronika v Drogerie v Vice kategorii v Akce a slevy Poradna

@ Doplitky strav Vitaminy, mineraly a elektrolyt Vitaminy, Vitamin D Vitamin D3 + K2

Daily

Daily Synergistic D3 + K2 + K1

NutraRating

90 kapsli

Sleva 20 % pro éleny Pilulka PRO
Objevte vice o Pilulka PRO

Muzete doplfiovat D3 chytfe - spolu s K1 a bioaktivni K2 pro lepsi vstiebavani i vyuZiti v4

fedeni v jedné kapsli. Vyrobeno v Cesku. Vice informaci

NutraRating ([

Velikost baleni

90 kapsli v

229 Ké

2,54 K& /1 denni dévku

[ ® Koupit samostatné 229 K& ]

Koupit se Elenstvim Pilulka PRO

Forma uéinné latky
Koncentrace a standardizace
Cistota slozeni
Piivod latek a vyrobce
Transparentnost
Testovani a diikazy
Synergie

Ziskéte analyzu krve, slevu na suplementy a kosmetiku, dopravu zdarmaa 183 K& 229.k& -20%
dal§f vyhody pro vage zdravi od 41 K&/mésiéné

Koupit za 229 Ké

(> skladem 5 a vice kus, Dnes od 12:00 u vés. Vice informaci

45 Pilulka Expresem ji? dnes od 12:00 O Napiste ndm

pilulka



Chytry pravodce - rychla Al-based navigace v neprehledném

svété doplnkd

UzZivatel [ZelaWVieX Pravidelny leh&i pohyb

Jaky typ prace délate?

Sedavé zaméstnani v

Casto cestujiji (]

Dostupnost v

Omega-3 Odpovida vasim potfebdm

Zeny ve 2.-3. trimestru.

Préce

Fyzicky naroéna prace

Preskodit

Vybrano: 2 Zrusit vybér

U

Stresujici, mentalné

prace

Stres v praci
Sportovec

Chytry pravodce
vam doporuci
suplementy na
miru

pilulka



Daily - nova vlastni znacka 40 nejpouzivanéjsich doplnku stravy

p' |UI kc zdravi s pfesnosti
Dle cile v

Cena v  Akceaslevy v

-

549 K&

439 K& s akci: Sleva 20 % pro

@ leny Pilulka PRO

Daily.
Calming Magnesium Bisglycinate +
B6 180 kapsli

NutraRating

9,15 K& / 1 denni davku

&/ Zitra od 08:00 u vas

BISGLYCINAY

.

Dopliiky stravy v

Kvalita sloZeni (NutraRating) v

Hledejte na Pilulka.cz

Zdravi a léky v

599 K¢

479 K¢ s akci: Sleva 20 % pro

@ leny pilulka PRO

Daily.
Uplifting Magnesium Malate + B6
180 kapsli

NutraRating

9,98 K& /1 denni dévku

&/ Zitra od 08:00 u vas

Kosmetika v

Hodnoceni v

Sport v

ReZim vydeje v

399 K&

319 Ké s akci: Sleva 20 % pro

@ Zleny Pilulka PRO

Daily.
Organic Ashwagandha KSM-66
60 kapsli

NutraRating

6,65 K& /1 denni dévku

&/ Zitraod 08:00 u vas

daily

sy

Elektronika v

MnoZstvi i€inné latky (mg) v  Pro v

e pilulko G Moje Pilulka m

Vice kategorii v

269 K&

215 K& s akci: Sleva 20 % pro
¢leny Pilulka PRO

Daily.
Tribulus High Dose 90 kapsli
NutraRating

2,99 K& / 1 denni davku

& Zitra od 08:00 u vés

Certifikaty v

Akce a slevy Poradna

Nacoje v Vicefiltrl v

Aetive K2 (MK7)

229 Ki

183 K¢&'
¢Eleny Pils

@D
Daily.
Synergistic D3 + K
NutraRating

2,54 K& / 1 denni davku

&7 Zitra od 08:00 u vas

Kdyz uberete

vSechno, co fam

nema byt

Objevit

pilulka



Tech - to dulezité, co nevidite

Al listing Podklady k Chytry Datko - datovy
produkti NutraRatingu privodce Al agent

Vlastni feSeni urychluje Pomoci Al ziskavame Podklady pro zpracovani a Datko je Al agent navrzeny
pridavani novych produkt, automatizované podklady zakaznické insighty vznikaji pro operativni fizeni chodu
Setfi desitky minut na kazdy pro zpracovani ve spolupraci s eskym tech firmy a ad hoc Bl analyzy.
vyrobek. ZvySuje efektivitu a NutraRatingu, ¢imz startupem Outfindo.

zrychluje uvedeni produkt( urychlujeme analyzu a

na trh. hodnoceni kvality produktd.

pilulka



] iDNES.cz = | el5 2

ZPRAVY > EKONOMIKA

INFO.CZ ¥ MEDIAGURU

Pilulka méni strategii. Z Pilulka méni brand
Domaci Podniky Zahrani¢ni Doprava DalSiv : 21,4 2 . . . ~~ . .
°n1}11ne iekérlr:y S;’ S;"‘“’a identitu i sméfovani
Cuprova pilulka vsadila na technologicka platiorma znacky
- o zamerena na prevencil zdravi
dlouhoveékost, doruci
doplﬁ ky na miru streda, 15. fijna 2025, IS:ZSmg ediau

CZECHCRUNCH a O

‘'ochazi kompletni

Autor: fra
16. fijna 2025 14:05

v H T H nline 1ékarny se mén
° Cuprova p Pilulkaspoustilongevity B oot
technc predplatné. Za 99 korun | .
. . mésiéné zméFi a doporuci, co
PFihlasit se Inovatore . w .
" - . ... telopotrebuje
- zdravi. Lid : N A
: ,] — Spolecnost spousti systém NutraRating
2 DNA pro hodnoceni suplementt a program
' 1énu svého Pilulka PRO s laboratornimi testy. Chce
N ! VOJTI o oo
® l\ - = ny se pomoci lidem nakupovat chytreji.
© '  Pilulkavstupujedo 7=
FO‘S:FL\"SS:ékal) Sgl‘neelk nove ery’ Sta\la Se “:i' Online prodejce Pilu & LUBOS KREC —
- Y 4 i . . ovou vilastnickou
Cesky podnikatel Toma tQChn0|og|Ckym vAzinové Cupr) vstupuije do n¢ B iompletn
pokroéll \ transformaci = 4 ho séfa Iéka’rny se méni v di¢ . S novou brand
. Inovatorem prevence | A
zd ravi ine 1ékarna méni v

Pilulka vstupuje do nové éry, z
tradi¢ni online lIékarny se méniv
digitalni platformu zamérenou na
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https://docs.google.com/file/d/1OdP5JprAPBnuNVkBPZYdVVrzrhJhQASk/preview

pilulka


https://docs.google.com/file/d/12Y05CYnOMLOyyujPSBEU0M6tgulmagMM/preview

pillulka

zdravi s presnosti



