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Klíčové milníky v Pilulce

2013
Petr a Martin Kasovi 
zakládají společnost.

Vstup na trh online 
lékáren v ČR a SK

2015
Otevření prvních 
kamenných lékáren 
Pilulka v ČR — 
přechod z čistě online 
na multikanálový 
model. 

2020
COVID-19 pandemie 
První e-commerce 
IPO v ČR, vstup na trh 
PX START Praha. 

2022
Expanze na 
zahraniční trhy: vstup 
do Maďarska a 
Rakouska. 

2023
Postupný odchod ze 
zahraničních trhů po 
neúspěšném druhém 
SPO. 

2024
Vstup Tomáše Čupra 
jako věřitele, zahájení 
intenzivní 
restrukturalizace

2025
Vstup T. Čupra jako majoritního akcionáře
Odložení splatnosti úvěru
Prodej portfolia kamenných lékáren
Splátka 40M úvěru
NOVÁ PILULKA  



Hlavní události v roce 2025

1. Dohoda s bankou o odložení splatnosti úvěru

2.    Prodej portfolia kamenných lékáren 

 3.    Splacení 40 miliónů z úvěru    

 4.    Změny ve vedení společnosti (CEO, CFO, COO) 

 5.    Nový positioning a strategické směřování - Nová Pilulka 



Finanční ukazatele

m CZK Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 2024 Q1'25 Q2'25 Q3'25 *

Tržby 424,7 336,8 241,3 301,4 1 304,2 262,1 243,2 185,4

Tržby zboží online 306,4 236,3 161,5 223,6 927,8 171,1 156,3 123,0

Tržby zboží kamenné 
lékárny 74,8 68,2 63,1 63,6 269,7 60,6 56,2 39,5

Tržby služby 43,5 32,3 16,7 14,2 106,7 30,4 30,7 22,9

Hrubá marže 125,7 89,6 64,2 79,4 358,9 71,0 61,5 45,1

Hrubá marže % 29,6% 26,6% 26,6% 26,3% 27,5% 27,1% 25,3% 24,3%

Tržby ostatní 11,5 2,3 6,2 8,7 28,7 0,3 0,2 3,3

Provozní náklady 120,5 107,7 92,4 91,9 412,5 74,8 73,0 67,2

EBITDA 16,8 -15,8 -22,0 -3,8 -24,9 -3,5 -11,4 -18,7

EBITDA % 3,9% -4,7% -9,1% -1,2% -1,9% -1,3% -4,7% -10,1%

Norm. EBITDA 5,4 -9,9 -20,7 4,3 -20,9 -3,5 -9,7 -15,2

Norm. EBITDA % 1,3% -2,9% -8,6% 1,4% -1,6% -1,3% -4,0% -8,2%

*Q3/2025 neobsahuje pozitivní efekt prodeje lékáren v řádech desítek mil CZK



Zvyšování efektivity - Vývoj nákladů centrály na měsíční bázi (v mil. Kč) 
CZK 100,5m

CZK 59,1m

1-9/24 versus 1-9/25 pokles o 
41%





Výrazně zlepšujeme zákaznickou zkušenost  
V září jsme dosáhli zlatého certifikátu na Heureka

87 %
Mar 2025

96 %
Sept 2025



Nové unikátní směřování Pilulky - šest pilířů 

Web/App Pilulka Pro NutraRating Průvodce Daily Tech

AI-powered 
technologie



Web a aplikace ve fresh designu



2× ročně krevní test od Macromo zdarma
50 % slevu na DNA Premium test

20 % sleva na Daily – čisté doplňky
10 % sleva na vybranou kosmetiku

Doprava do boxů a na výdejní místo zdarma
Expresní doručení po Praze 1× měsíčně 

zdarma
Žádný limit pro minimální objednávku (1× 

měsíčně)

Pilulka Pro - unikátní členství zaměřené na zdraví 

http://www.pilulka.cz/daily


Forma účinné látky
Koncentrace a standardizace

Čistota složení
Původ látek a výrobce

Transparentnost
Testování a důkazy 

Synergie

NutraRating - transparentní systém hodnocení kvality doplňků 



Chytrý průvodce - rychlá AI-based navigace v nepřehledném 
světě doplňků



Daily - nová vlastní značka 40 nejpoužívanějších doplňků stravy



Tech - to důležité, co nevidíte

AI listing 
produktů
Vlastní řešení urychluje 
přidávání nových produktů, 
šetří desítky minut na každý 
výrobek. Zvyšuje efektivitu a 
zrychluje uvedení produktů 
na trh.

Podklady k 
NutraRatingu
Pomocí AI získáváme 
automatizované podklady 
pro zpracování 
NutraRatingu, čímž 
urychlujeme analýzu a 
hodnocení kvality produktů.

Chytrý 
průvodce
Podklady pro zpracování a 
zákaznické insighty vznikají 
ve spolupráci s českým tech 
startupem Outfindo.

Datko - datový 
AI agent
Datko je AI agent navržený 
pro operativní řízení chodu 
firmy a ad hoc BI analýzy.





https://docs.google.com/file/d/1OdP5JprAPBnuNVkBPZYdVVrzrhJhQASk/preview


https://docs.google.com/file/d/12Y05CYnOMLOyyujPSBEU0M6tgulmagMM/preview



