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Pilulka Lékarny a.s. — Investorska aktualizace zari 2025

Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. pokracuje v planované transformaci, ktera je
postavena na optimalizaci nakladl, stabilizaci cash flow a modernizaci
obchodni strategie. Rizeni spoleénosti se soustied'uje na posileni provozni
efektivity, dalSi rozvoj digitalnich feSeni a rozSireni partnerskych vztaht v
oblasti technologii, prevence a zdravého zivotniho stylu.

Hlavni udalosti posledniho obdobi

Uskutecnila se vyznamna restrukturalizace nakladu na centralni trovni, coz v H1 2025
znamena meziroCni pokles o0 46 % oproti stejnému obdobi pfedchoziho roku. Tato
zména je zietelné viditelna na pfilozeném grafu, ktery ukazuje vyvoj nakladu centraly.

V oblasti marze doslo ve Q2 2025 k poklesu v disledku optimalizace struktury portfolia
a prodeje polozek uréenych k delistovani. Polozky k delistovani z pfedchozich obdobi
tvofily vice nez polovinu plvodni portfolia spoleénosti.

Spole¢nost uspédné dokondila prodej Casti sité kamennych Iékaren, coz vedlo ke
zvySeni likvidity a snizeni zadluzeni vi¢&i hlavni financujici bance, konkrétné o 40 %.
Tim byly vytvofeny podminky pro dalSi rast ve Q4 2025 v¢etné spusténi nového webu
a uvedeni noveé privatni znacky Daily.

Management dale posiluje orientaci na oblast longevity, inovaci v digitalni prevenci ve
spolupraci s technologickymi firmami a poradenské aktivity zaméfené na kvalitné;si,
zdravéjsi a delsi Zivot.
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Financni ukazatele

Konsolidované statutarni

Trzby zboZi online 306,4 236,3 161,5 223,6 927,8 1711 156,3 370,3
Trzby zboZi kamenné lékarny 74,8 68,2 63,1 63,6 269,7 60,6 56,2 134,1
Trzby sluzby 14,2 106,7 30,4 30,7 70,6
Hruba marZe % 296%  26,6%  26,6% 26,3%  27,5% 271%  25,3% 26,0%
Trzby ostatni 0,2 0,5

Provozni naklady 120,5 107,7 -- 412,5

EBITDA % 3 9% -4 7% -9 1% -1 2% -1, 9% -1,3% -4,7% -3,9%

Norm. EBITDA % 13% -29%  -8,6% 1,4%  -16% -1,3% -4,0% -3,3%

Optimalizace nakladu centraly

H1 2024 73,3m CZK vs. H1 2025 39,3m CZK = - 46% YoY
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Zmény ve vedeni spole¢nosti

V zafi a zaatkem fijna 2025 dochazi ke kliCové personalni obméné ve vrcholovém vedeni
Pilulka Lékarny a.s.:

Na pozici generalniho feditele (CEO) nastupuje Petr Toupal, ktery stfida dosavadniho interim
CEO Petera Kleknera. Petr Toupal pfichazi s rozsahlymi zkuSenostmi z fizeni na vysokych
manazerskych pozicich v oblasti retailu a e-commerce. Pfed nastupem do Pilulky pUsobil
napriklad jako Head of e-commerce Billa CR, kde mimo jiné realizoval projekty digitalizace,
rozvoje omnichannel strategii a rozSifovani e-commerce. Pod jeho vedenim doslo k spusténi
online obchodu a aplikace Billa a ma také zkuSenosti s implementaci projektt v oblasti
moderniho obchodniho a zakaznického servisu.

Zaroven na konci fijna odchazi dlouholety financni feditel (CFO) Tomas Hospuldka, jenz v
minulych letech sehral kliCovou roli v transformacnich procesech a zavadéni uspornych
opatfeni, ktera zasadné posilila financni stabilitu spole¢nosti. Na jeho misto nastupuje Ale$
Velin, ktery pfichazi do Pilulky s bohatymi odbornymi zkuSenostmi v oboru financi a
e-commerce. AleS Velin se v minulosti podilel na vedeni finanénich tymd v nékolika
vyznamnych online projektech. Ma za sebou Uspésné projekty z oblasti optimalizace naklad,
vytvareni financnich strategii a fizeni cash flow i v dynamickém prostfedi moderniho retailu.

Oba nové nastupujici manazefi disponuji expertizou, kterou budou vyuzivat k dalSimu rozvoji
a inovaci Pilulky v oblasti online sluzeb a digitalnich technologii. Tato personalni zména je
dalSim potvrzenim sméfovani spole€nosti a stabilizaci ve vysoce konkurenénim prostfedi
farmaceutického retailu a e-commerce.

Nové pfichozi manazefi Petr Toupal a Ale$ Velin doplfuji stavajici tym Pilulky, ktery tvofi
Petr Legat (vedouci logistiky) a Jifi Caudr (interim marketingovy feditel). Tim vznika silné
vedeni s raznorodou expertizou v oblasti e-commerce, retailu, logistiky i digitalniho
marketingu.



