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Uvodni slovo

Rok 2025 predstavoval pro spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. nadale vysoce narocné, avsak prelomové
obdobi. Spolecnost se i nadale potykala s historickou zatézi transformacnich nakladd, na kterou
bylo reagovano razantnimi a nezbytnymi provoznimi i strategickymi opatienimi. Pres veskeré
finanéni a provozni vyzvy byla tispésne realizovana zasadni proména obchodniho a produktového
modelu. Z tradi¢ni online 1ékarny se Spole¢nost strategicky posouva smérem k digitalni zdravotni
platformé a technologickému inovatorovi, ktery stavi na prevenci a dlouhovékosti (longevity).

Hospodarské vysledky a stabilizace provozu

V roce 2025 byl zaznamenan meziro¢ni pokles trzeb o 33 % na droven 0,88 miliardy korun, coz
bylo primarné zapti¢inéno diivéjsim opusténim zahrani¢nich trhi a naslednym prodejem sité
kamennych lékaren. Naklady spojené s dokoncovanou restrukturalizaci vedly k zapornému
hospodaiskému vysledku ve vysi -38 618 tis. K¢ a k vykazani zaporného vlastniho kapitalu k 31.
prosinci 2025.

Navzdory témto skutecnostem prinesly implementované transformacni kroky vysledky v celkové
efektivité. Byla postupné zlepsovana skladova zasoba a provozni vykonnost. Ackoliv celkovy pocet
vytizenych objednavek z e-shopu klesl, doslo k vyznamnému zvyseni prtimeérné hodnoty
objednavky a hrubé marze, a naopak ke snizeni chybovosti. Zcela klicovym tispéchem byla masivni
restrukturalizace nakladd na centralni drovni, jez jen za prvni polovinu roku 2025 prinesla
meziro¢ni isporu ve vysi 46 %.

V ramci posileni likvidity a redukce neefektivnich ¢asti podniku byl k 1. zati 2025 tispésné dokoncen
pirevod 11 kamennych lékaren spole¢nosti Ceska lékarna holding, a.s. a partnerské 1ékarny byly
prevedeny distributorovi Alliance Healthcare, s.r.o.. Vynos z téchto transakci umoznil uhradit
¢astku 40 miliont K&, éimzZ bylo skokové sniZeno zadluZeni u financujici banky Ceské spofitelna,
a.s. 0 40 %.

Nova strategicka vize: Technologicky inovator v prevenci zdravi

Podzimni mésice roku 2025 se nesly ve znameni uvedeni inovované ,Nové Pilulky“, jejiz filozofie a
smérovani jakozto komplexniho ,longevity hubu® je postaveno na Sesti pevnych pilifich:

1. Web a Aplikace: Bylo spusténo zcela nové, moderni a uZzivatelsky privetivé rozhrani e-
shopu i mobilni aplikace ve fresh designu.

2. Pilulka PRO: Doslo k zasadni prestavbé klubového programu na piredplatné. Ve
spolupréci s biotechnologickou spole¢nosti Macromo jsou ¢leniim dvakrat ro¢né nabizeny
krevni testy zdarma a vyrazné slevy na DNA testovani. Clenstvi dale zahrnuje bezplatnou
dopravu do boxi, slevy na privatni znacku a expresni doruceni.

3. NutraRating: Byl zaveden plné transparentni systém hodnoceni kvality doplnki stravy.
Nastroj exaktné posuzuje formu tcinné latky, ¢istotu slozeni, ptivod latek i synergii slozek,
¢imz poskytuje zdkazniktim spolehlivy ndvod k pouc¢enému ndkupnimu chovani.

4. Chytry pravodce: Ve spolupraci s technologickym startupem Outfindo byla integrovana
rychla Al navigace pro snazsi orientaci ve svété doplnki stravy a ziskavani
personalizovanych doporuceni.

5. Privatni znacka Daily: Na trh byla uvedena vlastni Gspésna znacka cistych doplnka
stravy ,,Daily“, pokryvajici 40 nejpouzivanéjsich suplementa.

6. Al Technologie (Tech): Interni procesy byly zefektivnény zapojenim umélé inteligence,
napiiklad prostrednictvim zavedeni Al pro rychly listing novych produkti ¢i
automatizovaného sbéru dat pro NutraRating. Rovnéz doslo k implementaci vlastniho
datového AI agenta ,Datko” pro operativni fizeni a BI analyzy.

Tento technologicky posun soucasné otevira prostor pro maximalni vyuzivani synergii s longevity
ekosystémem tvorenym okolo skupiny TCF Capital a Rohlik Group.
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Nové vedeni spole¢nosti a vnéjsi financovani

Za Ucelem zajisténi dynamického rozvoje této technologické vize a dlouhodobé stability doslo na
podzim roku 2025 k obméné vedeni Spole¢nosti. Novym generalnim feditelem (CEO) byl jmenovan
Petr Toupal, odbornik s rozsahlymi zkuSenostmi z vedeni online i offline retailu. Do cela
predstavenstva byl nové zvolen Adam Jufica, ktery ptsobi jako CEO ve skupiné TCF Capital
véts§inového akcionare, ¢imz je zajisténo piimé propojeni strategického fizeni s vizi hlavniho
investora.

Z hlediska financovani bylo s Ceskou spofitelnou, a.s. vyjednano prodlouZeni kontokorentniho
uvéru do 31. prosince 2026. Dale probihaji kli¢ova jednéni s hlavnim akcionafem, spoleénosti
Growth Expert s.r.o., o0 mozném navyseni podiizeného uvéru a o poskytnuti prfimych garanci
smérem k dodavatelim pro obnoveni plné divéry a zajisténi plynulého zasobovani.

Predstavenstvem bylo z divodu maximalniho zaméfeni se na klicové priority navrzeno valné
hromadé udéleni souhlasu s prodejem historickych a nestrategickych podilti ve spolecnostech
Property Blocks s.r.o0. (10 %) a Pilulka Lab s.r.o. (70 %) stavajicim spole¢nikiim. Tyto navrhy byly
valnou hromadou schvaleny 11. Prosince 2025. Ziskané prostredky maji slouzit k dalsimu posileni
likvidity a primarnimu rozvoji nové e-commerce platformy.

Dalsi zverejnéni

e Spolec¢nost se nezabyva vyzkumem a vyvojem.

e Spolecnost nenabyla vlastni podily.

e Spolec¢nost si neni védoma zadnych zavazku ¢i rizik vyplyvajicich z pracovnépravnich
vztahti nebo z oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Vize a ambice pro rok 2026

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je postupny néavrat k provozni ziskovosti a kladné EBITDA.
Pozornost bude nadale uptena na striktni rizeni likvidity, optimalizaci obratkovosti zasob a rozvoj
technologického naskoku. Planovano je prohlubovani programu personalizované prevence Pilulka
PRO, rozsifovani moznosti Al agentli na platformé a neustilé posouvani trovné zakaznické

zkuSenosti.
Nasledné udalosti

Pro posileni predpokladu nepretrzitého trvani podniku (going concern) byl od vétsinového
akcionare, spolecnosti Growth Expert s.r.o., obdrzen formalni dokument podpory (Letter of
Comfort), kterym je deklarovan zamér prodlouZzit splatnost stavajiciho podiizeného uvéru do
30. Cervna 2027 v pripadé, Ze by to situace vyzadovala. Se spole¢nosti Growth Expert s.r.o. byl dne
29. kvétna 2026 podepsan dodatek k véru ve vysi 80 milionti K¢ a dodatek k avéru ve vysi
5 milion? K¢, ktery prodluZuje splatnost Gvért do 31. prosince 2026. Na zikladé jednani s Ceskou
sporitelnou ziskala Spoleénost dne 5. Cervna 2026 potvrzeni, Ze dojde Kk prodlouzeni
kontokorentniho tivéru do 31. prosince 2026.

Zéavérem nalezi pod€kovani vSem akcionaiim, obchodnim partnerim i zaméstnancim za
zachovani divéry a vytrvalost. Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. je i nadale pripravena budovat silnou
a moderni instituci, ktera urcuje trendy v péci o lidské zdravi.
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Zprava nezavislého auditora

akcionariim spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.
Nas vyrok

Podle naSeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni pozice
spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s., se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Praha (,Spolegnost*) a jejich dcefinych
spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti

a jejich konsolidovanych penéznich tokd za rok kongcici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmeét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

» konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2025,

» konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2025,

» konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konc&ici 31. prosince 2025,
» konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2025, a

» prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikadnimi
dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zaveérky.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity ugetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Uc¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky, jsme na Skupiné nezavisli. Spinili jsme také v8echny ostatni etické povinnosti

dle etickych pozadavk(l zakona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu
WWW pWC com/cz auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
. .



Vyznamna nejistota tykajici se schopnosti nepretrzitého trvani Spole¢nosti

Upozorniujeme na bod 1.5 pfilohy konsolidované ucetni zavérky podle néhoz Skupiné za rok koncici 31. prosince
2025 vznikla ztrata ve vySi 38 618 tis. K€ a souCasné jeji kratkodobé zavazky k tomuto datu prevysily hodnotu
celkovych aktiv 0 132 893 tis. KE a dale také popisuje pficiny a rizika plynouci z o€ekavaného poruseni bankovnich
kovenant( k 30. ¢ervnu 2026, ktera ovliviiuji schopnost Spole¢nosti ziskat a udrzet potfebné financovani. Jak je
uvedeno v bodé 1.5 pfilohy, tyto podminky spolu s dal$imi zalezitostmi popsanymi v tomto bodé vytvareji
vyznamnou nejistotu, ktera by mohla podstatnym zplsobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani
Spolec€nosti. Tato skute¢nost nepfedstavuje vyhradu.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni zpravé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ugetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro€ni zpravé nevztahuje.
PFesto je sou€asti naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou Ci s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji poZzadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz plsobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuiji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za konsolidovanou ucetni zavérku

PFfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované Uc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukongeni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc&etniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech
pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat,

ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené
chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Zze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

» Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate&né a vhodné dukazni informace o finan¢nich
informacich tykajicich se Uc¢etnich nebo organizaénich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem
pfi vytvoreni si nazoru ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za Fizeni auditorskych praci provadénych
pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.



Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a naCasovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, v€éetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim
kontrolnim systému.

10. éervna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Digitally signed by

Ing. Jan Ing. Jan Musil, FCCA

. Date: 2026.06.10
Musil, FCCA 10:22:09 +02'00'
Ing. Jan Musil

statutarni auditor, evidenéni ¢. 2629
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Pilulka Lékarny a.s.
Konsolidovana tucetni zavérka

31. prosince 2025
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31.12.2025 | 31.12.2024

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 22708 39 001
B. I 2. Ocenitelnd prava 22 708 39 001
B.I.2. 1. Software 22 708 39 001
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 9 005 21137
B. II. 1. Pozemky a stavby 145 166
B.II. 1. 2. Stavby 145 166
B. II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 7 534 16 258
B.II. 3 Ocenovadi rozdil k nabytému majetku 1326 4 658
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B. IL. 5. dlouhodoby hmotny majetek 0 55
B.II. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 55
B. ITI Dlouhodoby finan¢ni majetek 3 540 9176
B. III. 6. Zapdijcky a Gvéry - ostatni 0 5126
B. III. 7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 3540 4 050
B.IIl. 7. 1. | Jiny dlouhodoby financni majetek 3 540 4 050
B.1V. Kladny konsolidacni rozdil 17 055 19 412

B.V. Zéiorni’ konsolidaéni rozdil - 324 - 389

C. 1 Zasoby 63 375 54 739
C.13. Vyrobky a zboZzi 63 375 54 739
C.1.3.2 ZboZi 63 375 54 739
C. II. Pohledavky 64 703 81 261
C.ILI. 1 Dlouhodobé pohledavky 0 50
C.II. 1. 5. Pohledavky ostatni 0 50
C.II 1. 5. 4. |Jiné pohledavky 0 50
C.II 2. Kratkodobé pohledavky 64 703 81211
C.II. 2.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 39 332 67 449
C.II.2.4 Pohledavky - ostatni 25 371 13762
C.1II. 2. 4. 3. | Stat - dariové pohledavky 8 400 1348
C.II. 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1912 2723
C.II. 2. 4. 5. | Dohadné ucty aktivni 11 869 6 976
C.II. 2. 4. 6. |Jiné pohledavky 3190 2715
C.1V. Penézni prostredky 15642 10171
C.Iv. 1. Penézni prostredky v pokladné 165 1002
C.1V. 2. Penézni prostredky na uctech 15 477 9169
D.1 Naklady pristich obdobi 1442 2 827
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A. I Zakladni kapital 2707 2707
A. II. AZio a kapitalové fondy 455 912 455 912
AIL 1 Azio 278 701 278 701
A.II. 2 Kapitalové fondy 177 211 177 211
A. 1V Vysledek hospodaieni minulych let - 553 591 -426 851
A. V. Vysledek hospodareni bez mensinovych podild -38869| -125743

z toho: vysledek hospodareni bézné obdobi - 38 869 -125743

3 807 4729

C.I1 Dlouhodobé zavazky 1200 2400
C.I.2 Zavazky k Gvérovym institucim 1200 2 400
C.II. Kratkodobé zavazky 330 039 326 938
C.II. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 54 099 46 049
C.1II. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 10 551 7 421
C.1II. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 149 158 161 686
C.IL 6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 102 804 0
C. II. 8. Zavazky - ostatni 13 427 111 782
C.1I. 8. 2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 85 564
C.1II. 8. 3. Zavazky k zaméstnanclim 3411 5600
C.1II. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1912 2991
C.II. 8. 5. Stat - danové zavazky a dotace 1671 7732
C.II. 8. 6. Dohadné ucty pasivni 2 398 6 700
C.II. 8. 7. Jiné zavazk 4 035 3195

Vydaje piistich obdobi

E.L Mensinovy zakladni kapital 60 60
E.II. Mensinové kapitalové fondy -1532 6
E.III. Mensinové ziskové fondy v¢. HV minulych let - 2838 -2204
E.IV. Mensinovy HV béZného obdobi 251 - 635
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2025 2024

. Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 91 945| 106 685
IL Trzby za prodej zbozi 784 478| 1 197 558
A. + B.+ {Vykonova spotfeba vc. zmény stavu zasob viastni Cinnosti 837 444|1 189 129
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 646 363| 945 298
A.2. Spotfeba materidlu a energie 10 361 17 414
A.3. Sluzby 180 720 229 162
C. Aktivace 0 - 2745
D. Osobni naklady 89 115| 160 819
D.1. Mzdové naklady 66 672 118 274
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 22 443 42 544
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 20 880 38 123
D.2.2. Ostatni naklady 1563 4422
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 27 395 74 533
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 28 287 72 908
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 34 285 64 294
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné - 5998 8 614
E.3. Upravy hodnot pohledavek - 892 1625
Zuctovani konsolidacniho celku 2292 2292

Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu 2 357 2 357

Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 65 65

L Ostatni provozni vynosy 73 900 37 226
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1722 8 556
II1.3. Jiné provozni vynosy 72 178 28 670
F. Ostatni provozni naklady 8 839 16 064
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 842 11 970
F.3. Dané a poplatky 0 127
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi - 842 -3729
F.5. Jiné provozni naklady 4 839 7 695
i Vynosové Uroky a podobné vynosy 6 6

L Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 511 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 16 977 12 334
VIIL. Ostatni financni vynosy 566 918
K. Ostatni financni naklad 6 833 13 600

L [pafizpfjew | 107l 0

z toho: Hospodarsky vysledek bez mensinovych podild

Mensinové podily na vysledku hospodareni
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Ostatni
Zakladni kapitalové
i fondy

Vysledek hospodareni 0

Nerozdéleny zisk (+)
/ Neuhrazena ztrata

()

-125 743

Celkem

-125 743

Kurzové rozdily a ostatni 0 0 0 -1 078 -1 078
Vysledek hospodareni 0 0 0 -38 869 -38 869
Kurzové rozdily a ostatni 0 0 0 -997 -997
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oznac. TEXT

Skutecnost v Gcetnim obdobi

Skutecnost v Ucetnim obdobi

2025

2024

. j)
o
—
-

rEPErr>>r
o N T
NosWwN e

Upravy o nepené?ni operace: 47 029 88 690
QOdpisy stalych aktiv 34 285 64 294
Zuctovani konsolidacnich rozdild 2292 2292
Zména stavu opravnych polozek a rezerv -8 102 6 361
Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv 3120 3414
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 16 971 12 328
Ostatni nepenézité operace -1 537 1

»r>>

IS
wne

Uroky vyplacené

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -11 974 5023
Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gétd aktiv 17 972 93 255
Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych uétl pasiv -22 173 -127 929
Zména stavu zasob -7 773 39 697

-16 977

-12 334

>>
H |

Uroky pfijaté

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

1082

6

-20 058

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

1722

8 556

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk{ 16 041 64 151
| |Viv kurzovych prepottd -1 078
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Pilulka Lékarny a.s.

Piiloha konsolidované téetni zévérky :
za rok kondéici 31. prosince 2025 p' l u I ko
1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Skupiné

Skupina spole¢nosti je tvorena Fidici spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. (,Spole¢nost® nebo ,Ridici
spole¢nost“) a spole¢nostmi ovladanymi (,,Konsolida¢ni celek” nebo ,,Skupina®). Definice téchto
spole¢nosti je uvedena v poznamce 1.3.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny jsou:

- provozovani internetovych portald Pilulka.cz, Pilulka.sk

- provoz kamennych 1ékéren,

- distribuce l1é¢ivych pripravki,

- aliancni sit 1ékaren Pilulka Partner, kter4 je siti 1ékaren provozovanych nezavislymi lékarniky,
jez se Skupinou marketingové a distribu¢né spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

1.2. Ovladajici spolec¢nost

Pilulka Lékarny a.s. je ovladajici spolecnosti konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2025 a 2024. Spole¢nost
byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne

3. prosince 2014 a jeji sidlo je Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9. Hlavni pfedmét podnikani
Spolec¢nosti je shodny s predmétem podnikani Skupiny.

1.3. Spolecnosti ovladané

Spolecénosti ovladanou, Fizenou se pro ucely konsolidace rozumi spolec¢nost, v niz ridici spole¢nost
vykonéva rozhodujici vliv prostfednictvim:
- primého nebo neptimého uplatniovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, rizené
spole¢nosti, nebo
- prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik a pfitom Fidici spole¢nost je
soucasné v dané spolec¢nosti akcionafem nebo spolecnikem.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

1.4. Vymezeni konsolida¢niho celku

Konsolidujici tiéetni jednotka

K 31. prosinci 2025 a 2024 byla konsolidujici ticetni jednotkou Spole¢nost.

Ovladané spoleénosti

Podil na

Nazev spole¢nosti  Sidlo spolec¢nosti Stat ZK (v %)

Pilulka.sk a.s. Pestovatel'skd 17796/3, 821 04 Bratislava — mestskéi Slovensko 100
¢ast Ruzinov

Pilulka Online S.R.L. Bucharest, 53-55 Drumul Osiei St., 6th District Romania Rumunsko 100

TOP Farma s.r.o. Pestovatel'ska 17796/3, 821 04 Bratislava — mestska Slovensko 100
cast Ruzinov

KICI s.r.o. Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka Lab s.r.o. Ceskomoravské 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 70

Plus Care s.r.o0. Ceskomoravské 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka ManCO s.r.o. Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka.hu Kft Vaci tt 47. Budapest 1314 Madarsko 100

Dne 14. bezna 2025 byla zaloZena spole¢nost Pilulka ManCo s.r.o. (IC 230 63 068), ktera je 100%
dcefinou spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.
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Pilulka Lékarny a.s.
o . AR °
Priloha konsolidované tcetni zavérky
za rok kondéici 31. prosince 2025 p' u 0
1.5. Soucasna ekonomicka situace a piredpoklad nepretrzitého trvani

Rok 2025 byl pro spolecnost a Skupinu Pilulka Lékarny a.s. nadale narocny. V roce 2025 doslo k
mezirocnimu poklesu trzeb o 33 % na 0,88 miliardy korun. Pokles byl ovlivnén zejména prodejem
kamennych 1ékaren a c¢astecné také opusténim zahrani¢nich trht v disledku vynucenych stabiliza¢nich
opatfeni. Spolecnost stile jesté nesla zatéz transformacnich nakladd, s niZz se razantnimi opatienimi
postupné vyrovnavala.

Diky transformaénim kroktim realizovanym v roce 2025 Spole¢nost postupné zlepSovala skladovou
zasobu. Pocet vyrizenych objednivek z e-shopu meziro¢né klesl, ale zvySila se primérnad hodnota
objednavky, hrub4 marze a zaroven se snizila i chybovost objednavek.

Naklady na dokonc¢ovanou transformaci v kombinaci s poklesem trzeb zpiisobily zdporny hospodaisky
vysledek ve vysi -38 618 tis. K¢ za ticetni obdobi, coz vedlo k vykazani zaporného vlastniho kapitalu ve vysi
-133 841 tis. K¢ k 31. prosinci 2025 a soucasné jeji kratkodobé zavazky k tomuto datu prevysily hodnotu
celkovych aktiv o0 132 893 tis. K¢.

Aktiva Spolec¢nosti byla k rozvahovému dni nizsi nez kratkodoba pasiva, coz vede k zdpornému pracovnimu
kapitalu. Tato skutecnost byla zplisobena ptredevsim vysokym objemem kratkodobych zavazkd vici
dodavatelim. Vedeni Spolec¢nosti tuto situaci aktivné feSilo prostiednictvim jednani s vétiteli o apraveé
splatnosti zavazki, optimalizaci Fizeni pracovniho kapitalu a zajisténim dal$i finanéni podpory ze strany
hlavniho akcionatfe. Na zakladé téchto krokti vedeni Spole¢nosti predpokladd, Ze bude schopno své
kratkodobé zavazky pribézné plnit.

Za tcelem stabilizace financovani ziskala Spole¢nost dne 4. ¢ervence 2024 avér od spolecnosti Growth
Expert s.r.o0. ve vy$i 80 miliont K¢. K datu sestaveni tcetni zavérky ¢inily evidované tiroky z tohoto tvéru
17,6 milionti K¢&. Uvér je podiizen zavazkdm viaéi Ceské spofitelné, a.s. Splatnost tohoto Gvéru byla dne
29. kvétna 2026 prodlouzena na 31. prosince 2026.

Dne 29. srpna 2025 ziskala Spole¢nost tver od spole¢nosti Growth Expert s.r.o0. ve vysi 5 miliont K¢. K datu
sestaveni acetni zavérky Cinily evidované troky z tohoto Gvéru 0,2 milionti K¢. Splatnost tohoto tvéru byla
dne 29. kvétna 2026 prodlouZena na 31. prosince 2026.

Dne 17. prosince 2025 byl podepsan dodatek k tivérové smlouvé, kterym byla prodlouzena splatnost
tivérové linky s Ceskou spofitelnou do 30. éervna 2026. Za téetni rok 2025 doglo k neplnéni nékterych
smluvné stanovenych bankovnich kovenantd. Neplnéni nékterych bankovnich kovenantt trva i v roce
2026. Na zakladé jednani bylo potvrzeno s Ceskou spotitelnou dne 5. ¢ervna 2026 prodlouZeni Gvéru do
31. prosince 2026. Jedn4 se o kontokorentni tivérovou linku, jejiz ¢erpani ke dni 31. prosince 2025 dosahlo
castky 52 898 tis. K¢. Celkovy limit této Gvérové linky, véetné bankovnich garanci, ¢ini k datu vydani
vyrocni zpravy 60 000 tis. K¢.

V soucasné dobé probihaji se vSemi vériteli jednani ohledné zajisténi budouciho financovani. Vztahy mezi
Spolecnosti a spolecnosti Growth Expert s.r.o. jsou formalné osetfeny podepsanym dokumentem o
podpote (tzv. comfort letter).

Po dokoncené optimalizaci nakladovosti v oblasti skladd, centrély a logistiky vedeni spole¢nosti pokracuje
v dfive definovanych strategickych transformacni aktivitach, zejména v oblastech:

zmény produktového portfolia;

zlepSovani zdkaznické zkusenosti;

rozvoj personalizované prevence propojené s komplexnim testovanim (program ,,Pilulka PRO*);
rozvoj aspesné privatni znacky Daily;

pokracovani redesignu stavajici IT platformy, ktera jiz dnes umoznuje efektivni praci Al agentti; a
rozSifovani moznosti dopravy.

Vyse uvedené informace indikuji viznamnou nejistotu, ktera by mohla podstatnym zptisobem zpochybnit
schopnost nepretrzitého trvani tcetni jednotky. Vedeni Spolec¢nosti ptijalo a déle ¢ini veskera opatieni
nutna pro zachovani neptretrzitého trvani tcéetni jednotky. Na zakladé ptijatych opatieni a aktuélniho
vyvoje vedeni Spolecnosti véri, Ze Spole¢nost splni podminky pro nepfetrzité trvani podniku.
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T v ,

2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovant konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovan4 téetni zavérka je sestavena v souladu s tiéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice
pro velkou skupinu tcetnich jednotek a je sestavena v historickych cenach. Cenné papiry jsou vykazany
v realné hodnoté.

2.2, Systém konsolidace

Spolecénosti ovladané jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Metoda plné konsolidace zahrnuje
polozky rozvahy a vykazii zisku a ztraty a penéznich toki z icetnich zavérek Spole¢nosti

a konsolidovanych ti¢etnich jednotek v plné vysi, po jejich ptipadném vylouceni, pietidéni a apravach,
do konsolidované rozvahy a konsolidovanych vykazii zisku a ztraty a penéznich toké. Vzajemné
pohledavky, zavazky, vynosy, néklady, prijmy a vydaje jsou plné vyloucéeny. Zisk z prodeje aktiv

mezi spole¢nostmi Skupiny je vyloucen v rozsahu, v jakém nebyl realizovan mimo skupinu.

Udetni zavérky vSech spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2025. Pro tiéely
konsolidace doslo ke sjednoceni viznamnych téetnich postupti v ramci konsolida¢niho celku. Tyto Gcetni
postupy jsou popsany nize.

Rozvahy tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly prepo¢teny kurzem Ceské
narodni banky k datu tcetni zaveérky. Vykazy zisku a ztrat tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych
do konsolidace byly prepoéteny priimérnym kurzem Ceské narodni banky za kalendéini rok,

za ktery je konsolidovan ticetni zavérka sestavena.

2.3. Konsolidaéni rozdily

Konsolidaéni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podilii na konsolidované ucetni jednotce a jejich
ocenénim podle podilové Gcasti konsolidujici ticetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného
realnou hodnotou, ktera se rovna rozdilu realnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitalu

ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvyseni Gicasti (dalsiho porizeni cennych papirti nebo podild).

Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zaéina aéinné ovladajici a fidici osoba uplatniovat prislusny
vliv nad konsolidovanou téetni jednotkou.

Konsolidaéni rozdily jsou vykazovany na radku Kladny (resp. Zaporny) konsolidaéni rozdil a odpisovany
rovnomérné po dobu 15 let do nakladd, resp. do vynosti.

2.4. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob v ¢lenéni
podili na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, ptipadné
neuhrazeném vysledku hospodateni minulych let a vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi.
Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spoleénosti, jejichz redlni hodnota vlastniho kapitalu je zaporna,
je vykazovan pouze do vySe, v niZ lze s vysokou pravdépodobnosti pfedpokladat tthradu ztrat ze strany
minoritnich vlastnik.

2.5. Konsolidace zahrani¢nich ovladanijch spolec¢nosti

Rozvahy tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly pfepoc¢teny kurzem v(vieské
narodni banky k datu Géetni zavérky. Vykazy zisku a ztraty byly prepocteny primérnym kurzem Ceské
narodni banky za kalendaini rok, za ktery je konsolidovana tGcetni zavérka sestavena.

2.6. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi neZ 1 rok a potizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.
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Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti se oceniuje vlastnimi néklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpisii na zakladé
jeho predpokladané doby nésledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3—5let
Goodwill 5 let
Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5let
Ocenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zékladé zmeén ocekavané doby zivotnosti.

Pokud zistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlstatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokt generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do nékladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pfi potizeni 1ékaren, pfedstavuje rozdil mezi
ocenénim nabytého obchodniho zdvodu a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku a zavazka
v tcetnictvi pavodniho vlastnika. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomérné po dobu
15 let.

2.7. Zasoby
Nakoupené zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky

nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®, (tzv. FIFO).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvoiena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob

2.8. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvotrena na zdkladé€ vékové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni bonity dluznik.

2.9. Penézni prostredky a penézini ekvivalenty

PenéZni prostiredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkil na tctu véetné
prrecerpani bézného nebo kontokorentniho actu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostfedki a u tohoto majetku se neptedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tiimésiéni vypoveédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vetejném trhu.

2.10. Pi‘epocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou prepocteny a zatictovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.
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Ziistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V§echny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztrat.

2.11. Rezervy
Skupina tvorfi rezervy na kryti svych zdvazkt nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz

je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avSak neni presné€ znama jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladi,

o vz

které pravdépodobné nastanou, nebo v ptipadé zavazkl ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vypotradani.
Skupina vytvari rezervu na zavazek z dané z piijma sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z piijmt. Pokud
zalohy na dan z ptijma prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.12. Trzby

Trzby jsou zatctovany k datu dorudeni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zatctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z ptidané
hodnoty.

2.13. Spriznéné strany

Sptiznénymi stranami konsolidaéniho celku se rozumi:

(] strany, které ptfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

] strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

(] ¢lenové statutarnich, dozorc¢ich a fidicich organt Spoleénosti a osoby blizké témto osobam, véetné

podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
o dceriné a ptidruzené spolec¢nosti konsolida¢niho celku a spole¢né podniky.

Vyznamné transakee a zistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v pozndmkach 14 Transakce se
spriznénymi stranami a 15 Zaméstnanci.

2.14. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tctovany do nakladd rovnomeérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z ivéri na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
béhem doby kompletace majetku a jeho pripravy k pouZzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené s tvéry
jsou c¢tovany do nakladt.

2.16. Odlozena dai

Odlozené dan se vykazuje u vSech piechodnych rozdilti mezi ztistatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazku v rozvaze a jejich datiovou hodnotou. OdloZen4 danova pohledavka je zatictovana,

pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

Zména odloZeného danového zavazku ¢i pohledavky je vykazana na fadku dan z piijmt odlozena ve
vykazu zisku a ztraty.
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2.17. Cistyj obrat

Cisty obrat se pouZivé pro potieby kategorizace tGéetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro ticetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ceskych tcetnich ptedpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota Cistého obratu Spolec¢nosti
vykézaného v béZném a srovnatelném tcetnim obdobi odpovid4 vynostim z prodeje vyrobki a zbozi a z
poskytovani sluzeb, na kterych je zalozen obchodni model Spole¢nosti.

2.18. Pirehled o penéznich tocich

Skupina sestavila konsolidovany pi‘ehled o penéznich tocich s vyuZitim nepiimé metody. Penézni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové prevést na predem
znamou ¢astku hotovosti.

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ticetni zavérky,
je zachycen v konsolidovanych téetnich vykazech v piipadeé, Ze tyto udélosti poskytly dopliujici
informace skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tcetni zavérky doslo

k viznamnym udélostem piedstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diasledky
téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v priloze konsolidované tcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v konsolidovanych tcetnich vykazech.



Pilulka Lékarny a.s.
Priloha konsolidované tcetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025

Docusign Envelope ID: A6BD4B22-B72B-86F9-829F-87A703FDB1DD

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

pilulka

1. ledna Kurzové Piristky / 31. prosince
(tis. K&) 2025 rozdily predctovani Vyrazeni 2025
Porizovaci cena
Software 213 146 -646 5387 -6273 211 614
Goodwill 4149 o) 0 -2 644 1505
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
Celkem 217 295 -646 5387 -8 917 213 119
Opravky
Software a ostatni majetek 174 145 -645 21679 -6273 188 906
Goodwill 4149 0 0 -2644 1505
Celkem 178 294 -645 21 679 -8 917 190 411
Zustatkova hodnota 39 001 22708

1. ledna Kurzové Prirastky / 31. prosince
(tis. K¢) 2024 rozdily pireactovani Vyiazeni 2024
Porizovaci cena
Software 196 259 267 18 937 -2317 213 146
Goodwill 4149 o) o) o) 4149
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek 282 0 0 - 282 0
Celkem 200 690 267 18 937 -2599 217 295
Opravky
Software 129 208 253 47 002 -2318 174 145
Goodwill 4149 0 o) 0 4149
Celkem 133 357 253 47 002 -2318 178 294
Zustatkova hodnota 67 333 39 001
4. Dlouhodoby hmotny majetek

1. ledna Kurzové Piiristky / 31. prosince
(tis. K¢) 2025 rozdily preactovani Vyiazeni 2025
Porizovaci cena
Stavby 1071 0 0 - 756 315
Hmotné movité véci a jejich soubory 59918 0 207 -16 338 43 787
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 10 458 -1 0 -7270 3187
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 55 0 -55 0 0
Celkem 71 502 -1 152 -24 364 47 289
Opravky
Stavby 905 0 21 -756 170
Hmotné movité véci a jejich soubory 43 660 8018 -16 326 36 253
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5800 -1 3332 - 7270 1861
Celkem 50 365 o 12 271 -24 352 38 284
Zustatkova hodnota 21137 9 005
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1. ledna Kurzové Piiristky / 31. prosince
(tis. K¢) 2024 rozdily preuctovani Vyrazeni 2024
Porizovaci cena
Stavby 1057 14 0 0 1071
Hmotné movité véci a jejich soubory 92 081 576 2 495 -35234 59918
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 12 208 o) 0 -1750 10 458
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 36 0 19 0 55
Celkem 105 382 590 2 514 -36 984 71502
Opravky
Stavby 871 14 20 o) 905
Hmotné movité véci a jejich soubory 41199 262 37 434 -35 235 43 660
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5685 0 1865 -1750 5800
Celkem 47755 276 39 319 -36 985 50 365
Zustatkova hodnota 57 627 21137

5. Kladny konsolidac¢ni rozdil

(tis. K¢) 2025 2024
Pocateéni zustatek k 1. lednu 19 412 21769
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu (naklad) -2357 -2 357
Konecény zustatek k 31. prosinci 17 055 19 412

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 nebyla vykazana opravna polozka ke kladnému konsolida¢nimu
rozdilu.

6. Zaporny konsolidacni rozdil

(tis. K¢) 2025 2024
Pocateéni zustatek k 1. lednu -389 -454
QOdpis zéporného konsolida¢niho rozdilu (vynos) 65 65
Koneény zustatek k 31. prosinci -324 -389

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 nebyla vykazana opravna polozka k zapornému konsolidaénimu
rozdilu.

7. Zasoby
Z4soby jsou tvoreny zbozim na skladé v 1ékarnach a v distribu¢nich skladech uréenych pro prodej

pres e-shop. V ramci konsolidac¢niho celku byla vytvorena k 31. prosinci 2025 opravna polozka k zdsobam
ve vysi 1 808 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 2 672 tis. K¢).

8. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2025 ¢inily 39 332 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024:

67 449 tis. K¢). Z toho pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2025 ve vysi 3 385 tis. K¢

(k 31. prosinci 2024: 7 842 tis. K¢).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 21 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 50 tis. K¢).

Dohadné a¢éty aktivni k 31. prosinci 2025 ¢inily 11 869 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 6 976 tis. K¢)
a predstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonust.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Konsolidaéni celek neeviduje zaddné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany
Vv rozvaze.
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Konsolidaéni celek k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 neevidoval Zzadné zalohy na dan z ptijmu
pravnickych osob.

9. Vlastni kapital
Skupina je ovlad4na spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s., zapsanou v Ceské republice.

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pocéet  Uéetni hodnota Pocet Uéetni hodnota

(ks) (tis. K¢) (ks) (tis. K&)

Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2707 2707 2707 2707

K 31. prosinci 2025 vlastni Growth Expert 50,1 % akcii. Zadny dal$i akcionaf nevlastni k 31. prosinci 2025
vétsi nez 20 % podil.

Zakladni kapital fidici spolec¢nosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2 706 678 kusti kmenovych akcii
na jméno vedenych v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 Ké. Pti hlasovani na valné hromadé
pripada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

Vs s

Béhem tcetniho obdobi konciciho k 31. prosinci 2025 nevydala Spole¢nost Zadné nové akcie.
Ovladajici spole¢nost neni soucasti zadného vyssiho konsolidac¢niho celku.

Valna hromada ze dne 27. kvétna 2025 schvélila Géetni zavérku Ridici spole¢nosti a konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2024 a rozhodla o vyporadani ztraty za rok 2024.

Na zékladé ucetni zavérky k 31. prosinci 2025 ¢ini vlastni kapital Spole¢nosti zapornou hodnotu ve vysi
133 841 tis. K¢. Vedeni spolecnosti se 1idi prislusnymi pravnimi piedpisy a podniklo vS§echny zakonné
kroky ke zmirnéni dopadt této situace. Mezi tyto kroky patii:

1. Zhodnoceni finanéni situace: Vedeni pravidelné monitoruje financni situaci spolec¢nosti a provadi
analyzy s cilem identifikovat pti¢iny zadporného vlastniho kapitalu.

2. Plan: Spole¢nost vypracovala plan, ktery zahrnuje sniZeni nakladl, optimalizaci procest a
zvyseni efektivity.

3. Komunikace s vériteli a investory: Vedeni udrzuje aktivni komunikaci s vériteli a investory a
hled4 moznosti, jak zlepsit finanéni stabilitu spole¢nosti.

4. Pravni kroky: Byly podniknuty veskeré pravni kroky vyzadované zdkonem, vcéetné konzultaci s
pravnimi a Géetnimi poradci, aby byla zajisténa shoda se vSemi regulacnimi pozadavky.

Vedeni spole¢nosti je presvédéeno, Ze prijata opatfeni povedou k obnoveni stability a ristu vlastniho
kapitalu v nasledujicich obdobich. Budeme nadéle aktivné pracovat na naprave této situace a informovat

nase akcionare a zainteresované strany o dal$im vyvoji.

Do data vydani této ticetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vyporadani ztraty za rok 2025.

10. Rezervy

Skupina vytvotila v roce 2025 rezervy na kryti svych zdvazkl zejména z titulu nevybrané dovolené svych
zameéstnanci, nakladt na rekonstrukce prodavanych 1ékaren, pravnich sluzeb spojenych s uzavirenim
entit ve skupiné a zdkonnych rezerv v Rumunsku ve vysi 3 807 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 4 729 tis. K¢).
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11. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Zéavazky (kromé bankovnich Gvéra uvedenych v poznamce 11) nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji
splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkli nezahrnutych v rozvaze, ktera vychézi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2025, ¢inila 1 592 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 57 087 tis. K¢). Hodnota téchto budoucich
zavazku vyc¢islena podle vypovédnich lhit danych smluv.

Ceska spofitelna a.s. poskytla tfetim stranam bankovni ziruku za Spole¢nost v celkové vy$i 7 100 tis. K&
k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 12 265 tis. K¢).

Spolec¢nost si neni védoma dal$ich podminénych zavazkt Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025 a 2024.
12. Zavazky k tvérovym institucim

Bankovni avéry lze rozclenit takto:

Zustatek Zustatek

k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2024

Ména (tis. K¢) (tis. K¢)

Kontokorent K¢ 52 899 44 849

Investi¢ni K¢ 2 400 3 600
Bankovni avéry

celkem 55 299 48 449

Vsechny vyse uvedené tvéry jsou poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.
Zadny z téchto Gvér nema splatnost delsi nez 5 let.

K avértim se vztahuji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek mtize
vést k zesplatnéni avéru.

Za cetni rok 2025 doslo k neplnéni nékterych smluvné stanovenych bankovnich kovenantti. Neplnéni
nékterych bankovnich kovenantii trvé i v roce 2026. Na zékladé jednani bylo dne 5. ¢ervna 2026
potvrzeno s Ceskou spotitelnou prodlouzeni Gvéru do 31. prosince 2026.

Jako zastava ¢i ruceni za vyse uvedené avery slouzi zasoby a obchodni pohledavky Spole¢nosti. Celkova
zlistatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledéavek ¢inila k 31. prosinci 2025 106 127 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 130 562tis. K¢).

Dne 4. ¢ervence 2024 byl spole¢nosti poskytnut Gvér ve vysi 80 000 tis. K¢ od spole¢nosti Growth Expert
s.r.o. Uvér je podfizen zavazktim vii¢i Ceské sporitelné, a.s. Splatnost tohoto tivéru byla dne 29. kvétna
2026 prodlouZena na 31. prosince 2026.

Dne 29. srpna 2025 ziskala Spole¢nost tvér od spole¢nosti Growth Expert s.r.o. ve vysi 5 miliont K¢.
Splatnost tohoto tvéru byla dne 29. kvétna 2026 prodlouZena na 31. prosince 2026.

10
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13. Trzby
Trzby Spolec¢nosti 1ze dle jednotlivych ovladanych spoleénosti v danych zemich ¢lenit nasledovné:
(tis. K¢)
2025 Cesko Slovensko Celkem
Marketingové sluzby 26 941 -2 26 939
Placena doprava 25786 0 25786
Dispenzac¢ni poplatky 6 364 0 6364
Ostatni 32 856 0 32 856

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkii a sluzeb celkem 91 947 -2 91945

Prodej zbozi
- offline prodej (kamenné

1ékarny) 173 224 0 173 224
- online prodej (e-shop) 611 368 -114 611 254
Trzby za prodej zbozi

celkem 784 592 -114 784 478
(tis. K&)

2024 Cesko Slovensko Celkem
Marketingové sluzby 38 512 9399 47 911
Placena doprava 21549 7270 28 819
Dispenzac¢ni poplatky 10 390 0 10 390
Ostatni 16 800 2 765 19 565
Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkii a sluzeb celkem 87 251 19 434 106 685

Prodej zbozi
- offline prodej (kamenné

1ékarny) 269 719 0 269 719
- online prodej (e-shop) 727 798 200 041 927 839
Trzby za prodej zboZzi

celkem 997 517 200 041 1197558

Prodej zbozi a sluZeb na uzemi Slovenské republiky poskytuje od 28. srpna 2024 Fidici spole¢nost Pilulka
Lékarny a.s. z Ceské republiky. V pribéhu roku 2025 méla tyto trzby z prodeje sluzeb ve vysi 5 508 tis. K¢
a z prodeje zbozi ve vysi 98 967 tis. K¢.

14. Transakce se spriznénymi stranami

V priibéhu roku 2025 méla Spole¢nost néklady se sptiznénymi stranami z titulu konzultaé¢nich
a poradenskych sluzeb ve vysi 6 873 tis. K¢ (za rok 2024: 9 169 tis. K¢).

K poskytnutym tGvértim ze dne 4. Cervence 2024 ve vysi 80 000 tis. K¢ a ze dne 29. srpna 2025 ve vysi
5 000 tis. K¢ od spole¢nosti Growth Expert s.r.o0. méla Spole¢nost v priibéhu roku 2025 naklady z titulu
aroku 12 240 tis. Ké. Celkova vyse zdvazku k 31. prosinci 2025 ¢ini 102 805 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024:
néklady z titulu Groki ve vysi 8 064 tis. K¢ a zavazky ve vysi 88 064 tis. K¢).

Spolecénost vykazala v priibéhu roku 2025 trzby z prodeje zbozi se spiiznénymi stranami ve vysi 115 tis.
K¢ a ndklady na prodej zboZzi 69 tis. K¢. (k 31. prosinci 2024: trzby ve vysi 7 053 tis. K¢ a ndklady na
prodej zbozi ve vysi 3 541 tis. K¢). Déle vytvorila opravnou polozku ve vysi 511 tis. K¢. k podilu ve
spole¢nosti Property Blocks s.r.o.

11
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15. Zaméstnanci

2025 2024
pocet (tis. K¢) pocet (tis. K¢é)
Mzdové naklady ¢lenti statutarniho organu 2 2585 2 720
Mzdové néaklady ¢lent dozor¢i rady 3 0 3 o)
Mzdové néklady zameéstnanci 101 64 087 207 117 554
Naklady na sociélni zabezpeceni 20 880 38123
Ostatni socidlni naklady 1563 4 422
Osobni naklady celkem 103 89 115 209 160 819

Clentim Fidicich a kontrolnich organt Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024
poskytnuty zadné zalohy, zavdavky, zaptjcky, avéry, zadné zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych
nakladu.

Nékterym zaméstnanctim Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla pouze ke sluzebnim pracovnim
cestam.

16. Dan z prijymii

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢é) 2025 2024
Darn z pifjmu splatna 107 0
Darn z piijmu odloZena o) o)
Celkem danovy naklad 107 o

Danova povinnost ovladajici spole¢nosti za rok 2025 je nulova.
Splatn4 dan byla vypoctena s pouzitim sazby dan€é 21 %.

OdloZenéa dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2025 a nasledujici) u
¢eskych entit, 10 % u slovenskych entit (sniZena datiova sazba 2025) a 16 % u rumunské entity.

OdloZenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

31. prosince 31. prosince
(tis. K¢&) 2025 2024
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
- rozdilu Gcetni a danové ziistatkové hodnoty majetku 1944 1623
- rezerv a opravnych polozek 2139 3810
- danové ztraty minulych let 63 266 65 140
Cista odloZena daiiova pohledavka 67 349 70 573

Potencialni odlozen4 datnova pohledavka ve vysi 67 349 tis. K¢ k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024:
70 573 tis. K¢) nebyla zat¢tovana, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.

Skupina méla k 31. prosinci 2025 danové ztraty ve vysi 350 448 tis. K¢, z nichz 958 tis. K¢ miize byt

pouzito do roku 2026, 32 911 tis. K¢ do roku 2027, 163 625 tis. K¢ do roku 2028, 113 421 tis. K¢ do roku
2029 a 39 533 tis. K¢ do roku 2030.

17. Odména auditorské spolecénosti

Celkova odména auditorské spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit Géetni
zavérky za rok 2025 ¢inila 920 tis. K¢. (2024: 975 tis. K¢).

12
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Priloha konsolidované tcetni zavérky
za rok kondéici 31. prosince 2025 p' l u I ko
A v Vv Ve Ve
18. Prehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penézni prostiedky v pokladné 165 1002
PenéZni prostiedky na tétech 15 477 9169
Debetni saldo bézného tétu zahrnuté v zavazcich k Gvérovym institucim -52 899 - 44 849
Penize a penézni ekvivalenty celkem -37 257 -34 678

19. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti PropertyBlocks. Déle k prodlouZeni avéru od
spolec¢nosti Ceska sporitelna, a.s a Growth Expert s.r.o viz bod 1.5.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by meély vyznamny dopad na Géetni
zavérku k 31. prosinci 2025.

10. ¢ervna 2026

Signed by: Signed by:

Q‘Qm pujicl‘t PQ/{V‘ hwa{/
25888F37328B4E7 ... DE5CDS50AEEADAE2...
Adam Juiica Petr T'oupal
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Uvodni slovo

Rok 2025 predstavoval pro spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. nadale vysoce narocné, avsak prelomové
obdobi. Spolecnost se i nadale potykala s historickou zatézi transformacnich nakladd, na kterou
bylo reagovano razantnimi a nezbytnymi provoznimi i strategickymi opatienimi. Pres veskeré
finanéni a provozni vyzvy byla tispésne realizovana zasadni proména obchodniho a produktového
modelu. Z tradi¢ni online 1ékarny se Spole¢nost strategicky posouva smérem k digitalni zdravotni
platformé a technologickému inovatorovi, ktery stavi na prevenci a dlouhovékosti (longevity).

Hospodarské vysledky a stabilizace provozu

V roce 2025 byl zaznamenan meziro¢ni pokles trzeb o 20 % na troven 0,87 miliardy korun, coz bylo
primarné zapti¢inéno diiv€jsim opusténim zahrani¢nich trht a naslednym prodejem sité
kamennych lékaren. Naklady spojené s dokoncovanou restrukturalizaci vedly k zapornému
hospodarskému vysledku ve vysi -120 405 tis. K¢ a k vykazani zadporného vlastniho kapitalu k 31.
prosinci 2025.

Navzdory témto skutecnostem prinesly implementované transformacni kroky vysledky v celkové
efektivité. Byla postupné zlepsovana skladova zasoba a provozni vykonnost. Ackoliv celkovy pocet
vytizenych objednavek z e-shopu klesl, doslo k vyznamnému zvyseni prtimeérné hodnoty
objednavky a hrubé marze, a naopak ke snizeni chybovosti. Zcela klicovym tispéchem byla masivni
restrukturalizace nakladd na centralni drovni, jez jen za prvni polovinu roku 2025 prinesla
meziro¢ni isporu ve vysi 46 %.

V ramci posileni likvidity a redukce neefektivnich ¢asti podniku byl k 1. zati 2025 tispésné dokoncen
pirevod 11 kamennych lékaren spole¢nosti Ceska lékarna holding, a.s. a partnerské 1ékarny byly
prevedeny distributorovi Alliance Healthcare, s.r.o.. Vynos z téchto transakci umoznil uhradit
¢astku 40 miliont K&, éimzZ bylo skokové sniZeno zadluZeni u financujici banky Ceské spofitelna,
a.s. 0 40 %.

Nova strategicka vize: Technologicky inovator v prevenci zdravi

Podzimni mésice roku 2025 se nesly ve znameni uvedeni inovované ,Nové Pilulky“, jejiz filozofie a
smérovani jakozto komplexniho ,longevity hubu® je postaveno na Sesti pevnych pilifich:

1. Web a Aplikace: Bylo spusténo zcela nové, moderni a uZzivatelsky privetivé rozhrani e-
shopu i mobilni aplikace ve fresh designu.

2. Pilulka PRO: Doslo k zasadni prestavbé klubového programu na piredplatné. Ve
spolupréci s biotechnologickou spole¢nosti Macromo jsou ¢leniim dvakrat ro¢né nabizeny
krevni testy zdarma a vyrazné slevy na DNA testovani. Clenstvi dale zahrnuje bezplatnou
dopravu do boxi, slevy na privatni znacku a expresni doruceni.

3. NutraRating: Byl zaveden plné transparentni systém hodnoceni kvality doplnki stravy.
Nastroj exaktné posuzuje formu tcinné latky, ¢istotu slozeni, ptivod latek i synergii slozek,
¢imz poskytuje zdkazniktim spolehlivy ndvod k pouc¢enému ndkupnimu chovani.

4. Chytry pravodce: Ve spolupraci s technologickym startupem Outfindo byla integrovana
rychla Al navigace pro snazsi orientaci ve svété doplnki stravy a ziskavani
personalizovanych doporuceni.

5. Privatni znacka Daily: Na trh byla uvedena vlastni Gspésna znacka cistych doplnka
stravy ,,Daily“, pokryvajici 40 nejpouzivanéjsich suplementa.

6. Al Technologie (Tech): Interni procesy byly zefektivnény zapojenim umélé inteligence,
napiiklad prostrednictvim zavedeni Al pro rychly listing novych produkti ¢i
automatizovaného sbéru dat pro NutraRating. Rovnéz doslo k implementaci vlastniho
datového AI agenta ,Datko” pro operativni fizeni a BI analyzy.

Tento technologicky posun soucasné otevira prostor pro maximalni vyuzivani synergii s longevity
ekosystémem tvorenym okolo skupiny TCF Capital a Rohlik Group.
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Nové vedeni spole¢nosti a vnéjsi financovani

Za Ucelem zajisténi dynamického rozvoje této technologické vize a dlouhodobé stability doslo na
podzim roku 2025 k obméné vedeni Spole¢nosti. Novym generalnim feditelem (CEO) byl jmenovan
Petr Toupal, odbornik s rozsahlymi zkuSenostmi z vedeni online i offline retailu. Do cela
predstavenstva byl nové zvolen Adam Jufica, ktery ptsobi jako CEO ve skupiné TCF Capital
véts§inového akcionare, ¢imz je zajisténo piimé propojeni strategického fizeni s vizi hlavniho
investora.

Z hlediska financovani bylo s Ceskou spofitelnou, a.s. vyjednano prodlouZeni kontokorentniho
uvéru do 31. prosince 2026. Dale probihaji kli¢ova jednani s hlavnim akcionafem, spole¢nosti
Growth Expert s.r.o., 0 mozném navysSeni podiizeného uvéru a o poskytnuti primych garanci
smérem k dodavatelim pro obnoveni plné divéry a zajisténi plynulého zasobovani.

Predstavenstvem bylo z divodu maximalniho zaméfeni se na klicové priority navrzeno valné
hromadé udéleni souhlasu s prodejem historickych a nestrategickych podilti ve spolecnostech
Property Blocks s.r.o0. (10 %) a Pilulka Lab s.r.o. (70 %) stavajicim spole¢nikiim. Tyto navrhy byly
valnou hromadou schvaleny 11. Prosince 2025. Ziskané prostredky maji slouzit k dalsimu posileni
likvidity a primarnimu rozvoji nové e-commerce platformy.

Dalsi zverejnéni

e Spolec¢nost se nezabyva vyzkumem a vyvojem.

e Spolecnost nenabyla vlastni podily.

e Spolec¢nost si neni védoma zadnych zavazku ¢i rizik vyplyvajicich z pracovnépravnich
vztahti nebo z oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Vize a ambice pro rok 2026

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je postupny néavrat k provozni ziskovosti a kladné EBITDA.
Pozornost bude nadale uptena na striktni rizeni likvidity, optimalizaci obratkovosti zasob a rozvoj
technologického naskoku. Planovano je prohlubovéani programu personalizované prevence Pilulka
PRO, rozsifovani moznosti Al agentli na platformé a neustilé posouvani trovné zakaznické

zkuSenosti.
Nasledné udalosti

Pro posileni predpokladu nepretrzitého trvani podniku (going concern) byl od vétsinového
akcionare, spolecnosti Growth Expert s.r.o., obdrzen formélni dokument podpory (Letter of
Comfort), kterym je deklarovan zamér prodlouzit splatnost stavajiciho podiizeného tvéru do
30. Cervna 2027 v pripadé, Ze by to situace vyzadovala. Se spole¢nosti Growth Expert s.r.o. byl dne
29. kvétna 2026 podepsan dodatek k tvéru ve vysi 80 milionti K¢ a dodatek k avéru ve vysi
5 milion? K¢, ktery prodluZuje splatnost Gvért do 31. prosince 2026. Na zikladé jednani s Ceskou
sporitelnou ziskala Spoleénost dne 5. Cervna 2026 potvrzeni, Ze dojde Kk prodlouzeni
kontokorentniho tivéru do 31. prosince 2026.

Zéavérem nalezi podékovani vSem akcionarim, obchodnim partnertim i zaméstnanctim za
zachovani divéry a vytrvalost. Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. je i nadale pripravena budovat
silnou a moderni instituci, ktera urcuje trendy v péci o lidské zdravi.
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ZPRAVA O VZTAZICH PODLE § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB.
spoleé¢nosti Pilulka Lékarny a.s. za i¢etni obdobi roku 2025

1. UVOD

Predstavenstvo spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s., se sidlem Ceskomoravskd 2408/1a, Liber,
190 00 Praha 9, ICO: 036 15 278, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 20249 (v této zprave téz jen ,Spole¢nost®), zpracovalo tuto zpravu o
vztazich ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich), za ticetni obdobi kalendainiho roku 2025.

2. ZMENA OVLADAJICI OSOBY V PRUBEHU UCETNiHO OBDOBI

V pribéhu acéetniho obdobi doslo dne 7. dubna 2025 ke zméné ovladajici osoby Spole¢nosti.
Z tohoto diivodu je zprava o vztazich ¢lenéna do dvou ¢asovych tsekd, a to:

a) obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna 2025,
b) obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025.

3. OBDOBI OD 1. LEDNA 2025 DO 6. DUBNA 2025
3.1. Struktura vztahti mezi propojenymi osobami
a. Ovladajici osoby.

Spolec¢nost byla v obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna 2025 soucésti podnikatelského seskupenti, v
jehoz ramci byla primo ovladana nasledujicimi osobami:

Petr Kasa, dat. nar. 13. ¢ervence 1977, bytem Poceradska 1149/48, Dolni Chabry, 184 0o Praha 8
Martin Kasa, dat. nar. 6. ¢ervna 1980, bytem Tteboradicka 1283/13, Kobylisy, 182 00 Praha 8
b. Ovladané osoby.

V obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna 2025 byla Spolecnost ovladajici osobou ve vztahu k
nésledujicim osobam:

- KICI s.r.o., ICO: 278 91 054, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

- Pilulka.hu Kft., registracni ¢islo: 01-09-406088, se sidlem Vaci 1t 47, 1134 Budapest,
Mad’arsko

- Pilulka Lab s.r.o., ICO: 287 33 347, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00
Praha 9

- Pilulka ManCo s.r.o., ICO: 230 63 068, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Liber, 190
00 Prahag

- Pilulka Online S.R.L., registracni ¢islo: 390623896, se sidlem Drumul Osiei 53—55, sektor
6, Bukurest, Rumunsko

- Pilulka.sk a.s., ICO: 47 235 225, se sidlem Pestovatelska 17796/3, 821 04 Bratislava,
Slovenska republika

- Plus Cares.r.o.,ICO: 117 67 642, se sidlem Ceskomoravskéa 2408/1a, Liber, 190 00 Praha
9

- TOP FARMA s. r. o., ICO: 46 076 077, se sidlem Pestovatel'ska 17796/3, 821 04
Bratislava, Slovenska republika
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c. Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajict osobou.

Spolec¢nosti nejsou znamy zadné dalsi osoby, které by byly v rozhodném obdobi ovladany stejnymi
ovladajicimi osobami a souc¢asné meély relevantni vztah ke Spole¢nosti.

3.2. Uloha spoleénosti ve skupiné

Spolec¢nost v obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna 2025 plnila ve skupiné ilohu matei'ské a soucasné
hlavni provozni spole¢nosti skupiny v oblasti maloobchodniho prodeje 1é¢iv a souvisejiciho
sortimentu.

Spole¢nost zejména zajistovala provoz e-commerce platformy a sit€é kamennych lékaren a
souvisejici maloobchodni ¢innost v oblasti prodeje 1é¢iv, doplitkkli stravy a dal§iho sortimentu
souvisejiciho se zdravim.

Ve vztahu ke svym dcefinym spole¢nostem vykonévala zejména vlastnickou, fidici, koordinac¢ni a v
nékterych pripadech také financujici funkei. Soucasné byla Spole¢nost objektem primého ovladani
ze strany ovladajicich osob uvedenych v bodu 3.1 této zpravy.

3.3.Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladani Spolec¢nosti bylo v obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna 2025 realizovano zejména
prostiednictvim pfimého vykonu hlasovacich prav na valné hromadé Spole¢nosti ze strany
ovladajicich osob uvedenych v bodu 3.1 této zpravy.

Ovladajici osoby soucasné uplatnovaly sviij vliv rovnéz prostirednictvim personalniho propojeni a
ucasti na tizeni Spolecnosti, zejména prostirednictvim obsazeni organii Spole¢nosti a udélovani
Fidicich pokyn.

3.4.Prehled jednani ué¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji

ovladanych osob

Vlastni kapital Spolecnosti zjistény podle Gcetni zaveérky sestavené k 31. prosinci 2024 byl zaporny.
Prahova hodnota 10 % vlastniho kapitalu podle § 82 odst. 2 pism. d) zdkona o obchodnich
korporacich se proto v rozhodném obdobi neuplatni.

V obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna 2025 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajicich osob nebo
jimi ovladanych osob ucinéna zadna jednani tykajici se majetku Spole¢nosti.

3.5. Piehled vzajemnych smluv
A. Smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajicimi osobami

Petr Kasa
- smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. prosince 2020,
- smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb se spole¢nosti Clareo a.s., ICO: 284 55 339, ze
dne 6. ledna 2021.

Martin Kasa
- smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. prosince 2020.
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B. Smlouvy mezi Spolecnosti a ji ovladanymi osobami

KICI s.r.o.

smlouva o plijcce penéz mezi spole¢nosti KICI s.r.o. jako véritelem a Spolec¢nosti jako
dluznikem ze dne 1. ledna 2018;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapitél ze dne 28. inora 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véfitelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne
1. biezna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne
1. bfezna 2021;

ramcova smlouva o pujcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a KICI s.r.o. jako
dluznikem ze dne 15. ¢ervna 2021;

dodatek ¢. 1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové smlouvé o piijéce penéz ze dne 15. Cervna
2021;

dodatek ¢. 2 ze dne 30. zafi 2024 k ramcové smlouve o ptijcce penéz ze dne 15. Cervna 2021.

Plus Care s.r.o.

smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. srpna 2021;

smlouva o podnijmu ze dne 30. srpna 2021;

smlouva o ptijcce pené€z mezi Spolec¢nosti jako vétitelem a Plus Care s.r.o. jako dluznikem
ze dne 9. zari 2021;

ramcova smlouva o plijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a Plus Care s.r.o. jako
dluznikem ze dne 20. zari 2021;

dodatek ¢. 1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové smlouveé o plijéce penéz ze dne 20. zafi 2021;

dodatek ¢. 2 ze dne 30. zaii 2024 k raimcové smlouvé o piijéce penéz ze dne 20. zafi 2021.

Pilulka Lab s.r.o.

smlouva o piijéce pené€z mezi Spolecnosti jako vétitelem a Lékarnou U Nadrazi s.r.o. (nyni
Pilulka Lab s.r.0.) jako dluznikem ze dne 7. ledna 20109;

ramcova smlouva o piijéce pen€z mezi Spolecnosti jako véritelem a spole¢nosti Pilulka Lab
s.r.0. jako dluznikem ze dne 20. prosince 2021.

Pilulka.sk a.s.

smlouva o piijéce penéz mezi Spole¢nosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. (diive Herbia a.s.)
jako dluznikem ze dne 21. ¢ervna 2019;

smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 2. ¢ervna 2021;

dodatek €. 1 ze dne 20. srpna 2021 k ptijcce penéz ze dne 2. Cervna 2021;

smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 5. ledna 2022;

smlouva o spolupraci ze dne 6. ledna 2022;

smlouva o ptijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 12. dubna 2022;

smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 28. dubna 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 3. fijna 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 30. listopadu 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 31. prosince 2022;

dodatek €. 1 ze dne 2. ledna 2023 ke smlouvé o spolupraci ze dne 6. ledna 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 21. ¢ervna 2023;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 6. zafi 2023;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 11. prosince 2023;

dodatek ¢. 2 ze dne 8. ledna 2024 ke smlouvé o spolupréci ze dne 6. ledna 2022;

dodatek €. 1 ze dne 10. ledna 2024 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 5. ledna 2022;
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smlouva o ptijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 30. ¢ervna 2024;
smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 3. prosince 2024.

Pilulka Online S.R.L.

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 31. bfezna 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 23. dubna 20109;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 19. kvétna 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 20. ¢ervna 20109;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 18. ¢ervence 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. ¢ervence 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 17. zari 2019;

smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 24. fijna 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 28. listopadu 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 15. bfezna 2020;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 23. zafi 2020;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 27. fijna 2020;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 20. listopadu 2020;

smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 6. ledna 2021,

smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 7. ledna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 27. ledna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 27. dubna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 3. Cervna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 25. srpna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. zari 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. zafi 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. zafi 2021;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 1. fijna 2021;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 9. listopadu 2021;
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- smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 7. ledna 2022;

- smlouva o ptijéce pené€z mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 10. inora 2022;

- smlouva o ptijéce pené€z mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 25. bfezna 2022;

- smlouva o ptijéce penéz mezi Spoleénosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 21. dubna 2022;

- smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 24. kvétna 2022;

- smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 14. zari 2022;

- smlouva o plijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 25. fijna 2022;

- smlouva o piijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. listopadu 2022;

- smlouva o piijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 19. prosince 2022;

- smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 3. inora 2023.

Pilulka.hu KFT
- smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a Pilulka.hu KFT jako dluznikem
ze dne 13. ijna 2022;
- smlouva o priplatku mimo zakladni kapitél ze dne 31. srpna 2024.

3.6.Posouzeni vyhod, nevyhod, rizik a pripadné jmy a jejiho vyrovnani
Predstavenstvo Spolec¢nosti posoudilo vztahy mezi Spolecnosti a ovladajicimi osobami, jakoz i
vztahy mezi Spolecnosti a dal§imi propojenymi osobami v obdobi od 1. ledna 2025 do 6. dubna

2025.

Vzajemné vztahy mezi propojenymi osobami probihaly v ramci bézného obchodniho styku a za
podminek obvyklych v daném misté a case.

Predstavenstvo Spole¢nosti konstatuje, Ze v rozhodném obdobi neptevazily zadné nevyhody ani
rizika plynouci z téchto vztahii nad jejich pfipadnymi vyhodami.

Na zakladé dostupnych informaci nevznikla Spolec¢nosti v rozhodném obdobi v disledku vztahii
mezi propojenymi osobami zadna tjma. Z tohoto dtivodu nebylo tieba prijimat Zadna opatteni k
jejimu vyrovnani.

4. OBDOBI OD 7. DUBNA 2025 DO 31. PROSINCE 2025

4.1. Struktura vztahti mezi propojenymi osobami

a. Ovladajici osoby.

Spole¢nost byla v obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025 soucasti podnikatelského
seskupeni, v jehoz rameci byla piimo ovladana spole¢nosti Growth Expert s.r.o., ICO: 212 60

834, se sidlem Na piikopé 392/9, Staré Mésto, 110 00 Praha 1.

Spole¢nost Growth Expert s.r.o. je soucasti $irsi podnikatelské struktury, v jejimz ramci je nepiimo
ovladédna dal$imi osobami. Nepifimou ovladajici osobou je spole¢nost Neovital Holding a.s.,



Docusign Envelope ID: A6BD4B22-B72B-86F9-829F-87A703FDB1DD

pilulka

ICO: 231 01 849, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, kter vlastni 100 %
obchodniho podilu ve spole¢nosti Growth Expert s.r.o. Kone¢nou ovladajici osobou je pan Tomas
Cupr, dat. nar. 8. ¥{jna 1982, bytem Karfikova 1012, Seberov, 149 00 Praha 4, ktery vlastni 100 %
akcii spolec¢nosti Neovital Holding a.s.

b. Ovladané osoby.

V obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025 byla Spole¢nost ovladajici osobou ve vztahu k
nasledujicim osobam:

- KICI s.r.o., ICO: 278 91 054, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

- Pilulka.hu Kft., registra¢ni ¢islo: 01-09-406088, se sidlem Véaci 1t 47, 1134 Budapest,
Mad’arsko

- Pilulka Lab s.r.o., ICO: 287 33 347, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00
Praha 9

- Pilulka ManCo s.r.o., ICO: 230 63 068, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Libe1i, 190
00 Prahag

- Pilulka Online S.R.L., registracni ¢islo: 30623896, se sidlem Drumul Osiei 53—55, sektor
6, Bukurest, Rumunsko

- Pilulka.sk a.s., ICO: 47 235 225, se sidlem Pestovatelska 17796/3, 821 04 Bratislava,
Slovenska republika

- Plus Cares.r.o.,ICO: 117 67 642, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Liber, 190 00 Praha
9

- TOP FARMA s. r. o., ICO: 46 076 077, se sidlem Pestovatel'ska 17796/3, 821 04
Bratislava, Slovenska republika

c. Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.

V obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025 byly stejnou kone¢nou ovladajici osobou (Tomas
Cupr) ovladany dale uvedené osoby:

- Rohlik.cz investment a.s., ICO: 047 11 602, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- Rohlik Group a.s., ICO: 099 60 678, se sidlem Karolinska 654/2, Karlin, 186 00 Praha 8

- Rohlik skillz s.r.o., ICO: 099 00 739, se sidlem Karolinska 654/2, Karlin, 186 00 Praha

8

- Rohlik Solutions s.r.o., ICO: 198 42 571, se sidlem Karolinska 654/2, Karlin, 186 00
Praha 8

- Autoexpert spol. s r.o., ICO: 613 26 585, se sidlem Svétova 523/1, Liben, 180 00 Praha
8

- VELKA PECKA s.r.0., ICO: 030 24 130, se sidlem Karolinska 654/2, Karlin, 186 0o
Praha 8

- Kifli.hu Shop Kft., reg. ¢. 01-09-339560, se sidlem Jaszberényi at 45, 1106 Budapest,
Madarsko

- Gurkerl.at GmbH, reg. ¢. FN 535948i, se sidlem Gutheil-Schoder-Gasse 17, 1230 Viden,
Rakousko

- Grosser Kern GmbH, reg. ¢. HRB 256048, se sidlem Tal 30, 80331 Mnichov, Némecko

- Kleiner Kern GmbH, reg. ¢. HRB 285031, se sidlem Tal 30, 80331 Mnichov, Némecko

- B Fresh (Germany) GmbH, reg. ¢. HRB 2278868, se sidlem Tal 30, 80331 Mnichov,
Némecko

- Bringmeister GmbH, reg. ¢. HRB 146603B, se sidlem Tal 30, 80331 Mnichov, Némecko

- Bringmeister Fulfillment GmbH, reg. ¢. HRB 295556, se sidlem Tal 30, 80331
Mnichov, Némecko
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- Bringmeister Logistik GmbH, reg. ¢. HRB 156670B, se sidlem Tal 30, 80331 Mnichov,
Némecko

- Sezamo s.r.l., reg. ¢. RO50031526, se sidlem Strada Linia de Centura nr. 5, Stefanestii de
Jos, Rumunsko

- Covrig Crocant SRL, reg. ¢. 44505200, se sidlem Strada Linia de Centura nr. 5,
Stefanestii de Jos, Rumunsko

- Sezamo Iberia S.L.U., reg. ¢. B16881195, se sidlem Calle Velazquez 64, 28001 Madrid,
Spanélsko

- Rohlik.cz Finance a.s., ICO: 075 64 589, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto, 110
00 Praha 1

- Rohlik.cz Finance II a.s., ICO: 034 01 421, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- Rohlik Growth SICAV a.s., ICO: 222 17 754, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- Snow & Sunny invest s.r.o., ICO: 171 91 009, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- Rohlik.cz Finance III s.r.o0., ICO: 219 12 432, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- Big Wonder International a.s., ICO: 241 01 443, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré
Meésto, 110 00 Praha 1

- Small Wonder International a.s., ICO: 219 30 376, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré
Mésto, 110 00 Praha 1

-  Topfer Group GmbH, reg. ¢. HRB 18768, se sidlem Heisinger StraBe 6, 87463
Dietmannsried, Némecko

- Topfer Logistics GmbH, reg. ¢. HRB 18699, se sidlem Heisinger Strale 6, 87463
Dietmannsried, Némecko

- Topfer Development GmbH, reg. ¢. HRB 18698, se sidlem Heisinger Straf3e 6, 87463
Dietmannsried, Némecko

- Bizthusiasm a.s., ICO: 033 07 611, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto, 110 00
Praha 1

- TCF-Cap Services s.r.o., ICO: 090 00 909, se sidlem Na Pitkopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- TCF-Cap Management s.r.o., ICO: 223 79 576, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré
Meésto, 110 00 Praha 1

- Grocery Revolution Group, a.s., ICO: 048 81 532, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré
Meésto, 110 00 Praha 1

- Biotech Expert s.r.o0., ICO: 231 41 760, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto, 110 00
Praha 1

- Neovital Ventures s.r.o., ICO: 235 09 244, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- AI Health Ventures s.r.o., ICO: 238 61 096, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- Macromo s.r.o., ICO: 140 31 493, se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Liben, 190 00
Praha 9

- Casually Holding a.s., ICO: 233 14 061, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto, 110
00 Praha 1

- Casually s.r.o., ICO: 055 01 598, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto, 110 00 Praha
1

- Chalet Barbora s.r.o., ICO: 219 87 530, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto, 110
00 Praha 1

- M&P Investiéni s.r.o., ICO: 041 48 592, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto, 110
00 Praha 1
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- Sea Adventures s.r.o0., ICO: 139 72 863, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto, 110
00 Praha 1

- Estancias del Sol SL, reg. ¢. B22634463, se sidlem Artola Baia 20, Calle de los Cipreses,
29604 Marbella, Spanélsko

- Quantum Labs Holding a.s., ICO: 234 62 752, se sidlem Na P¥ikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

- QuantumSpring.ai s.r.o., ICO: 234 21 380, se sidlem Na Piikopé 392/9, Staré Mésto,
110 00 Praha 1

4.2.Uloha Spoleénosti ve skupiné

Spolecnost v obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025 plnila ve skupiné tlohu mateiské a
soucasné hlavni provozni spole¢nosti pro podnikatelské aktivity skupiny v oblasti maloobchodniho
prodeje 1é¢iv a souvisejiciho sortimentu.

Spole¢nost zejména zajisfovala provoz e-commerce platformy a sité kamennych lékaren a
souvisejici maloobchodni ¢innost v oblasti prodeje 1éciv, doplikt stravy a dal§itho sortimentu
souvisejiciho se zdravim.

Ve vztahu ke svym dcefinym spole¢nostem vykonavala zejména vlastnickou, fidici, koordinac¢ni a v
nékterych ptripadech také financujici funkci. Soucasné byla Spole¢nost objektem ptimého ovladani
ze strany ovladajici osoby uvedené v bodu 4.1 této zpravy.

4.3.Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladani Spolec¢nosti bylo v obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025 realizovano zejména
prostfednictvim pfimého vykonu hlasovacich prav na valné hromadé€ Spole¢nosti ze strany
ovladajici osoby uvedené v bodu 4.1 této zpravy.

Ovladajici osoba soucasné uplatiiovala sviij vliv rovnéz prostrednictvim personélniho propojeni a
Ucasti na tizeni Spole¢nosti, zejména prostirednictvim obsazeni organti Spole¢nosti a udélovani
fidicich pokynd.

4.4.Piehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob

Vlastni kapital Spolecnosti zjistény podle Gcetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2024 byl zaporny.
Prahova hodnota 10 % vlastniho kapitalu podle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich
korporacich se proto v rozhodném obdobi neuplatni.

V obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025 byla na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob ucinéna jednani spocivajici v uzavieni smluv uvedenych v bodech 4.5.A a 4.5.C
této zpravy. Jina jednani tykajici se majetku Spolec¢nosti na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob ucinéna nebyla.

4.5. Piehled vzajemnych smluv
A. Smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou
Growth Expert s.r.o.

- smlouva o piijéce penéz mezi ovladajici osobou jako véritelem a Pilulka Lékarny a.s. jako
dluznikem ze dne 4. Cervence 2024;
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dodatek €. 1 ze dne 8. dubna 2025 ke smlouve o piijéce pen€z ze dne 4. Cervence 2024;
smlouva o ptijcce penéz mezi ovladajici osobou jako véritelem a Pilulka Lékarny a.s. jako
dluznikem ze dne 29. srpna 2025;

dodatek €. 1 ze dne 15. fijna 2025 ke smlouvé o piijcce penéz ze dne 29. srpna 2025;
dodatek €. 2 ze dne 30. prosince 2025 ke smlouvé o piijéce penéz ze dne 29. srpna 2025.

B. Smlouvy mezi Spole¢nosti a ji ovladanymi osobami

KICI s.r.o.

smlouva o piijéce penéz mezi spolecnosti KICI s.r.o. jako vétitelem a Spolec¢nosti jako
dluznikem ze dne 1. ledna 2018;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 28. inora 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véfitelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne
1. bfezna 2021;

smlouva o ptijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne
1. bfezna 2021;

ramcova smlouva o pujcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako
dluznikem ze dne 15. ¢ervna 2021;

dodatek ¢. 1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové smlouvé o piijéce penéz ze dne 15. Cervna
2021;

dodatek €. 2 ze dne 30. zafi 2024 k ramcové smlouvé o ptijcce penéz ze dne 15. Cervna 2021.

Plus Care s.r.o.

smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. srpna 2021;

smlouva o podnijmu ze dne 30. srpna 2021;

smlouva o ptijéce pené€z mezi Spolec¢nosti jako vétitelem a Plus Care s.r.o. jako dluznikem
ze dne 9. zari 2021;

ramcova smlouva o plijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a Plus Care s.r.o. jako
dluznikem ze dne 20. zari 2021;

dodatek ¢. 1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové smlouveé o plijcce penéz ze dne 20. zafi 2021;

dodatek €. 2 ze dne 30. zaii 2024 k raimcové smlouvé o piijéce penéz ze dne 20. zafi 2021.

Pilulka Lab s.r.o.

smlouva o ptijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a Lékarnou U Nadrazi s.r.o. (nyni
Pilulka Lab s.r.0.) jako dluznikem ze dne 7. ledna 20109;

ramcova smlouva o piijcce penéz mezi Spole¢nosti jako vétitelem a spole¢nosti Pilulka Lab
s.r.0. jako dluznikem ze dne 20. prosince 2021.

Pilulka.sk a.s.

smlouva o piijéce penéz mezi Spole¢nosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. (diive Herbia a.s.)
jako dluznikem ze dne 21. ¢ervna 2019;

smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 2. ¢ervna 2021;

dodatek ¢. 1 ze dne 20. srpna 2021 k piijéce penéz ze dne 2. ¢ervna 2021,

smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 5. ledna 2022;

smlouva o spolupraci ze dne 6. ledna 2022;

smlouva o ptijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 12. dubna 2022;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 28. dubna 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 3. fijna 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 30. listopadu 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 31. prosince 2022;
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dodatek €. 1 ze dne 2. ledna 2023 ke smlouvé o spolupraci ze dne 6. ledna 2022;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 21. ¢ervna 2023;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 6. zafi 2023;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapitél ze dne 11. prosince 2023;

dodatek €. 2 ze dne 8. ledna 2024 ke smlouvé o spolupréci ze dne 6. ledna 2022;

dodatek €. 1 ze dne 10. ledna 2024 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 5. ledna 2022;
smlouva o ptijcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze
dne 30. Cervna 2024;

smlouva o priplatku mimo zakladni kapitél ze dne 3. prosince 2024.

Pilulka Online S.R.L.

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 31. bfezna 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 23. dubna 20109;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 19. kvétna 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 20. ¢ervna 20109;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 18. ¢ervence 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. ¢ervence 2019;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 17. zari 2019;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluZznikem ze dne 24. fijna 20109;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 28. listopadu 2019;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 15. bfezna 2020;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 23. zafi 2020;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 27. fijna 2020;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 20. listopadu 2020;

smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 6. ledna 2021,

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 7. ledna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 27. ledna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 27. dubna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 3. ¢ervna 2021;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 25. srpna 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. zafi 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. zafi 2021;
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smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. zafi 2021;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 1. fijna 2021;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 9. listopadu 2021;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 7. ledna 2022;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 10. inora 2022;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 25. bfezna 2022;

smlouva o plijéce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 21. dubna 2022;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 24. kvétna 2022;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 14. zari 2022;

smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 25. fijna 2022;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 30. listopadu 2022;

smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 19. prosince 2022;

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L. jako
dluznikem ze dne 3. inora 2023.

Pilulka.hu KFT

smlouva o ptijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a Pilulka.hu KFT jako dluznikem
ze dne 13. fijna 2022;
smlouva o priplatku mimo zakladni kapital ze dne 31. srpna 2024.

C. Smlouvy mezi Spole¢nosti a dalsimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou

TCF-Cap Services s.r.o.

smlouva o poskytovani sluzeb mezi TCF-Cap Services s.r.o. jako poskytovatelem a Pilulka
Lékarny a.s. jako objednatelem ze dne 1. listopadu 2024;

dodatek ¢. 1 ze dne 1. ¢ervence 2025 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. listopadu
2024;

dodatek ¢. 2 ze dne 1. listopadu 2025 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. listopadu
2024;

dodatek ¢. 3 ze dne 1. listopadu 2025 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. listopadu
2024.

VELKA PECKA s.1.0.

smlouva o spolupraci ze dne 9. fijna 2025.

4.6.Posouzeni vyhod, nevyhod, rizik a pripadné Gjmy a jejiho vyrovnani

Predstavenstvo Spole¢nosti posoudilo vztahy mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou, jakoz i vztahy
mezi Spole¢nosti a dal§imi propojenymi osobami v obdobi od 7. dubna 2025 do 31. prosince 2025.
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Vzajemné vztahy mezi propojenymi osobami probihaly v ramci bézného obchodniho styku a za
podminek obvyklych v daném misté a case.

Zaclenéni Spole¢nosti do podnikatelského seskupeni ovladaného panem Tomasem Cuprem pfinasi
Spole¢nosti zejména tyto vyhody: pristup ke skupinovému financovani, sdileni provoznich a
manazerskych znalosti a potencial pro rozvoj obchodni spoluprace v ramci Sirsi skupiny.
Predstavenstvo Spolecnosti neshledalo v rozhodném obdobi zaddné vyznamné nevyhody ani rizika
plynouci z ¢lenstvi ve skupiné, ktera by prevazovala nad vyse uvedenymi vyhodami.

Na zakladé dostupnych informaci nevznikla Spolec¢nosti v rozhodném obdobi v disledku vztahii
mezi propojenymi osobami zadna jma. Z tohoto divodu nebylo tieba prijimat Zadna opatfeni k
jejimu vyrovnani.

5. ZAVER

Predstavenstvo Spole¢nosti konstatuje, Ze vynalozilo péci radného hospodare ke zjisténi okruhu
ovladajicich a ovladanych osob pro tcely této zpravy o vztazich, a to zejména na zakladé informaci
poskytnutych ovladajici osobou.

Predstavenstvo Spole¢nosti se domniva, Ze penézita plnéni, resp. protiplnéni, ktera byla poskytnuta
na zakladé vztahli mezi propojenymi osobami, byla v obvyklé vysi.

Za Pilulka Lékarny a.s.

Signed by:
l Q‘Qm pujicﬂ,

.............. 25888F37328B4E7 ... ceseeecens
Adam Jurica
predseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionariim spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.

Nas vyrok

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Pilulka Lékarny a.s.,
se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Praha (,Spoleénost*) k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti

a jejich penéznich toku za rok kong¢ici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

» rozvahy k 31. prosinci 2025,

» vykazu zisku a ztraty za rok konc¢ici 31. prosince 2025,

» prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2025,
» prehledu o penéznich tocich za rok kong¢ici 31. prosince 2025, a

- pfilohy U€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc€etnich metodach a dalSi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi aplikadnimi
dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena té€mito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity ugetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Uc¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA*) a pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky, jsme na Spole&nosti nezavisli. Spinili jsme také véechny ostatni etické povinnosti

dle etickych pozadavkl zakona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu
WWW pWC com/cz auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
. .



Vyznamna nejistota tykajici se schopnosti nepretrzitého trvani Spole¢nosti

Upozorfiujeme na bod 1.2 pfilohy Ucetni zavérky podle néhoz Spole¢nosti za rok kongici 31. prosince 2025 vznikla
ztrata ve vySi 120 405 tis. K€ a soucCasné jeji kratkodobé zavazky k tomuto datu prevySily hodnotu celkovych aktiv
0 153 447 tis. K¢ a dale také popisuje pFic¢iny a rizika plynouci z o¢ekavaného poruseni bankovnich kovenantu k
30. Cervnu 2026, ktera ovliviiuji schopnost Spole&nosti ziskat a udrZzet potfebné financovani. Jak je uvedeno v
bodé 1.2 pfilohy, tyto podminky spolu s dal$imi zaleZitostmi popsanymi v tomto bodé& vytvareji vyznamnou
nejistotu, ktera by mohla podstatnym zplisobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani Spole¢nosti. Tato
skute€nost nepfedstavuje vyhradu.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni zpravé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Na$s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro€ni zpravé nevztahuje. Pfesto je soulasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem u&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Spole¢nosti
ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpis na formalni
nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jizZ dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

- ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce, ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s U€etni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolec¢nosti a o prostfedi, v némz pusobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuiji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za u€etni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti pfredpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uc¢etni zavérky, s vyjimkou pfipad,

kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozorc&i rada Spole¢nosti.



Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech

v UCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvodul nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz do$lo
v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem, a to,
zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme
k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a naCasovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, v€éetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim
kontrolnim systému.

10. éervna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Digitally signed by
Ing. Jan Ing. Jan Musil, FCCA

Musil. ECCA Date: 2026.06.10

10:23:18 +02'00'

Ing. Jan Musil
statutarni auditor, evidencni ¢. 2629
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Pilulka Lékarny a.s.
Uéetni zavérka

31. prosince 2025
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oznac.

AKTIVA

fad.

31.12.2025

31.12.2024

Brutto

Korekce

Netto

Netto

B. I 2 Ocenitelnd préva 006 191 693 -171 810 19 883 33 486
B. I 2.1 Software 007 191 693 -171 810 19 883 33 486
B. I 3 Goodwill 009 1505 -1 505 0 0

B. IL. 1 Pozemky a stavby 015 315 -170 145 166

B. Il 1. 2 Stavby 017 315 -170 145 166

B. II 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 43 366 -35 841 7 525 16 051

B. IL 3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 3187 -1861 1326 4 658
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

B. I 5 dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 55

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

0

0

Zapdjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

029

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Vyrobky a zboZi

032

041

2510

65 184

-510

-1 809

2 000

[e)
—

63 375

Zbozi

043

65 184

-1 809

63 375

o
[

C. 1L 2. Kratkodobé pohledavky 057 104 074 -37 888 66 186 86 679
C. IL 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 48 816 -6 064 42 752 75 831
C. IL 2. 2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 059 34 100 -31 824 2276 0
C. IL 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 21 158 0 21 158 10 848
C. IL 2. 4. 3. Stat - dariové pohledavky 064 6 861 0 6 861 0
C. IL 2. 4. 4. Kréatkodobé poskytnuté zélohy 065 1912 0 1912 2723
C. IL 2. 4. 5. Dohadné Gcty aktivni 066 11 869 0 11 869 6976

2. 4. 6 Jiné pohledavky 067 516 0 516 1149

Penézni prostfedky v pokladné 076 165 0 165 1002
Penézni prostfedky na Gctech 077 11 270 0 11 270 2 408
Naklady pFistich obdobi 079 1442 0 1442 2771
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oznac. PASIVA

fad.

31.12.2025

31.12.2024

A IL 1 Azio 089 278 701 278 701
A IL 2 Kapitalové fondy 090 71 830 23 449
A IL 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 091 177 211 177 211
A IL 2. 2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/-) 092 -95 407 -143 788
A. 2. 4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 -9974 -9974

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -390 036 -301 982

2 556 3398

Zavazky k Gvérovym institucim 1200 2 400

C. IL 2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 54 099 46 049
Cc. 1L 3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 10 551 7 421
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztahd 132 150 414 159 494
C. I 6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 102 805 0
C. 1. 8 Zavazky ostatni 136 9873 106 689
C. 1. 8 2. Kratkodobé financni vypomoci 138 0 85 564
C. I 8 3. Zavazky k zaméstnancim 139 3411 5574
C. I 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 1912 2975
C. 1. 8 5. Stat - dafiové zavazky a dotace 141 1671 6 835
C. II. 8. 6. Dohadné (cty pasivni 142 2398 5071
C. 1. 8 7. Jiné zavazky 143 481 670
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oznac. TEXT fad. Skutecnost v Gcetnim obdobi
2025 2024
a b [« 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 91 947 88 132
1L Trzby za prodej zboZi 02 784 589 1004 135
A. Vykonova spotieba 03 838 406 985 300
AL Néklady vynalozené na prodané zboZi 04 646 524 781 527
A 2 Spotfeba materidlu a energie 05 10 250 14 344
A, 3. Sluzby 06 181 632 189 429
C. Aktivace (-) 08 0 -2745
D. Osobni naklady 09 89 017 136 106
D. 1. Mzdové naklady 10 66 594 101 436
D. 2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 22 423 34 670
D. 2. 1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 20 860 32 146
D. 2. 2. Ostatni naklady 13 1563 2524
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 30 424 66 289
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 25273 63 959
E. 1. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 31271 55 345
E. 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dotasné 17 -5998 8 614
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -863 2442
E 3. Upravy hodnot pohledavek 19 6 014 -112
III. Ostatni provozni vynosy 20 73 821 27 917
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1722 28
L 3. Jiné provozni vynosy 23 72 099 27 889
F. Ostatni provozni naklady 24 8 597 2 893
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4842 49
F. 3. Dané a poplatky 27 0 1
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -842 -3729
F. 5. Jiné provozni naklady 29 4 597 6572
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1954 2320
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo oviddajici osoba 40 1948 2314
VI 2. Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 41 6 6
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 83 169 0
3 Nakladové Groky a podobné naklady 43 16 834 12 164
J. 1L Nakladové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44 12 240 0
32 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 4 594 12 164
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 539 880
K. Ostatni financni naklady 47 6 808 11 431

* Cisty obrat za G¢etni obdobi 56 876 536 1092 267
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Ocenovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu

Zakladni|

Ostatni

kapitalové|zavazkd (+/-

Ocefovaci

rozdily z
pFecenéni
majetku a

)

Rozdily z
premén
obchodnich
korporaci|

(+/-)

neuhrazena
ztrata (+/-)

- podily v oviddanych osobach, v osobach pod podstatnym viivem

o

48 381

o

0
-120 405

48 381
-120 405

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
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oznac. TEXT

Skute¢nost v Gcetnim obdobi

2025

2024

Q
o
—

N

A 1. Upravy o nepenéZni operace: 149 752 60 548
A 1. 1 QOdpisy stalych aktiv 31271 55 345
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv 49 656 7 216
A. 1. 3. Zisk (-) / ztréta (+) z prodeje stalych aktiv 3120 21
A. 1. 5. Vylctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 14 880 9 844
A 1. 6 Upravy o ostatni nepenézni operace 50 825 -11 878

Vyplacené Uroky

>
w

A 2. Zmeény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -6 899 2 470
A 2. 1. Zména stavu pohledavek a prechodnych Uctd aktiv 18 084 75 211
A 2. Zména stavu zavazkd a prechodnych G¢tl pasiv -17 202 -82 529
A 2. Zména stavu zasob -7 781 9788

-16 834

-12 164

Prijaté aroky

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

1954

-23 080

@ v
= B

2 320

-24 731

2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

1722

28

Zapljcky a Gvéry spfiznénym osobam

-2 276

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z financovani 16 041 64 264
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Priloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025 p' u 0

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

Pilulka Lékéarny a.s. (déle ,Spole¢nost) byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne 3. prosince 2014 a jeji sidlo je Ceskomoravski 2408/1a,
190 00 Praha 9. Hlavnim predmétem podnikani Spolec¢nosti jsou:

provozovani internetovych portalt Pilulka.cz, Pilulka.sk,

provoz kamennych 1ékaren,

distribuce 1é¢ivych pripravki,

alianc¢ni sit 1ékaren Pilulka Partner, kter4 je siti 1ékaren provozovanych nezavislymi lékarniky,
jez se Spolecnosti marketingové a distribuéné spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

Tato zavérka je sestavena jako nekonsolidovana. Spole¢nost sestavuje rovnéz konsolidovanou aéetni
zavérku. Konsolidovana téetni zavérka je sestavovana za tyto spole¢nosti (dale dohromady oznacovany
jako ,Skupina®):

Pilulka Lékéarny a.s.
Pilulka.sk a.s.
Pilulka Online S.R.L.
TOP Farma s.r.o.
KICI s.r.o.

Pilulka Lab s.r.o.
Plus Care s.r.o.
Pilulka.hu Kft.
Pilulka ManCo s.r.o.

Dalsi informace ke spole¢nostem ve Skupin€ jsou v poznamece 13.
Spoleénost neni spoleénikem s neomezenym rucenim v Zadné spolecnosti.
1.2. Soucasna ekonomicka situace a piredpoklad nepretrzitého trvani

Rok 2025 byl pro spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. nadéle naro¢ny. V roce 2025 doslo k meziroénimu poklesu
trzeb o0 20 % na 0,87 miliardy korun. Pokles byl ovlivnén zejména prodejem kamennych 1ékaren a ¢astecné
také opusténim zahrani¢nich trhi v disledku vynucenych stabiliza¢nich opatieni. Spole¢nost stale jesté
nesla zatéz transformacnich nékladd, s niz se razantnimi opatienimi postupné vyrovnévala.

Diky transformac¢nim krokim realizovanym v roce 2025 Spole¢nost postupné zlepSovala skladovou
zasobu. Pocet vytizenych objednévek z e-shopu meziroéné klesl, ale zvysila se primérna hodnota
objednavky, hruba marze a zaroven se snizila i chybovost objednéavek.

Néklady na dokoncovanou transformaci v kombinaci s poklesem trzeb zpisobily zaporny hospodaisky
vysledek ve vysi -120 405 tis. K¢ za tcetni obdobi, coz vedlo k vykazani zaporného vlastniho kapitalu ve
vys$i —157 203 tis. K¢ k 31. prosinci 2025 a soucasné jeji kratkodobé zavazky k tomuto datu prevysily
hodnotu celkovych aktiv o 153 447 tis. K¢.

Aktiva Spolecnosti byla k rozvahovému dni nizsi nez kratkodoba pasiva, coz vede k zapornému pracovnimu
kapitalu. Tato skute¢nost byla zptisobena piedev§im vysokym objemem kratkodobych zavazki vici
dodavateltim. Vedeni Spolec¢nosti tuto situaci aktivné fesilo prostfednictvim jednani s vériteli o tprave
splatnosti zavazki, optimalizaci Fizeni pracovniho kapitalu a zajisténim dalsi finanéni podpory ze strany
hlavniho akcionafe. Na zakladé téchto krokd vedeni Spolec¢nosti predpoklada, Ze bude schopno své
kratkodobé zavazky pribézné plnit.

Za Gcelem stabilizace financovani ziskala Spole¢nost dne 4. Cervence 2024 Gvér od spole¢nosti Growth
Expert s.r.o0. ve vy$i 80 miliont K¢. K datu sestaveni tcetni zavérky ¢inily evidované troky z tohoto avéru
17,6 milionti K¢. Uvér je podfizen zavazkéim vii¢i Ceské spofitelné, a.s. Splatnost tohoto tivéru byla dne
29. kvétna 2026 prodlouZena na 31. prosince 2026.
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Dne 29. srpna 2025 ziskala Spole¢nost tvér od spole¢nosti Growth Expert s.r.o. ve vysi 5 miliont K¢. K datu
sestaveni Gcetni zaveérky ¢inily evidované aroky z tohoto tivéru 0,2 miliond K¢. Splatnost tohoto tivéru byla
dne 29. kvétna 2026 prodlouZena na 31. prosince 2026.

Dne 17. prosince 2025 byl podepsan dodatek k tivérové smlouvé, kterym byla prodlouzena splatnost
tvérové linky s Ceskou spofitelnou do 30. éervna 2026. Za téetni rok 2025 do$lo k neplnéni nékterych
smluvné stanovenych bankovnich kovenanti. Neplnéni nékterjch bankovnich kovenanti trva i v roce
2026. Na zakladé jednani bylo potvrzeno s Ceskou spofitelnou dne 5. éervna 2026 prodlouzeni Givéru do
31. prosince 2026. Jedna se o kontokorentni avérovou linku, jejiz ¢erpani ke dni 31. prosince 2025 doséhlo
¢astky 52 898 tis. K¢. Celkovy limit této Gvérové linky, véetné bankovnich garanci, ¢ini k datu vydani
vyroc¢ni zpravy 60 000 tis. K¢.

V soucasné dobé probihaji se v§emi vériteli jednéni ohledné zajisténi budouciho financovéani. Vztahy mezi
Spolecnosti a spolecnosti Growth Expert s.r.o. jsou formalné osetfeny podepsanym dokumentem o
podpote (tzv. comfort letter).

Po dokoncéené optimalizaci nakladovosti v oblasti skladii, centraly a logistiky vedeni spole¢nosti pokracuje
v diive definovanych strategickych transformacni aktivitach, zejména v oblastech:

zmény produktového portfolia;

zlepsovani zakaznické zkusenosti;

rozvoj personalizované prevence propojené s komplexnim testovanim (program ,,Pilulka PRO*);
rozvoj aspésné privatni znacky Daily;

pokracovani redesignu stavajici IT platformy, ktera jiz dnes umoznuje efektivni praci Al agentti; a
rozSifovani moznosti dopravy.

Vyse uvedené informace indikuji vyznamnou nejistotu, ktera by mohla podstatnym zptisobem zpochybnit
schopnost neptetrzitého trvani tcetni jednotky. Vedeni Spole¢nosti piijalo a dale ¢ini veskera opatieni
nutna pro zachovani neptetrzitého trvani tcéetni jednotky. Na zakladé ptijatych opatieni a aktuélniho
vyvoje vedeni Spole¢nosti veri, Ze Spolecnost splni podminky pro nepftetrzité trvani podniku.

2, Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovant ucetni zavérky

Uéetni zavérka je sestavena v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro stfedni tiéetni
jednotky a je sestavena v historickych cenéch. Cenné papiry (mimo podilt v ovladanych osobach nebo

v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v realné hodnoté. Podily v ovladanych
osobach a v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény ekvivalenci.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena prevysuje
3 tis. Ké za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti se oceniuje vlastnimi néklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpisii na zakladée
jeho predpokladané doby nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Piredpokladané doba Zivotnosti
Software 3-5let
Goodwill 5 let
Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5let
Ocenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.
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Pokud zistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokt generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uc¢tuji pfimo do nékladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pti potizeni 1ékaren, predstavuje rozdil mezi
ocenénim nabytého obchodniho zdvodu a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku a zavazk
v GCetnictvi ptivodniho vlastnika. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomérné po dobu
15 let.

2.3. Dlouhodoby finan¢éni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvori podily v ovladanych osobach, dlouhodobé zapiijcky a ostatni
dlouhodobé podily.

Podily v ovladanych osobach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo tizené Spolecnosti (déle téZ ,,dcefini spole¢nost).

Podily v dcerfinych jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova ticast pii potizeni
ocenéna potizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici miie ticasti Spole¢nosti

na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti k rozvahovému dni. Piecenéni podilu
metodou ekvivalence je Gétovano proti vlastnimu kapitalu Spole¢nosti.

Cenné papiry a podily, které bude Spolecnost vlastnit po neuréitou dobu, a které mohou byt prodany
v ptipadé, ze Spolec¢nost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésict od data Géetni zavérky. V takovém ptipadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni
Spolecnosti uréuje povahu cennych papirti a podili v okamziku jejich pofizeni a pravidelné

ji ptehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pii ndkupu vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich nakladt. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou nasledné ocenovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocenovany redlnou hodnotou.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré niklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky
nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®, (tzv. FIFO).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvotena na zdkladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Penézini prostiedky a penézini ekvivalenty

Penézni prosttedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedki na Gétu véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho actu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostfedki a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tiimésiéni vypoveédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.
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2.7. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménéch byly prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohled4vek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztrat.

2.8. Rozdily ze zmén ticetnich metod a opravy chyb let minulyjjch

Rozdily ze zmén tcetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v diisledku nespravného
uctovani nebo neuctovani o ndkladech a vinosech v minulych Géetnich obdobich, pokud jsou v§znamné,
se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

2.9. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy na kryti svych zavazkt nebo nakladii, jejichZ povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni piresné znadma
jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni piredstavuje nejlepsi odhad nakladu,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkl ¢astku, ktera je zapottebi k jejich vyporadani.
Spolecnost vytvari rezervu na zavazek z dané z prijmut snizeny o uhrazené zalohy na dan z prijmt. Pokud
zalohy na dan z prijmi pfevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.10.Trzby

Trzby jsou zatctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zatuctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z ptidané
hodnoty.

2.11. SpFiznéné strany
Sptiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které ptfimo nebo neprimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spoleénosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e (lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organa Spolecnosti, nebo jeji matetské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dceriné spolecnosti.

Vyznamné transakee a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkéach 13 Transakce
se spriznénymi stranami a 14 Zaméstnanci.

2.12. Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou ictovany do nakladti rovnomeérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.13. Urokové naklady

Urokové niklady vyplyvajici z Gvért na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
béhem doby kompletace majetku a jeho pripravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené
s tvery jsou tétovany do nakladda.

2.14. Odlozena dart

Odlozena dan se vykazuje u vSech pirechodnych rozdilti mezi z@istatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich daniovou hodnotou. Odlozen4 danova pohledavka je zatc¢tovana, pokud
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

Zména odloZeného danového zavazku ¢i pohledavky je vykazana na fadku dan z ptijmt odloZen4 ve
vykazu zisku a ztraty.

2.15. Cistyj obrat
Cisty obrat se pouziva pro potfeby kategorizace t¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozd€ji doslo v ¢eskych tcetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spole¢nosti
vykazaného v béZném a srovnatelném tcetnim obdobi odpovidéa vynostim z prodeje vyrobkt a zbozi a z
poskytovani sluzeb, na kterych je zaloZen obchodni model Spole¢nosti.

2.16. Prehled o penéznich tocich

Spolecénost sestavila piehled o penéZznich tocich s vyuzitim nepiimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na predem znamou
¢astku hotovosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zaverky, je zachycen
v ucetnich vykazech v ptripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze ticetni zavérky, ale nejsou zatcétovany v ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

pilulka

Piirastky /
(tis. K&) 1. ledna 2025 preactovani Vyrazeni  31. prosince 2025
Porizovaci cena
Software 187 813 5259 -1379 191 693
Goodwill 4149 0 -2644 1505
Celkem 191 962 5259 -4 023 193 198
Opravky
Software 154 327 18 862 -1379 171 810
Goodwill 4149 0 -2644 1505
Celkem 158 476 18 862 -4 023 173 315
Zustatkova hodnota 33 486 19 883
Prirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2024 Pireuc¢tovani Vyrazeni 31. prosince 2024
Porizovaci cena
Software 171 014 18 655 -1856 187 813
Goodwill 4149 o) 0 4149
Celkem 175 163 18 655 -1856 191 962
Opravky
Software 112 693 43 490 -1856 154 327
Goodwill 4149 o) o) 4149
Celkem 116 842 43 490 -1856 158 476
Zustatkova hodnota 58 321 33 486
L4 L i
4. Dlouhodoby hmotny majetek
Piirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2025 Preuctovani Vyiazeni 31. prosince 2025
Porizovaci cena
Stavby 315 0 o) 315
Hmotné movité véci a
jejich soubory 58 915 207 - 15756 43 366
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 10 457 0 -7270 3187
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek 55 -55 0 0
Celkem 69 742 152 -23 026 46 868
Opravky a opravna
polozka
Stavby 149 21 0 170
Hmotné movité véci a
jejich soubory 42 864 8733 -15756 35 841
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 5799 3332 -7270 1861
Celkem 48 812 12 086 -23 026 37872
Zustatkova
hodnota 20 930 8 996
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Piirastky /
(tis. K¢) 1. ledna 2024 preuctovani Vyrazeni  31. prosince 2024
Porizovaci cena
Stavby 315 0 0 315
Hmotné movité véci a jejich soubory 60 780 2 460 -4325 58 915
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 12 208 0 -1751 10 457
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 36 19 o) 55
Celkem 73 339 2479 -6 076 69 742
Opravky a opravna polozka
Stavby 129 20 o) 149
Hmotné movité véci a jejich soubory 27164 20 025 - 4325 42 864
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5685 1865 -1751 5799
Celkem 32978 21910 -6 076 48 812
Zistatkova hodnota 40 361 20 930
U4 v Ve 4
5. Dlouhodoby finanéni majetek
Podily v ovladanych osobach i
Ucdetni Podil na Vysledek Prijem z podilt
Porizovaci hodnota zakladnim hospodaieni Vlastni na zisku
cena netto kapitalu  vroce 2025* kapital* vroce 2025
31. prosince 2025 (tis. K&) (tis. K¢é) (%) (tis. K&) (tis. Ké) (tis. K&)
Zahraniéni
Pilulka.sk a.s.
Pestovatelska 17796/3,
Bratislava 821 04 92914 642 100 -618 642 o
Pilulka Online S.R.L.*
Bucharest, 53-55 Drumul
Osiei St., 6th District
Romania 48 329 o 100 -107 1557 [}
TOP Farma, s.r.o.*
Pestovatelské 17796/3,
Bratislava 821 04 100 332 100 -10 332 o
Pilulka.hu Kft.*
Véci ut 47.
Budapest 1314
Madarsko 714 0o 100 -166 -162 o}
Tuzemské
KICI s.r.o0.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9 1771 o 100 -18 -180 o

Pilulka Lab s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 3362 [} 70 836 -13 530 o
Plus Care s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 20 0 100 -4532 -24 399 o
Pilulka ManCO s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 10 4 100 -6 4 0
Celkem 978 o
*neauditovano
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Porizovaci
cena

31. prosince 2024 (tis. K¢)

Uéetni
hodnota
netto
(tis. K¢&)

Podil na
zakladnim
kapitalu
(%)

Vysledek
hospodaieni
vroce 2024*

(tis. K&)

pilulka

Vlastni
kapital*
(tis. K&)

Piijem z podila

na zisku
v roce 2024
(tis. K&)

Zahraniéni

Pilulka.sk a.s.
Pestovatelska 17796/3,
Bratislava 821 04
Pilulka Online S.R.L.*
Bucharest, 53-55 Drumul
Osiei St., 6th District
Romania

TOP Farma, s.r.o.*
Pestovatelska 17796/3,
Bratislava 821 04 100 358 100 -2 358
Pilulka.hu Kft.*

Vaci ut 47.

Budapest 1314

Madarsko 714 4 100 -186 4
Tuzemské

KICI s.r.o.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9 1771 0 100 -17 -162
Pilulka Lab s.r.o.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9

Plus Care s.r.o.*
Ceskomoravska 2408/1a,
190 00, Praha 9 20 0 100

92914 1296 100 - 25686 1296

48 329 1764 100 -164 1764

3362 0 70 -2115 -9241

-7860 -19 866

Celkem 3 422

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost vytvorila 100% opravné polozky k podilim viic¢i svym dcefinym
spole¢nostem KICI s.r.o0., Pilulka Online S.R.L., Plus Care s.r.o. a Pilulka.hu Kft. v souhrnné hodnoté
50 835 tis. K¢.

6. Zasoby

Zasoby jsou tvoreny zbozim na skladé v 1ékarnéch a v distribuénim sklad€ uréeném pro prode;j
pres e-shop. Spole¢nost vytvorila k 31. prosinci 2025 opravnou polozku k zasobdm ve vysi 1 809 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024 ve vysi 2 672 tis. K¢).

7. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2025 ¢inily 42 7752 tis. Ké (k 31. prosinci 2024:
75 831 tis. K¢&). Z toho pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2025 ve vysi 13 072 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 17 311 tis. K¢).

Opravné polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 6 064 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 50 tis. K¢)
z ¢ehoZ 6 043 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 0) bylo vii¢i svym dcefinym spole¢nostem.

Dohadné a¢éty aktivni predstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonust.
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spolecénost k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 nehradila Zadné zalohy na dan z piijmu
pravnickych osob.



Docusign Envelope ID: A6BD4B22-B72B-86F9-829F-87A703FDB1DD
Pilulka Lékarny a.s.

v v s 2w L
Priloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025 p' u 0

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pocet Uéetni hodnota Pocet Uéetni hodnota

(tis. ks) (tis. K¢) (tis. ks) (tis. K¢é)

Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2 707 2 707 2 707 2 707

K 31. prosinci 2025 vlastni Growth Expert 50,1 % akcii. Zadny dalsi akciona nevlastni k 31. prosinci 2025
vétsi nez 20% podil.

Zakladni kapital spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2 706 678 kusti kmenovych akeii
na jméno vedenych v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 Ké. Pti hlasovani na valné hromadé
pripada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

v/ s

Béhem ticetniho obdobi konéiciho k 31. prosinci 2025 nevydala Spoleénost zddné nové akcie.

7 vz

Spoleénost neni soucasti Zadného vyssiho konsolidacniho celku.
Spolecénost sestavuje konsolidovanou Gcetni zavérku, kterou je mozné ziskat v sidle Spole¢nosti.

Valna hromada ze dne 27. kvétna 2025 schvalila icetni zavérku Spolec¢nosti a konsolidovanou tcetni
zaveérku za rok 2024 a rozhodla o vyporadani ztraty za rok 2024 prevedenim na tcet neuhrazenych ztrat.
Na zékladé ucetni zavérky k 31. prosinci 2025 ¢ini vlastni kapital Spole¢nosti zapornou hodnotu ve vysi
157 203 tis. K¢. Vedeni Spolecnosti se idi prislusnymi pravnimi predpisy a podniklo vS§echny zakonné
kroky ke zmirnéni dopadt této situace. Mezi tyto kroky patii:

1. Zhodnoceni finanéni situace: Vedeni pravidelné monitoruje financni situaci Spolecnosti a

provadi analyzy s cilem identifikovat priciny zaporného vlastniho kapitalu.

2. Plan: Spole¢nost vypracovala plan, ktery zahrnuje sniZeni nakladl, optimalizaci procest a
zvysSeni efektivity.

3. Komunikace s vériteli a investory: Vedeni udrzuje aktivni komunikaci s vériteli a investory a
hleda moznosti, jak zlepsit finanéni stabilitu Spoleénosti.

4. Pravni kroky: Byly podniknuty veskeré pravni kroky vyzadované zdkonem, vcetné konzultaci s
pravnimi a icetnimi poradci, aby byla zajiSténa shoda se vSemi regula¢nimi pozadavky.

Vedeni Spole¢nosti je piesvédceno, Ze prijata opatfeni povedou k obnoveni stability a rtstu vlastniho
kapitalu v néasledujicich obdobich. Budeme nadéle aktivné pracovat na naprave této situace a informovat
nase akcionare a zainteresované strany o dalS$im vyvoji.

Do data vydani této Gcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vypoiadani ztraty za rok 2025.

9. Rezervy

Spolecénost vytvorila v roce 2025 rezervy na kryti svych zavazka zejména z titulu nevybrané dovolené
svych zaméstnancili, naklad{ na rekonstrukce prodavanych 1ékaren a pravnich sluzeb spojenych s
uzavienim entit ve skupiné ve vysi 2 556 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 3 398 tis. K¢).

10. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Zavazky (kromé bankovnich avért uvedenych v poznamce 11) nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji
splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkl nezahrnutych v rozvaze, ktera vychézi z uzavirenych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2025, ¢inila 1 592 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 57 087 tis. K¢). Hodnota téchto budoucich
zavazkil byla vycislena podle vypovédnich 1hiit danych smluv.
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Ceska spotitelna a.s. poskytla k 31. prosinci 2025 tietim stranam bankovni zaruku za Spoleénost v
celkové vysi 7 100 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 12 265 tis. K¢).

Spole¢nost si neni védoma dalSich podminénych zévazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a 2024.

11. Zavazky k tvérovym institucim

Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

Zustatek Zustatek

k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2024

Ména (tis. K¢) (tis. K¢)

Kontokorent Ke 52 899 44 849

Investi¢ni K¢ 2400 3600
Bankovni Gvéry

celkem 55 299 48 449

Vsechny vyse uvedené tvéry byly poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.
Z4dny z téchto Gvért nemé splatnost delsi nez 5 let.

K avértm se vztahuji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek mtze
vést k zesplatnéni aveérd.

Za Gcetni rok 2025 doslo k neplnéni nékterych smluvné stanovenych bankovnich kovenanti. Neplnéni
nékterych bankovnich kovenanti trva i v roce 2026. Na zékladé jednéani bylo dne 5. Cervna 2026
potvrzeno s Ceskou spotitelnou prodlouzeni tvéru do 31. prosince 2026.

Jako zastava ¢i ruceni slouzi k vySe uvedenym tvértim zasoby a obchodni pohledavky Spoleénosti.
Celkova ztistatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2025 ¢inila 106
127 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 130 562 tis. K¢).

Dne 4. Cervence 2024 byl spole¢nosti poskytnut avér ve vysi 80 000 tis. K¢ od spole¢nosti Growth Expert
s.r.0. Uveér je podrizen zavazkiim vici Ceské spotitelné, a.s. Splatnost tohoto tvéru byla dne 29. kvétna
2026 prodlouzena na 31. prosince 2026.

Dne 29. srpna 2025 ziskala Spole¢nost tvér od spole¢nosti Growth Expert s.r.o. ve vysi 5 miliont K¢.
Splatnost tohoto tivéru byla dne 29. kvétna 2026 prodlouzZena na 31. prosince 2026.

12. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢) 2025 2024
Sluzby

Marketingové sluzby 26 941 38 512
Placena doprava 25786 21549
Dispenzac¢ni poplatky 6 364 10 390
Ostatni 32 850 16 168
Ve Skupiné 6 1513
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 91947 88132
Zboizi

Offline (kamenné 1ékarny) 173 224 269 719
Online (e-shop) 611 365 734 416
Trzby za prodej zbozi celkem 784 589 1004 135
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13. Transakce se spriznénymi stranami

pilulka

(tis. K&) 2025 2024
Vynosy

Prodej sluzeb 6 1513
Prodej zbozi 115 13 671
Urokové vimosy 1948 2314
Celkem 2 069 17 498
Naklady

Nakup zbozi pro dalsi prodej 69 9 699
Ostatni finan¢ni naklady 12 240 8 064
Ostatni sluzby 6985 9976
Tvorba opravnych polozek k podilim a pijékam 83169 o)
Celkem 102 464 27739

Spole¢nost vykazovala tyto ztstatky se spriznénymi stranami:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti 9870 9 830
Poskytnuté zapijcky 34 100 32333
Celkem 43 970 42163
Zavazky

Zévazky 115 282 90 208
Z toho:

Zavazky z obchodnich vztaht 12 477 2144
Ostatni zavazky (ptjcka) 102 805 88 064
Celkem 115 282 90 208

Poskytnuté a prijaté zaptijéky jsou droceny trznimi arokovymi sazbami.

Spolecnost k 31. prosinci 2025 vykazuje vii¢i svym dcefinym spole¢nostem ptijcky v souhrnné hodnoté
34 100 tis. K¢ (31. prosinci 2024: celkem 32 333 tis. K¢), z cehoZ byla na c¢ast ve vysi 31 824 tis. K¢
vytvolena 100% opravné polozka k ptjckam vii¢i svym dcefinym spole¢nostem KICI s.r.o., Plus Care
s.r.o., Pilulka.hu Kft. a 80% opravna polozka vici Pilulka Lab s.r.o.

K poskytnutym tvértim ze dne 4. ¢ervence 2024 ve vysi 80 000 tis. K¢ a ze dne 29. srpna 2025 ve vysi

5 000 tis. K¢ od spole¢nosti Growth Expert s.r.o. méla Spole¢nost v pribéhu roku 2025 naklady 12 240
tis. K¢ z titulu drokt vychazejicich z tvérové smlouvy. Celkova vyse zavazku k 31. prosinci 2025 ¢ini 102
805 tis. K¢.

Cleniim ¥idicich a kontrolnich organti nebyly k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 poskytnuty zadné
zapujcky, zadna zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych nékladd, plnéni z titulu konzulta¢nich
a poradenskych sluzeb.

Nékterym zaméstnancim Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla pouze ke sluzebnim pracovnim
cestam.

11



Docusign Envelope ID: A6BD4B22-B72B-86F9-829F-87A703FDB1DD

Pilulka Lékarny a.s.
Priloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025

14. Zaméstnanci

pilulka

2025 2024

pocet (tis. K¢) pocet (tis. K¢)
Mzdové naklady ¢lenti statutarniho organu 2 2585 2 720
Mzdové néaklady ¢lent dozor¢i rady 3 0] 3 0
Mzdové néklady zameéstnanci 100 64 009 175 100 716
Naklady na sociélni zabezpeceni 20 860 32146
Ostatni socidlni naklady 1563 2524
Osobni naklady celkem 102 89 017 177 136 106

15. Dan z prijmat

Spoleénost neméla v roce 2025 a 2024 zadny danovy naklad.

OdloZena dan byla vypoctena s pouZzitim sazby dané 21 % (darnova sazba pro roky 2025 a nasledujici).

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
OdloZena danova pohledavka z titulu:

- rozdilu Gcetni a danové ziistatkové hodnoty majetku 1944 1623
- rezerv a opravnych polozek 2139 3810
- danové ztraty minulych let 53 716 46 726
Cista odloZena daiiova pohledavka 57 799 52159

Potencialni odlozen4 danova pohledavka ve vysi 57 799 tis. K¢ k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024:
52 159 tis. K¢) nebyla zatictovana, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2025 datiové ztraty ve vysi 255 789 tis. K¢, z nichZ 20 603 tis. K¢ mohou
byt pouzity do roku 2027, 125 258 tis. K¢ do roku 2028, 73 960 tis. K¢ do roku 2029 a 35 968 tis. K¢ do

roku 2030.

16. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penézni prostredky v pokladné 165 1002
Penézni prostiedky na Gcétech 11 270 2408
Debetni saldo bézného tctu zahrnuté v zavazcich k tvérovym institucim -52899 - 44 849
Penize a penézni ekvivalenty celkem - 41464 - 41439

12
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17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni doslo k prodeji podilu ve spolecnosti PropertyBlocks. Déle k prodlouZeni avéru od
spole¢nosti Ceska sporitelna, a.s a Growth Expert s.r.o viz bod 1.2.

Po rozvahovém dni nedoslo k ZAdnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni
zavérku k 31. prosinci 2025

10. ¢ervna 2026

@nm pu_vim. P dr ,DW Al

25888F37328B4E7 ...
Ve DE5CDS0AEEAD4E2. ..
Adam Jufica Petr roupai

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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