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Vazeni akcionari, obchodni partneri a zaméstnanci,

rok 2024 se do historie Pilulka Lékarny a.s. zapsal jako jedno z nejnaro¢néjsich obdobi, kdy jsme celili
kombinaci slozité trzni situace, nedostatku hotovosti a z toho plynouci nutnosti zasadnich provoznich a
strategickych zmén. Piestoze se tyto kroky neobesly bez obtizi a finan¢énich ztrat, podafilo se nam poloZit
zaklady pro budouci stabilizaci spole¢nosti, nastartovani jejiho efektivnéjsiho fungovani a obnovu
zdravého rlistu byznysu.

Vyvaoj trzeb a naklada v r. 2024

V roce 2024 doslo konsolidované k meziroénimu poklesu trzeb o 37 % na 1,34 miliardy korun. Pokles
byl ovlivhén nedostatkem provozniho kapitalu a hotovosti potiebné k udrzeni obchodnich vztahii s
klicovymi dodavateli a ¢aste¢né také opusténim zahrani¢nich trhi (72,6 mil. K¢ v roce 2023 vs. 8,5 mil.
K¢ v roce 2024) v diisledku vynucenych stabiliza¢nich opatieni.

V disledku omezenych skladovych zasob zplisobenych nedostatkem hotovosti ztratila spoleénost ¢ast
klienti, pocet vyrizenych objednavek z e-shopu poklesl meziroéné o 41 % na ptibliZzné 720 tisic a
primérna hodnota objednavky se sniZila o 6 % (na piiblizné 1 400,- Ké véetné DPH). Tyto tidaje nejlépe
odrazeji téZké obdobi, kterym spolec¢nost od druhého étvrtleti prochézela. Ve ¢tvrtém kvartale pak
zacala v dlisledku stabiliza¢nich opatfeni priimérna hodnota objednavky postupné znovu riist az na vice
nez 1700,- K¢ véetné DPH. Tuto hodnotu se dafi drZet i nadale v roce 2025.

Odchod spoleénosti ze zahrani¢nich trhii a provedené zmény s sebou nesly celkové transformacni
néklady ve vysi 26,9 miliont korun. Velka ¢ast transformacnich nakladt pfitom vznikla v zavéru roku.
Jednorazové vynosy spole¢nosti v diisledku stabiliza¢nich opatieni dosidhly 22,9 milionti korun. Ro¢ni
konsolidovani EBITDA byla zaporna, a to ve vysi -24,9 milionti, pfesto vSak vyrazné lepsi nez o rok
piredtim (-71,3 miliont korun v roce 2023).

Ukonéeni puisobnosti na zahraniénich trzich a centralizace pod Pilulka Lékarny a.s.

ProtoZe zahraniéni aktivity spole¢nosti v Madarsku, Rakousku a Rumunsku byly dlouhodobé ztratové,
rozhodlo se ptivodni vedeni spolec¢nosti (Petr a Martin Kasovi) uvedené t¥i trhy zcela opustit. Pirestoze
tento krok negativné ovlivnil trzby spole¢nosti, pfinesl vyznamné snizeni fixnich nakladi spojenych s
netspésnou mezinarodni expanzi a nisledné umoznil také zjednodusit logistické a provozni toky.
Finané¢ni i lidské zdroje bylo ve slozitém obdobi zapotiebi soustfedit na kli¢ové trhy, na Ceskou
republiku a na Slovenskou republiku, jeZ se nejvice podilely na celkovych trzbach a dlouhodobé vykazuji
nejvétsi obchodni potencial. Dalsi tisporu fixnich nakladd, a to 2 miliony korun meési¢né, pak pfinesla
integrace slovenskych aktivit pfimo pod ¢eskou entitu. Tento krok s sebou ovsem nesl kratkodobé riziko
vypadki v zasobovani a docasné zhorseni zakaznické zkusenosti, ale z dlouhodobého hlediska podstatné
zefektivnil fungovani spole¢nosti.

Od jara roku 2024 se spole¢nost soustfed'ovala na celkovou konsolidaci procesti, ktera prinesla zasadni
zmeény v logistice, skladovani a také v oblasti fizeni spole¢nosti, tedy na jeji centrale. Soucasti dalsich
stabiliza¢nich a ozdravnych opatieni byl odprodej dvou 1ékaren v Mikulové, ktery jednomyslné schvalila
valna hromada v srpnu 2024. Transakce prinesla dodate¢ny kapital ve vysi presahujici 10 mil. K¢, jenz
byl pouzit na tthradu ¢asti zavazki a posileni provozniho kapitalu.

Nové financovani a opce na kontrolni podil

Celkova situace Pilulky si vyzadala zajisténi nového externiho financovani. Dne 4. ¢ervence 2024 doslo
k podpisu v§znamné avérové smlouvy, podle niZ poskytla spole¢nost Growth Expert s.r.o., ¢len skupiny
TCF Capital Tomase Cupra, pij¢ku ve vy$i 8o milionii korun. Souéasti dohody s Growth Expert, s.r.0.
je také opce véritele na pfipadné ziskani kontrolniho podilu v Pilulka Lékarny a.s., coZ v zafi 2024
schvélil Urad pro ochranu hospodarské soutéze. Tato finanéni injekce byla klicova pro stabilizaci
dodavatelskych vztahii a odvraceni kritické hrozby platebni neschopnosti.
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Od 1. fijna 2024 se novym interim-CEO stal Peter Klekner, ktery nahradil tehdej$i vrcholovy
management v Cele s Petrem a Martinem Kasovymi. Navazné na zmény ve vedeni spolec¢nosti bylo
zavedeno intenzivni krizové fizeni s cilem rychleji sniZit provozni néklady, obnovit diivéru dodavateli
a nastavit udrzitelny model fungovéani. Bezprostiedné po prevzeti fizeni zac¢alo nové vedeni provadét
nésledujici kroky:

e Optimalizovat centralni naklady (sniZeni po¢tu zameéstnancii a redukee externich dodavateli),

e snizovat marketingové vydaje ptibliZzné o 50 % pii snaze zachovat maximilni moznou
vykonnost,

e zavadét tispory v logistice (pfechod od vlastnich boxii a vlastni expresni dopravy k expresni
dopravé tietich stran),

e zrychlit obratku zboZi na online skladé€ v poslednim kvartalu roku na 25 dni z 39 dni ve tfetim
kvartalu roku 2024. Obratka zbozi se drZi pod hodnotou 30 dni i v roce 2025.

Dalsi zvefejnéni

e Spolecnost se nezabyva vyzkumem a vyvojem,

spole¢nost nenabyla vlastni podily,

e spolecnost si neni védoma zadnych zavazkii ¢i rizik vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahti
nebo z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Ambice pro rok 2025

PrestoZe hospodaiské vysledky za rok 2024 vykazuji vyrazny meziroéni propad trZeb
(-37 %) a zapornou EBITDA, podniknut4 opatieni zac¢ala v zavéru roku pfinaset postupnou stabilizaci a
naznaky obratu k lepsimu.

V roce 2025 se planujeme soustiedit na:

e Dokonceni konsolidace a dalsi zjednoduseni internich procest,
o zlepSovani zakaznické zkuSenosti a kvality sluzeb,
e nastoleni finanéni stability a udrzitelného riistu.

Na cesté k dosazeni pozitivni EBITDA a k udrzitelnému riistu nas c¢ekaji klicova restrukturaliza¢ni
rozhodnuti, kterd si vyzadaji odvahu a plnou podporu akcionaid. Jsme odhodlani tato opatteni
realizovat s maximélni odpovédnosti a efektivitou, protoze véfime, Ze vSechny tyto kroky dovedou
spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. k opétovnému rtistu a dlouhodobé ziskovosti.

Dékujeme v§em akcionaitim, obchodnim partnertim a zaméstnanciim za projevenou diivéru, trpélivost
a podporu béhem celého roku 2024. Navzdory vizvam jsme polozili pevné finanéni zaklady a zefektivnili
tizeni i provoz. Nyni se soustiedime na dalsi kroky, které umozni Pilulka Lékarny a.s. pruzné reagovat
na vyzvy dynamického trhu a vratit se k riistu.

Nasledné udalosti

Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 27. tinora 2025 podepsala dodatek s Ceskou spofitelnou, a.s.
zajistujici prodlouzeni splatnosti tivérové linky do 31. prosince 2025, pfi¢emz nové schvalené
podminky jsou podminény zfizenim zastavniho prava a dal$ich vécnych prav ve prospéch Ceské
spofitelny, a.s. k ochrannym znamkam spoleénosti, k ¢emuz dala souhlas valnd hromada spole¢nosti
Pilulka Lékarny a.s. dne 27. tinora 2025.

Na valné hromadé konané dne 27. inora 2025 doslo k odvolani dosavadnich ¢leni predstavenstva
Petra Kasy a Martina Kasy. Jako novi ¢lenové piredstavenstva byli zvoleni Peter Klekner a Tomas
Hosptidka. Déale valna hromada odvolala ¢leny dozoré¢i rady Marka Krajc¢ovice a Martina Buchtu. Jako
novi ¢lenové dozoréi rady byli zvoleni Barbora Malinova a Adam Jufica.

Dne 14. bezna 2025 byla zaloZena spole¢nost Pilulka ManCo s.r.o. (IC 230 63 068), ktera je 100%
dcerinou spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.
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Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 24. bfezna 2025 obdrzela od spole¢nosti Growth Expert s.r.o.
oznameni o uplatnéni opce k nabyti kontrolniho podilu (50,1 %) ve spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. od
nékterych stavajicich akcionait za podminek dohodnutych s témito akcionati. K nabyti tohoto
kontrolniho podilu doslo 7. dubna 2025.

Dne 8. dubna 2025 doslo k prodlouZeni splatnosti tvéru od spole¢nosti Growth Expert s.r.0. do
4. ¢ervence 2026.

S tctou,

69FA5210F8B347C...

Mgr. Peter Klekner

interim CEO, Pilulka Lékarny a.s.
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Konsolidovana ucetni zavérka

31. prosince 2024



R

ef.

31.12.2024

31.12.2023

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 39 001 67 333
B. I 2. Ocenitelna prava 39 001 66 331
B.I. 2. 1. [Software 39 001 66 331
B. I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 721
B15 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 282
B. I. 5. 2. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 282
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 21137 57 627
B.II. 1. [Pozemky a stavby 166 186
B. IIL. 1. 2. [Stavby 166 186
B. II. 2. [Hmotné movité véci a jejich soubory 16 258 49 159
B. II. 3. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 4 658 6 523
B. II. 4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 1723
B. IL. 4. 3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 1723
B.II.5. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 55 36
B. IL. 5. 2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 55 36
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 9176 9174
B. IIL. 6. |Zap(ijcky a Gvéry - ostatni 5126 5124
B. III. 7. |Ostatni dlouhodoby financni majetek 4 050 4 050
B. III. 7. 1)Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 4 050 4 050
B.IV. Kladny konsolidacni rozdil 19 412 21 769
B.V. Zaporny konsolidacni rozdil - 389 - 454
C. I Zasoby 54 739 96 173
C.I1. Material 0 126
C.13. Vyrobky a zboZi 54 739 96 047
C. 1. 3. 2. |Zbozi 54 739 96 047
C.II Pohledavky 81 261 172 895
C.II.1. |Dlouhodobé pohledavky 50 816
C. IL. 1. 1. [Pohledavky z obchodnich vztah{l 0 767
C. IL. 1. 5. |Pohledavky ostatni 50 49
C. II. 1. 5. [Jiné pohledavky 50 49
C.IIL 2. (Kratkodobé pohledavky 81 211 172 079
C. IL. 1. 1. [Pohledavky z obchodnich vztah{l 67 449 129 258
C. IL. 1. 5. [Pohledavky - ostatni 13 762 42 821
C. II. 2. 4. [Stét - darové pohledavky 1348 1345
C. IL. 2. 4. [Krdtkodobé poskytnuté zalohy 2723 4166
C. II. 1. 5. [Dohadné ucty aktivni 6 976 30 841
C. IL. 1. 5. [Jiné pohledavky 2 715 6 469
C. 1V. Penézni prostfedky 10171 10 847
C.1IV. 1. [PenéZni prostiedky v pokladné 1002 1221
C. IV. 2. [Penézni prostfedky na uctech 9 169 9 626
D. 1. Naklady pfistich obdobi 2827 4 336




PASIVA 237 335 439 700
A VLASTNI KAPITAL - 93 975 32846
A. I Zakladni kapital 2707 2707
A. II. AZio a kapitalové fondy 455 912 455 912
A 1L 1. |Adio 278 701 278 701
A 1L 2. Kapitalové fondy 177 211 177 211
A.1V. Vysledek hospodareni minulych let - 426 851 - 250 830
A. V. Vysledek hospodareni bez mensinovych podilt -125743 -174 943

z toho: vysledek hospodareni béZné obdobi -125743 - 174943
B. + C. CIzi ZDROJE 334 067 408 916
B. Rezervy 4729 8 984
B. 4. Ostatni rezervy 4729 8 984
C. Zavazky 329 338 399 932
C.I Dlouhodobé zavazky 2400 3787
C.12 Zavazky k Gvérovym institucim 2 400 3675
C. Lo Zavazky - ostatni 0 112
C. 1. 9. 3. [Jiné zavazky 0 112
C. II. Kratkodobé zavazky 326 938 396 146
C.12 Zavazky k Gvérovym institucim 46 049 73 328
C.II.3 Kratkodobé prijaté zalohy 7 421 4 635
C.1 4. Zéavazky z obchodnich vztah(i 161 686 279 416
C.II. 8. |Zavazky - ostatni 111 782 38 767
C. I1. 8. 2. [Kratkodobé finan¢ni vypomoci 85 564 0
C. II. 8. 3. |Zavazky k zaméstnanciim 5 600 11 283
C. II. 8. 4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2991 5 698
C. II. 8. 5. |Stét - danové zavazky a dotace 7732 11 335
C. II. 8. 6. [Dohadné ucty pasivni 6 700 6 011
C. IL. 8. 7. |Jiné zavazky 3195 4 440
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 16 77
D. 1. Vydaje pristich obdobi 16 77
E. MENSINOVY VLASTNI KAPITAL -2773 -2139
E.I. Mensinovy zakladni kapital 60 60
E.IL Mensinové kapitalové fondy 6 6
E.III. Mensinové ziskové fondy v¢. HV minulych let -2204 -1273
E.IV. Mensinovy HV bézného obdobi - 635 - 932




| | 2024 2023|

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 106 685 189 392
1L Triby za prodej zboZi 1197 558 1942 457
A. + B.+ (Vykonova spotieba v¢. zmény stavu zasob vlastni Cinnosti 1189 129 1962728
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 945 298 1573 399
A.2. Spotfeba materialu a energie 17 414 28 274
A3. Sluzby 229 162 364 462
C. Aktivace - 2745 - 3407
D. Osobni naklady 160 819 236 248
D.1. Mzdové naklady 118 274 175 853
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 42 544 60 395
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 38 123 54 936
D.2.2. Ostatni naklady 4422 5459
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 74 533 74 087
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 72 908 73 937
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 64 294 73 937
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 8 614 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek a zésob 1625 150
Zuctovani konsolidacniho celku 2292 2 316
Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu 2 357 2 381
ZUctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 65 65
II1. Ostatni provozni vynosy 37 226 4 564
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 8 556 19
111.2. Trzby z prodaného materidlu 0 4 545
I11.3. Jiné provozni vynosy 28 670 0
F. Ostatni provozni naklady 16 064 9 589
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 970 38
F.3. Dané a poplatky 127 257
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -3729 820
Jiné provozni naklady 7 695 8 474
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 6 49
J. Nakladové uroky a podobné naklady 12 334 10 481
VII. Ostatni financni vynosy 918 1926
Ostatni finan¢ni naklady

L oanzpyon | o 4

z toho: Hospodarsky vysledek bez mensinovych podil&

Mensinové podily na vysledku hospodateni




Zakladni
kapital

Ostatni
kapitalové
fondy

Nerozdéleny zisk (+)
/ Neuhrazena ztrata
(-)

Celkem

Emise novych akcii 186 67 201 0 0 67 387
Vysledek hospodareni 0 0 0 -174 943 -174 943
spolecnosti a ostatni 0 0 0 263 263

Emise novych akcii 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni 0 0 0 -125 743 -125 743
Kurzové rozdily a ostatni 0 0 0 -1 078 -1 078




oznad. TEXT Skute¢nost v G¢etnim obdobi | Skutegnost v (¢etnim obdobi

2024 2023

A1 Upravy o nepenéZni operace: 88 690 87 839
A 1 1. QOdpisy stalych aktiv 64 294 74 087
A 1 2. ZU¢tovani konsolidaénich rozdil€l 2292 2 316
A 1 3. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 6361 986
A 1 4, Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 3414 19
A1 6. Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 12 328 10 432
A 1 7 Ostatni nepenéZité operace 1 -1

A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: 5023 64 174
A2 1. Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢td aktiv 93 255 23941
A 2. 2 Zména stavu kratkodobych zévazkd a pfechodnych G¢td pasiv -127 929 -50 802
A2 Zména stavu zasob 39 697 91 035

Uroky vyplacené -12 334 -10 481
Uroky pfijaté 6 49

|

Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -20 058 -35 630
PFijmy z prodeje stalych aktiv 8 556 19
c 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk( 64 151 -1101
c 2 Zména stavu vlastniho kapitalu: 0 67 387

Zvyseni penéznich prostredkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 0 67 387

| [Viivkurzovjch prepottt -1078
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za rok konéici 31. prosince 2024

1. VsSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Skupiné

Skupina spole¢nosti je tvofena ¥{dici spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. (,Spole¢nost“ nebo ,Ridici
spole¢nost®) a spole¢nostmi ovladanymi (,Konsolidaéni celek” nebo ,,Skupina“). Definice téchto
spole¢nosti je uvedena v poznamece 1.3.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny jsou:

- provozovani internetovych portalt Pilulka.cz, Pilulka.sk

- provoz kamennych lékaren,

- distribuce 1é¢ivych pripravkd,

- alian¢ni sit 1ékaren Pilulka Partner, ktera je siti lékaren provozovanych nezavislymi 1ékarniky,
jez se Skupinou marketingové a distribu¢né spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

1.2. Ovladajici spolec¢nost

Pilulka Lékarny a.s. je ovladajici spoleénosti konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2024 a 2023. Spole¢nost
byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne

3. prosince 2014 a jeji sidlo je Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9. Hlavni pfedmét podnikani
Spole¢nosti je shodny s piredmétem podnikani Skupiny.

1.3. Spoleénosti ovladané

Spole¢nosti ovladanou, fizenou se pro tcely konsolidace rozumi spoleénost, v niz ¥idici spole¢nost
vykonavéa rozhodujici vliv prostfednictvim:
- primého nebo nepiimého uplatiiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené
spole¢nosti, nebo
- prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik a pfitom ¥idici spole¢nost je
soucasné v dané spole¢nosti akcionafem nebo spole¢nikem.

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

1.4. Vymezeni konsolidacniho celku

Konsolidujici G¢etni jednotka

K 31. prosinci 2024 a 2023 byla konsolidujici ti¢etni jednotkou Spole¢nost.

Ovladané spolec¢nosti

Podil na

Nazev spolec¢nosti  Sidlo spolec¢nosti Stat ZK (v %)

Pilulka.sk a.s. Pestovatel'ska 17796/3, 821 04 Bratislava — mestska Slovensko 100
¢ast Ruzinov

Pilulka Online S.R.L. Bucharest, 53-55 Drumul Osiei St., 6th District Romania Rumunsko 100

TOP Farma s.r.o. Pestovatel'ska 17796/3, 821 04 Bratislava — mestska Slovensko 100
¢ast Ruzinov

KICI s.r.o. Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka Lab s.r.o. Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 70

Plus Care s.r.o. Ceskomoravska 2408/1a, 190 00 Praha 9 Ceska republika 100

Pilulka.hu Kft Véci at 47. Budapest 1314 Madarsko 100

1.5. Soucasna ekonomicka situace a predpoklad nepretrzitého trvani
1
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Rok 2024 byl pro skupinu Pilulka Lékirny a.s. mimotadné naroény. V roce 2024 doslo konsolidované k
meziro¢nimu poklesu trzeb o 37 % na 1,34 miliardy korun. Pokles byl ovlivnén nedostatkem provozniho
kapitalu a hotovosti potiebné k udrzeni obchodnich vztahti s klicovymi dodavateli a ¢aste¢né také
opusténim zahraniénich trhi (72,6 mil. K¢ v roce 2023 vs. 8,5 mil. K¢ v roce 2024) v diisledku vynucenych
stabiliza¢nich opatfeni.

V diisledku omezenych skladovych zasob zptisobenych nedostatkem hotovosti ztratila skupina éast klient,
pocet vyrizenych objednavek z e-shopu poklesl meziroé¢né o 41 % na priblizné 720 tisic a primérna hodnota
objednavky se snizila o 6 % (na piiblizné 1 400,- K¢ véetné DPH).

Tento pokles, v kombinaci s ndklady na probihajici transformaci, zptisobil zadporny hospodaisky vysledek
ve vysi -126 378 tis. K¢ za tcetni obdobi, coz vedlo k vykazani konsolidovaného zaporného vlastniho
kapitalu ve vys$i —93 975 tis. K¢ k 31. prosinci 2024.

Za fiskéalni rok 2024 doslo k neplnéni nékterjch smluvné stanovenych bankovnich kovenantii. Na zakladé
jednani s Ceskou spofitelnou ziskala Spole¢nost dne 27. inora 2025 potvrzeni, Ze nesplnéni kovenantti
nebude povaZovano za poruseni Gvé€rovych smluv a nebude mit negativni dopad na dalsi spolupraci mezi
bankou a Spoleénosti.

RovnéZ byl dne 27. inora 2025 podepsan dodatek k tivérové smlouvé, ktery prodlouzil splatnost tvérové
linky do 31. prosince 2025. Nové podminky jsou podminény ziizenim zastavniho prava k ochrannym
znamkam Spoleénosti, coz schvélila valna hromada Spole¢nosti dne 27. inora 2025,

Neplnéni nékterych kovenanti trva i v roce 2025. V dlisledku neplnéni téchto kovenant ma banka pravo
zesplatnit znac¢nou ¢ast Gvéri k datu 31. prosinci 2025. Jedna se o kontokorentni linku, jejiz cerpani
dosahlo ke dni 31. prosince 2024 ¢astky 44 850 tis. K¢. Celkovy limit této avérové linky, véetné
bankovnich garanci, ¢ini k datu vydani vyroéni zpravy 100 000 tis. K¢.

V ramci stabilizace financovani byl dne 4. ¢ervence 2024 poskytnut uvér ve vysi 8o ooo tis. K¢ od
spole¢nosti Growth Expert s.r.o. se splatnosti 12 mésicii. Tento Gvér je podiizen zavazkiim vi¢i Ceské
spofitelné a.s.

Splatnost tohoto Gvéru byla po konci Géetniho obdobi prodlouzena do 4. ¢ervence 2026.

Diky vstupu nového véiitele a podpore Ceské spofitelny ziskala Spole¢nost dalsi ¢as na finanéni
konsolidaci. S obéma vériteli probihaji intenzivni jednani o dalsim vyvoji financovani.

Prestoze uvedené okolnosti predstavuji vyznamnou nejistotu, kterd by mohla podstatnym zptisobem
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokrac¢ovat ve své ¢innosti, vedeni Spole¢nosti aktivhé pracuje na
realizaci jasné definovanych opatieni k napraveé situace.

V priibéhu roku 2024 Spole¢nost zahajila zdsadni transformacni kroky s cilem stabilizovat svou finanéni
situaci. Mezi hlavni opatfeni patfilo:

e Vyrazné Gspory nakladi na centrale, ve skladech a logistice.
e Optimalizace produktového portfolia nabizeného v e-shopu.
e Postupné zlepSovani zdkaznické zkuSenosti.

Tyto kroky budou pokrac¢ovat i v roce 2025.

Na zékladé prijatych opatieni a aktudlniho vyvoje management véri, Ze Spole¢nost splni podminky pro
nepietrzité trvani podniku.

2. Uéetni postupy
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2.1. Zakladni zasady zpracovani konsolidované tiéetni zavérky

Konsolidovan4 ti¢etni zavérka je sestavena v souladu s ti¢etnimi piedpisy platnymi v Ceské republice
pro velkou skupinu tGéetnich jednotek a je sestavena v historickych cenéch. Cenné papiry jsou vykazany
v realné hodnoté.

2.2, Systém konsolidace

Spole¢nosti ovladané jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Metoda plné konsolidace zahrnuje
polozky rozvahy a vykazli zisku a ztraty a penéznich toki z Géetnich zavérek Spolec¢nosti

a konsolidovanych tiéetnich jednotek v plné vysi, po jejich pripadném vylouceni, pietiidéni a apravach,
do konsolidované rozvahy a konsolidovanych vykazl zisku a ztraty a penéznich tokd. Vzijemné
pohledavky, zavazky, vynosy, ndklady, pfijmy a vydaje jsou plné vylouceny. Zisk z prodeje aktiv

mezi spoleénostmi Skupiny je vylouéen v rozsahu, v jakém nebyl realizovan mimo skupinu.

Utetni zavérky viech spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2024. Pro tiéely
konsolidace doslo ke sjednoceni viznamnych Géetnich postupli v ramei konsolidaéniho celku. Tyto téetni
postupy jsou popsany nize.

Rozvahy tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly piepoéteny kurzem Ceské
narodni banky k datu ti¢etni zavérky. Vykazy zisku a ztrat tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych
do konsolidace byly piepoéteny priimérnym kurzem Ceské narodni banky za kalendaini rok,

za ktery je konsolidovana Géetni zavérka sestavena.

2.3. Konsolidac¢ni rozdily

Konsolidaéni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podilti na konsolidované Géetni jednotce a jejich
ocenénim podle podilové tiéasti konsolidujici Géetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného
redlnou hodnotou, ktera se rovna rozdilu realnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitalu

ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvyseni Gicasti (dalstho pofizeni cennych papirt nebo podilti).

Za den akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina u¢inné ovladajici a ¥idici osoba uplatiiovat prislusny
vliv nad konsolidovanou téetni jednotkou.

Konsolidaéni rozdily jsou vykazovany na fadku Kladny (resp. Zaporny) konsolida¢ni rozdil a odpisovany
rovnomérné po dobu 15 let do naklad, resp. do vynost.

2.4. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital pfedstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob v ¢lenéni
podilti na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, pripadné
neuhrazeném vysledku hospodateni minulych let a vysledku hospodateni bézného ticetniho obdobi.
Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spole¢nosti, jejichZ readlni hodnota vlastniho kapitalu je ziporna,
je vykazovan pouze do vySe, v niz lze s vysokou pravdépodobnosti pfedpokladat tithradu ztrat ze strany
minoritnich vlastnikd.

2.5. Konsolidace zahranic¢nich ovladanych spolec¢nosti

Rozvahy tykajici se zahrani¢nich spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace byly piepoéteny kurzem V(feské
narodni banky k datu tcetni zavérky. Vykazy zisku a ztraty byly piepoc¢teny primérnym kurzem Ceské
narodni banky za kalendarni rok, za ktery je konsolidovana ticetni zavérka sestavena.

2.6. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach,
které zahrnuji cenu potizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvoieny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisii na zakladé
jeho predpokladané doby néasledujicim zptisobem:

3
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Piredpokladana doba zivotnosti
Software 3—5let
Goodwill 5 let
Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5 let
Qcenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pritbéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ztistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néaklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se a¢tuji pfimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl p#i porizeni 1ékaren, predstavuje rozdil mezi
ocenénim nabytého obchodniho zdvodu a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku a zavazkt
v Gcetnictvi ptivodniho vlastnika. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomérné po dobu
15 let.

2.7. Zasoby
Nakoupené zasoby jsou oceniovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky

nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®, (tzv. FIFO).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zikladé individualniho posouzeni zasob

2.8. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni bonity dluzniki.

2.9. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prosttedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkii na Gctu véetné
prreCerpani bézného nebo kontokorentniho aétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostredki a u tohoto majetku se neptedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tfimeésic¢ni vipovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vetejném trhu.

2.10. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zaté¢tovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Ziistatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkii vedenych v cizich ménéch byly pfepocteny devizovym

kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z pepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztrat.

2.11. Rezervy
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Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazki nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné znama jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni piedstavuje nejlepsi odhad nakladd,

které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkh ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.
Skupina vytvaii rezervu na zavazek z dané z piijmi sniZeny o uhrazené zalohy na dan z piijmi. Pokud
zalohy na dan z piijmi prevysuji pfedpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.12. Trzby

Trzby jsou zatctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zaGétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecéteni slev a dané z piidané
hodnoty.

2.13. Spriznéné strany

Sptiznénymi stranami konsolidaéniho celku se rozumi:

(4 strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatriovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spoleénosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

(4 strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spolecnosti,

4 ¢lenové statutarnich, dozoréich a ridicich organii Spoleénosti a osoby blizké témto osobam, véetné
podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

(4 dcefiné a piidruzené spoleénosti konsolidaéniho celku a spoleéné podniky.

2.14. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do naklad rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvért na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni niklady spojené s avéry
jsou Gétovany do nakladu.

2.16.0Odlozena dan

OdloZen4 dai se vykazuje u vSech pfechodnych rozdilii mezi ztistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zatictovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

Zmeéna odlozeného danového zavazku ¢i pohledavky je vykazana na fadku dan z pt{jmi odloZena ve
vykazu zisku a ztraty.

2.17. Cistyj obrat

Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace ti¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro tcetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych tcetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spole¢nosti
vykazaného v bézném tcetnim obdobi nové odpovida vynostim z prodeje vyrobki a zbozi a z poskytovani
sluzeb, na kterych je zaloZzen obchodni model Spole¢nosti
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Vyse ¢istého obratu za minulé Gcéetni obdobi pro potteby kategorizace Gcéetni jednotky a uréeni povinnosti
auditu je uvedena v Gcetni zavérce za minulé Gc¢etni obdobi a dle zaAkonnych ustanoveni se nepfepocitava.
Tento Gdaj prezentovany za rok 2023 v minulé Géetni zavérce vsak neni srovnatelny s hodnotou v béZzném

ucetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst. 7 vyhlagky tidaj za minulé Gcetni obdobi pro
nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti tcetni zavérky nevykazuje.

2.18. Prehled o penéznich tocich

Skupina sestavila konsolidovany pi‘ehled o penéznich tocich s vyuzitim neptimé metody. Penézni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na predem
znamou ¢astku hotovosti.

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tcetni zavérky,
je zachycen v konsolidovanych téetnich vykazech v ptipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliiujici
informace skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tcetni zavérky doslo

k vyznamnym udalostem ptedstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v piiloze konsolidované tcéetni zavérky, ale nejsou
zatcétovany v konsolidovanych téetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

+pilulka

1. ledna Kurzové Piiristky / 31. prosince
(tis. K¢&) 2024 rozdily preiacétovani Vytazeni 2024
Porizovaci cena
Software a ostatni majetek 196 259 267 18 937 -2317 213 146
Goodwill 4149 0 0 0 4149
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 282 0 0 - 282 0
Celkem 200 690 267 18 937 -2599 217 295
Opravky
Software a ostatni majetek 129 208 253 47 002 -2318 174 145
Goodwill 4149 0 0 0 4149
Celkem 133 357 253 47 002 -2 318 178 294
Ziustatkova hodnota 67 333 39 001

1. ledna Kurzové Piridstky / 31. prosince
(tis. K&) 2023 rozdily predacétovani Vytazeni 2023
Porizovaci cena
Software 164 933 325 31001 o 196 259
Goodwill 4149 0 0 0 4149
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 282 0 282
Celkem 169 082 325 31283 200 690
Opravky
Software 75 331 261 53 616 0 129 208
Goodwill 3979 0 170 0 4149
Celkem 79 310 261 53 786 133 357
Zistatkova hodnota 89 772 67 333
4. Dlouhodoby hmotny majetek

1. ledna Kurzové Pirtstky / 31. prosince
(tis. K¢) 2024 rozdily preactovani Vyriazeni 2024
Porizovaci cena
Stavby 1057 14 0 0 1071
Hmotné movité véci a jejich soubory 92 081 576 2 495 -35234 59918
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 12 208 0 0 -1750 10 458
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 36 0 19 0 55
Celkem 105 382 590 2514 -36 984 71 502
Opravky
Stavby 871 14 20 o) 905
Hmotné movité véci a jejich soubory 41199 262 37 434 -35 235 43 660
Ocernovaci rozdil k nabytému majetku 5685 0 1865 -1750 5800
Celkem 47 755 276 39 319 -36 985 50 365
Zustatkova hodnota 57 627 21137
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1. ledna Kurzové Piiristly / 31. prosince
(tis. K&) 2023 rozdily preactovani Vyrazeni 2023
Porizovaci cena
Stavby 2878 14 0 -1835 1057
Hmotné movité véci a jejich soubory 87590 759 5098 -1366 92 081
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 457 1 0 -3250 12 208
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 915 0 0 - 879 36
Celkem 106 840 774 5098 -7330 105 382
Opravky
Stavby 1021 14 1670 -1834 871
Hmotné movité véci a jejich soubory 25140 199 16 773 -913 41199
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 6 325 0 1970 -2610 5685
Celkem 32486 213 20 413 -5357 47755
Zustatkova hodnota 74 355 57 627

5. Kladny konsolidaéni rozdil

(tis. K¢&) 2024 2023
Podateéni zistatek k 1. lednu 21769 24 126
QOdpis kladného konsolida¢niho rozdilu (naklad) -2 357 -2 357
Koneény zustatek k 31. prosinci 19 412 21769

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 nebyla vykizana opravna polozka ke kladnému konsolidaénimu
rozdilu.

6. Zaporny konsolidacni rozdil

(tis. K&) 2024 2023
Pocdatecni zustatek k 1. lednu -454 -518
Qdpis zaporného konsolida¢niho rozdilu (vynos) 65 64
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci -389 -454

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 nebyla vykazana opravna polozka k zapornému konsolida¢nimu
rozdilu.

7. Zasoby
Zasoby jsou tvoreny zboZzim na skladé v 1ékarnach a v distribu¢nich skladech uréenych pro prodej

prres e-shop. V ramci konsolida¢niho celku byla vytvotena k 31. prosinci 2024 opravna polozka k zasobam
ve vys$i 2 672 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 924 tis. K¢).

8. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2024 ¢inily 67 449 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:

129 258 tis. K¢). Z toho pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2024 ve vysi 7 842 tis. Ké

(k 31. prosinci 2023: 12 834 tis. K¢).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2024 ¢inila 50 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 162 tis. K¢).

Dohadné Géty aktivni k 31. prosinci 2024 ¢inily 6 976 tis. Ké (k 31. prosinci 2023: 30 841 tis. K¢)
a predstavuji zejména oc¢ekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonusi.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Konsolidaéni celek neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany
Vv rozvaze.
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Konsolidaéni celek k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 neevidoval zadné zalohy na dain z pfijmu
pravnickych osob.

9. Vlastni kapital
Skupina je ovlad4na spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s., zapsanou v Ceské republice.

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Polet  Uéetni hodnota Podet Uéetni hodnota

(ks) (tis. Ké) (ks) (tis. Ké)

Kmenové akcie v hodnoté€ 1 K¢, plné splacené 2707 2707 2707 2707

Z4dny akcionaf nevlastni k 31. prosinci 2024 véts$i nez 20% podil.

Zakladni kapital fidici spoleénosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2 706 678 kusti kmenovych akeii
na jméno vedenych v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 K¢. Pi hlasovani na valné hromadé
piipada na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

Béhem ticetniho obdobi konciciho k 31. prosinci 2024 nevydala Spole¢nost Zddné nové akcie.

Ovladajici spole¢nost neni soucasti Zadného vyssiho konsolidaéniho celku.

Valn4 hromada ze dne 15. srpna 2024 schvalila téetni zavérku Ridici spole¢nosti a konsolidovanou tiéetni
zavérku za rok 2023 a rozhodla o vyporadani ztraty za rok 2023.

Na zakladé tcetni zavérky k 31. prosinci 2024 ¢ini vlastni kapital Spole¢nosti zapornou hodnotu ve vysi
93 975 tis. K¢&. Vedeni spolecnosti se #idi pFislusnymi pravnimi pfedpisy a podniklo v§echny zakonné
kroky ke zmirnéni dopadti této situace. Mezi tyto kroky patii:

1. Zhodnoceni finanéni situace: Vedeni pravidelné monitoruje finané¢ni situaci spole¢nosti a provadi
analyzy s cilem identifikovat pfi¢iny zaporného vlastniho kapitalu.

2. Plan: Spole¢nost vypracovala plan, ktery zahrnuje snizeni nakladd, optimalizaci procesti a
zvysSeni efektivity.

3. Komunikace s vériteli a investory: Vedeni udrzuje aktivni komunikaci s véfiteli a investory a
hled4 moznosti, jak zlepsit finanéni stabilitu spole¢nosti.

4. Pravni kroky: Byly podniknuty veskeré pravni kroky vyzadované zakonem, véetné konzultaci s
pravnimi a G¢etnimi poradci, aby byla zajis§téna shoda se vSemi regula¢nimi pozadavky.

Vedeni spole¢nosti je piesvédcéeno, ze ptijata opatieni povedou k obnoveni stability a rtistu vlastniho
kapitalu v nasledujicich obdobich. Budeme nadale aktivné pracovat na nipravé této situace a informovat
nase akcionare a zainteresované strany o dals$im vyvoji.

Do data vydani této cetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vypotradani ztraty za rok 2024.

10. Rezervy

Skupina vytvoftila v roce 2024 rezervy na kryti svych zavazkt zejména z titulu nevybrané dovolené a
nékladt na nevyuzity sklad v Olomouci ve vysi 4 729 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 8 984 tis. K¢).

11. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty véenymi zarukami (kromé Gvéri uvedenych v pozndmce 12.) a nemaji splatnost
delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkli nezahrnutych v konsolidované rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv
o operativnim prongjmu k 31. prosinci 2024, ¢inila 57 900 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 104 905 tis. K¢).
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Na zékladé principu opatrnosti je hodnota téchto budoucich zdvazki vycislena ke kone¢nému dni
platnosti smluv.

Ceska spofitelna a.s. poskytla tietim strandm bankovni zaruku za Ridici spole¢nost konsolida¢niho celku
v celkové vysi 12 265 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 9 803 tis. K¢).

Vedeni Skupiny si neni védomo dal$ich podminénych zavazkt Skupiny k 31. prosinci 2024 a 2023.

12. Zavazky k tvérovym institucim

Bankovni tvéry 1ze rozclenit takto:

Zustatek Zustatek

k 31. prosinci 2024 k 31. prosinci 2023

Ména (tis. Ké) (tis. Ké)

Kontokorent K¢ 44 849 52103
Investi¢ni K¢ 3 600 4 900
Revolving K¢ 0 20 000
Bankovni avéry celkem 48 449 77 003

Vsechny vyse uvedené tvéry jsou poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.
Zadny z téchto Gvér nema splatnost delsi nez 5 let.

K avértim se vztahuji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek miize
vést k zesplatnéni tvért.

Spole¢nost k 31. prosinci 2024 nesplnila nékteré smluvni podminky (kovenanty) vztahujici se k avérim
od Ceské spofitelny a.s. Na zakladé jednani s Ceskou spofitelnou ziskala spole¢nost dne 27. inora 2025
potvrzeni, Ze nesplnéni kovenantti nebude povazovano za poruseni smluvnich povinnosti Spoleénosti, Ze
nebude uplatiovat jakékoliv dlisledky plynouci z poruseni smluv, véetné vykonu zajisténi a Ze nebude
poruseni kovenantti ve vyse stanoveném obdobi posuzovano jako sniZeni kredibility spole¢nosti ani
posuzovano jako negativni skute¢nost pti budouci obchodni spolupraci mezi Spole¢nosti a bankou.

Jako zastava ¢i ruceni za vyse uvedené Gvéry slouzi zasoby a obchodni pohledavky Spole¢nosti. Celkova
zlistatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledavek ¢inila k 31. prosinci 2024 130 562 tis. K¢
(k 31. prosinci 2023: 192 792 tis. K¢).

Dne 4. ¢ervence 2024 byl spole¢nosti poskytnut tvér ve vysi 80 000 tis. K¢ od spole¢nosti Growth Expert
s.I.0. se splatnosti 12 mésicti, ktery je podfizeny avériim od Ceské sporitelny. Dne 8. dubna 2025 doslo
k prodlouzeni splatnosti tvéru do 4. Cervence 2026.

13. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢)

2024 Cesko Slovensko Rumunsko  Mad’arsko Celkem
Marketingové sluzby 38 512 9399 o) o) 47 911
Placena doprava 21549 7 270 0 0 28 819
Dispenzac¢ni poplatky 10 390 0 0 0 10 390
Ostatni 16 800 2 765 0 0 19 565
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

a sluzeb celkem 87 251 19 434 o o 106 685
Prodej zbozi

- offline prodej (kamenné 1ékarny) 269 719 0 0 0 269 719
- online prodej (e-shop) 727 798 200 041 0 0 927 839
Trzby za prodej zboZi celkem 997 517 200 041 o o 1197558
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(tis. K¢)

2023 Cesko Slovensko Rumunsko Mad’arsko Celkem
Marketingové sluzby 74 960 24 300 0 o) 99 260
Placena doprava 38 564 13 353 2 008 o) 53 925
Dispenzacni poplatky 8 541 0 0 0 8 541
Ostatni 22713 4953 0 0 27 666
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

a sluzeb celkem 144 778 42 606 2 008 0o 189 392
Prodej zbozi

- offline prodej (kamenné 1ékarny) 301636 o) 0 o) 301636
- online prodej (e-shop) 1179 493 434 786 26 349 193 1640 821
Trzby za prodej zbozi celkem 1481129 434 786 26 349 193 1942 457

14. Transakce se spriznénymi stranami

V priibéhu roku 2024 méla Spole¢nost naklady se spifiznénymi stranami z titulu konzultac¢nich
a poradenskych sluzeb ve vysi 9 169 tis. Ké (za rok 2023: 9 470 tis. K¢&).

K poskytnutému tivéru ze dne 4. éervence 2024 ve vys$i 80 000 tis. K¢ od spoleénosti Growth Expert s.r.o.
méla Spoleénost v priibéhu roku 2024 niklady 8 064 tis. K¢ z titulu trokt a dalsich nakladt
vychazejicich z Gvérové smlouvy. Celkova vyse zavazku k 31. prosinci 2024 ¢ini 88 064 tis. K¢.

Spoleénost dale vykazala v priibéhu roku 2024 trzby z prodeje zbozi se spfiznénymi stranami ve vysi

7 053 tis. K¢ a ndklady na prodej zboZi 3 541 tis. K¢.

15. Zaméstnanci

2024 2023
pocet (tis. K<&) pocdet (tis. K¢&)
Mzdové naklady ¢lend statutarntho organu 720 2 720
Mzdové naklady ¢lenti dozor¢i rady 0 3 o}
Mzdové naklady zaméstnanct 117 554 345 175133
Naklady na socialni zabezpeceni 38123 54 936
Ostatni socialni naklady 4 422 5459
Osobni naklady celkem 160 819 347 236 248

Clentim Fidicich a kontrolnich organt Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023
poskytnuty zadné zalohy, zavdavky, zaptijcky, Gvéry, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych

nakladu.

Neékterym ¢lentim fidicich organti a nékterym zaméstnanctim Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni

vozidla pouze ke sluzebnim pracovnim cestam.
16. Dan z prijjmu

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2024 2023
Dan z ptijmu splatna 0 o
Dan z ptijmu odloZeni o) 4
Celkem darnovy naklad o 4

Darnova povinnost ovladajici spole¢nosti za rok 2024 je nulova.

Splatn4 darn za rok 2024 byla vypo¢tena s pouZzitim sazby dané 21 % (za rok 2023 s pouZitim sazby dané

19 %).
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Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2024 a nasledujici) u

¢eskych i slovenskych entit.

OdloZenou darovou pohledavku (+) / zavazek (-) 1ze analyzovat nasledovné:
31. prosince

31. prosince

(tis. K&) 2024 2023
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

- rozdilu Gcetni a dariové zGstatkové hodnoty majetku 1623 1356
- rezerv a opravnych polozek 3810 2 511
- danové ztraty minulych let 65 140 52 657
Cista odloZena datova pohledavka 70 573 56 524

Potencialni odloZen4 datiova pohledavka ve vysi 70 573 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023:
56 524 tis. K¢) nebyla zati¢tovana, protoZe jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné. Pfi jejim
vypoctu k 31. prosinci 2024 byla pouzita sazba dané z ptijmi 21 % (k 31. prosinci 2023: 21 %).

Skupina méla k 31. prosinci 2024 danové ztraty ve vysi 341 300 tis. K¢, z nichz 795 tis. K¢ miiZe byt
pouzito do roku 2025, 958 tis. K¢ do roku 2026, 45 547 tis. K¢ do roku 2027, 163 625 tis. K¢ do roku

2028, 130 375 tis. K¢ do roku 2029.

17. Cisty obrat

V souladu s platnymi Géetnimi piedpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu Spoleénost uréila, Ze
Cisty obrat za rok konéici 31. prosince 2024 tvoti nasledujici vynosy z prodeje vyrobki a zbozi a z

poskytovani sluzeb:

(tis. K¢) 31. prosince 2024
Vy¥mnosy z prodeje virobkd a sluzeb 106 685
Vynosy z prodeje zboZi 1197 558
Cisty obrat za obdobi celkem 1304 243

18. Prehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penézni prostiedky v pokladné 1002 1221
Penézni prostiedky na Gcétech 9169 9626
Debetni saldo bézného i¢tu zahrnuté v zévazcich k tvérovym institucim - 44 849 - 52103
Penize a penézni ekvivalenty celkem -34 678 - 41256

19. Nasledné udalosti

Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 27. tinora 2025 podepsala dodatek s Ceskou spofitelnou, a.s.
zajistujici prodlouZeni splatnosti tivérové linky do 31. prosince 2025, pti¢emZ nové schvéalené podminky
jsou podminény ziizenim zastavniho prava a dalsich vécnych prav ve prospéch Ceské spofitelny, a.s. k
ochrannym znamkam spole¢nosti, k ¢emuz dala souhlas valnid hromada spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.

dne 27. inora 2025.

Na valné hromadé konané dne 27. inora 2025 doslo k odvolani dosavadnich ¢lenii piedstavenstva Petra
Kasy a Martina Kasy. Jako novi ¢lenové piedstavenstva byli zvoleni Peter Klekner a Tomas$ Hospitidka.
Dale valna hromada odvolala ¢leny dozor¢i rady Marka Krajéovicée a Martina Buchtu. Jako novi ¢lenové

dozor¢i rady byli zvoleni Barbora Malinova a Adam Jufica.

Dne 14. biezna 2025 byla zaloZena spole¢nost Pilulka ManCo s.r.o. (IC 230 63 068), ktera je 100%

dcefinou spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.
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Spolec¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 24. biezna 2025 obdrZela od spole¢nosti Growth Expert s.r.o.
oznameni o uplatnéni opce k nabyti kontrolniho podilu (50,1 %) ve spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. od
nékterych stavajicich akcionait za podminek dohodnutych s témito akcionafi. K nabyti tohoto
kontrolniho podilu doslo 7. dubna 2025.

Dne 8. dubna 2025 spole¢nost podepsala dodatek se spole¢nosti Growth Expert zajistujici prodlouzeni
splatnosti tivéru do 4. ervence 2026.

24. dubna 2025

. Signed by:
Signed y:
3 o
%/%9/ E\bvms Kosywu_m
2C87BD35EDA3409...
69FA5210F8B347C...

Peter Klekner Toméas Hosptidka
Pfedseda piedstavenstva Finanéni feditel, ¢len piedstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionariim spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spole€nosti Pilulka Lékarny a.s., se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Praha
(,Spoleénost®) a jejich dcefinych spoleénosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2024 a jeji
konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich toki za rok kongici

31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi U€etnimi predpisy.

Pfedmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2024,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2024,

e konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koné&ici 31. prosince 2024,
e konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok kong¢ici 31. prosince 2024, a

e pfilohy konsolidované Uéetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc¢etnich metodach
a daldi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole€né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Vyznamna nejistota tykajici se schopnosti nepfetrzitého trvani Spole¢nosti

Upozorfiujeme na bod 1.5 pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktery popisuje pfi€iny a rizika
plynouci z o¢ekavaného poruseni bankovnich kovenant(i k 31. prosinci 2024, ktera ovliviiuji
schopnost Spole¢nosti ziskat a udrzet potfebné financovani. Jak je uvedeno v bodé 1.5 pfilohy, tyto
podminky spolu s dalsimi zalezitostmi popsanymi v tomto bodé vytvareji vyznamnou nejistotu, ktera
by mohla podstatnym zplsobem zpochybnit schopnost nepretrzitého trvani Spole¢nosti. Tato
skute€nost nepfedstavuje vyhradu.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro€ni zpravé mimo
konsolidovanou ugetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vdech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupli v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

o ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Skupiné a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady Spoleénosti za konsolidovanou ucetni
zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované u€etni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s Eeskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované u€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované uc¢etni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem uUc¢etniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny

v souladu s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované uéetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo
chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:



o

pwec

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a proveést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych uc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadu

a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované
Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované ucéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dtikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované uéetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana ugetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dlikazni
informace o finanénich informacich tykajicich se u€etnich nebo organizaénich jednotek
zahrnutych do Spole¢nosti, které budou zakladem pfi vytvoreni si nazoru k ucetni zavérce.
Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely skupinového auditu, za dohled
nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora je na$i vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

24. dubna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena Dicitally sianed b Ing Sona Digitally signed by Ing.
igitally signed by , Sona Hoblova FCCA
Ing. Jan Ing. Jan Musil FCCA Hoblova Date: 2025.04.24
H Date: 2025.04.24 FCCA 11:31:35 +02'00'
M usl I FCCA 13:20:59 +02'00'
Ing. Jan Musil Ing. Sona Hoblova

statutarni auditorka, evidencni &. 2470
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Finanéni rok 2024

Pilulka Lékarny a.s.
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Vazeni akcionari, obchodni partneri a zaméstnanci,

rok 2024 se do historie Pilulka Lékarny a.s. zapsal jako jedno z nejnaro¢néjsich obdobi, kdy jsme celili
kombinaci slozité trzni situace, nedostatku hotovosti, a z toho plynouci nutnosti zasadnich provoznich
a strategickych zmén. Piestoze se tyto kroky neobesly bez obtizi a finan¢nich ztrat, podarilo se nim
polozit zaklady pro budouci stabilizaci spole¢nosti, nastartovani jejiho efektivnéjsiho fungovani a
obnovu zdravého riistu byznysu.

Vyvaoj trzeb a naklada v r. 2024

V roce 2024 doslo k meziroénimu poklesu trzeb o 32 % na 1,12 miliardy korun. Pokles byl ovlivnén
nedostatkem provozniho kapitalu a hotovosti potfebné k udrzeni obchodnich vztahi s klicovymi
dodavateli a ¢astecné také opusténim zahranic¢nich trhi v dtisledku vynucenych stabiliza¢nich opatfeni.

V disledku omezenych skladovych zasob zptisobenych nedostatkem hotovosti ztratila spole¢nost ¢ast
Kklientd, pocet vyfizenych objednavek z e-shopu poklesl a priiomérnéa hodnota objednévky se snizila. Tyto
ukazatele nejlépe odrazeji tézké obdobi, kterym spole¢nost od druhého étvrtleti prochazela. Ve ¢tvrtém
kvartale pak zacala v disledku stabilizaé¢nich opatfeni primérna hodnota objednavky postupné znovu
rust. Tento trend se dafi drZet i nadéle v roce 2025.

Odchod spoleénosti ze zahrani¢nich trhii a provedené zmény s sebou nesly celkové transformaéni
néklady. Velka ¢ast transformacénich naklada piitom vznikla v zavéru roku.

Ukongéeni ptisobnosti na zahraniénich trzich a centralizace pod Pilulka Lékarny a.s.

ProtoZe zahraniéni aktivity spole¢nosti byly dlouhodobé ztratové, rozhodlo se piivodni vedeni
spoleénosti (Petr a Martin Kasovi) zahraniéni trhy zcela opustit. PfestoZe tento krok negativné ovlivnil
trzby spole¢nosti, pfinesl v§znamné snizeni fixnich naklad spojenych s netispé$nou mezinarodni
expanzi a nasledné umoznil také zjednodusit logistické a provozni toky. Finanéni i lidské zdroje bylo ve
slozitém obdobi zapotiebi soustiedit na klicové trhy, na Ceskou republiku a na Slovenskou republiku,
jez se nejvice podilely na celkovych trzbach a dlouhodobé vykazuji nejvétsi obchodni potencial. Dalsi
usporu fixnich naklad pak pfinesla integrace slovenskych aktivit pfimo pod ceskou entitu Pilulka
Lékarny a.s. Tento krok s sebou ovSem nesl kratkodobé riziko vypadki v zdsobovani a do¢asné zhorseni
zakaznické zkuSenosti, ale z dlouhodobého hlediska podstatné zefektivnil fungovani spole¢nosti.

Od jara roku 2024 se spole¢nost soustfed'ovala na celkovou konsolidaci procest, ktera prinesla zasadni
zmeény v logistice, skladovani a také v oblasti fizeni spole¢nosti, tedy na jeji centrale. Soucasti dalsich
stabiliza¢nich a ozdravnych opatieni byl odprodej dvou 1ékaren v Mikulové, ktery jednomyslné schvalila
valna hromada v srpnu 2024. Transakce piinesla dodate¢ny kapital ve vysi presahujici 10 mil. K¢, jenz
byl pouzit na tthradu ¢asti zavazki a posileni provozniho kapitalu.

Nové financovani a opce na kontrolni podil

Celkova situace Pilulky si vyzadala zajisténi nového externiho financovani. Dne 4. ¢ervence 2024 doslo
k podpisu v§znamné uvérové smlouvy, podle niZ poskytla spole¢nost Growth Expert s.r.o., ¢len skupiny
TCF Capital Tomase Cupra, piij¢ku ve vy$i 80 milionii korun. Souéasti dohody s Growth Expert, s.r.0.
je také opce véritele na pfipadné ziskdni kontrolniho podilu v Pilulka Lékarny a.s., coZ v zafi 2024
schvalil Urad pro ochranu hospodaiské soutéze. Tato finanéni injekce byla kli¢ova pro stabilizaci
dodavatelskych vztahii a odvraceni kritické hrozby platebni neschopnosti.



Docusign Envelope ID: 4FSA3EA6-5075-4BE2-8FEA-51507AEC1F9C

+pilulka

Od 1. fijna 2024 se novym interim-CEO stal Peter Klekner, ktery nahradil tehdej$i vrcholovy
management v Cele s Petrem a Martinem Kasovymi. Navazné na zmény ve vedeni spolec¢nosti bylo
zavedeno intenzivni krizové fizeni s cilem rychleji sniZit provozni néklady, obnovit divéru dodavatelt
a nastavit udrzitelny model fungovani. Bezprostiedné po prevzeti fizeni zacalo nové vedeni provadét
nésledujici kroky:

e Optimalizovat centralni naklady (sniZeni po¢tu zameéstnancii a redukee externich dodavateli),

e snizovat marketingové vydaje pribliZzné o 50 % pfi snaze zachovat maximalni mozZnou
vykonnost,

e zavadét tispory v logistice (pfechod od vlastnich boxii a vlastni expresni dopravy k expresni
dopravé tietich stran),

e  zrychlit obratku zboZi na online skladé.

Dalsi zveiejnéni

e Spolecnost se nezabyva vyzkumem a vjvojem,

spoleénost nenabyla vlastni podily,

e spoleénost si neni védoma zadnych zavazki ¢i rizik vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht
nebo z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Ambice pro rok 2025

Prestoze hospodarské vysledky za rok 2024 vykazuji vyrazny meziroéni propad trZzeb
(—32 %), podniknuta opatteni zacala v zavéru roku pfinaset postupnou stabilizaci a ndznaky obratu k
lepsimu.

V roce 2025 se planujeme soustiedit na:

e Dokonceni konsolidace a dalsi zjednoduseni internich procest,
e zlepSovani zakaznické zkusenosti a kvality sluzeb,
e nastoleni finanéni stability a udrZitelného riistu.

Na cesté k dosazeni pozitivni EBITDA a k udrzitelnému rtstu nas ¢ekaji klicova restrukturaliza¢ni
rozhodnuti, ktera si vyzadaji odvahu a plnou podporu akcionaid. Jsme odhodlani tato opatteni
realizovat s maximélni odpovédnosti a efektivitou, protoze véiime, Ze vSechny tyto kroky dovedou

spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. k opétovnému riistu a dlouhodobé ziskovosti.

Dékujeme v§em akcionaitim, obchodnim partnertim a zaméstnanciim za projevenou diivéru, trpélivost
a podporu béhem celého roku 2024. Navzdory vyzvam jsme polozili pevné finan¢ni zaklady a zefektivnili
fizeni i provoz. Nyni se soustfedime na dalsi kroky, které umozni Pilulka Lékarny a.s. pruzné reagovat
na vyzvy dynamického trhu a vratit se k rtstu.

Nasledné udalosti

Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 27. tinora 2025 podepsala dodatek s Ceskou spofitelnou, a.s.
zajistujici prodlouzeni splatnosti vérové linky do 31. prosince 2025, pii¢emz nové schvalené
podminky jsou podminény zfizenim zastavniho prava a dal$ich vécnych prav ve prospéch Ceské
sporitelny, a.s. k ochrannym znamkam spoleénosti, k ¢emuz dala souhlas valnid hromada spole¢nosti
Pilulka Lékarny a.s. dne 27. Gnora 2025.

Na valné hromadé konané dne 27. inora 2025 doslo k odvolani dosavadnich ¢lenii pfedstavenstva
Petra Kasy a Martina Kasy. Jako novi ¢lenové piedstavenstva byli zvoleni Peter Klekner a Tomas
Hosptidka. Dale valna hromada odvolala ¢leny dozoréi rady Marka Kraj¢ovice a Martina Buchtu. Jako
novi ¢lenové dozoréi rady byli zvoleni Barbora Malinova a Adam Jufica.

Dne 14. bezna 2025 byla zaloZena spole¢nost Pilulka ManCo s.r.o. (IC 230 63 068), ktera je 100%
dcefinou spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.
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Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 24. bfezna 2025 obdrzela od spole¢nosti Growth Expert s.r.o.
oznameni o uplatnéni opce k nabyti kontrolniho podilu (50,1 %) ve spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. od
nékterych stavajicich akcionait za podminek dohodnutych s témito akcionati. K nabyti tohoto
kontrolniho podilu doslo 7. dubna 2025.

Dne 8. dubna 2025 doslo k prodlouZeni splatnosti tvéru od spole¢nosti Growth Expert s.r.o. do
4.Cervence 2026.

S tctou,

Signed by:
p
69FA5210F8B347C...

Mgr. Peter Klekner

interim CEO, Pilulka Lékarny a.s.
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Zprava o vztazich podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.

Spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. za ¢etni rok 2024

Predstavenstvo spolecnosti Pilulka Lékarny a.s. se sidlem v Praze, Ceskomoravska 2408/1a,
PSC 190 00, IC 036 15 278, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném meéstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 20249 (v této zprave téz jen ,,Spole¢nost®) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve
smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich®), za
ucetni obdobi kalendafniho roku 2024.

1. Struktura vztahi{i mezi osobami ve skupiné k 31. prosince 2024

KICl s.r.o. Plus Care s.r.o. Pilulka Lab s.r.0. Pilulka.sk a.s. Top Farma s.r.o. Pilulka Online S.R.L. Pilulka.hu KFT
[100 %] [100 %] [70 %] [100 %] [100 %] [100 %] [100 %]

2. Osoby ve skupiné

Ovladajici osoby

v/ V2

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolec¢nosti jednajicimu s péci fadného hospodaie byla
Spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi soucésti skupiny, jejichz ovladajici osoby jsou uvedeny nize.

Petr Kasa
trvale bytem: PocCeradska 1149/48, Dolni Chabry, 184 00, Praha 8

Martin Kasa
trvale bytem: Treboradicka 1283/13, Kobylisy, 182 0o, Praha 8
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Ovladané osoby

KICI s.r.o.

ICO: 278 91 054

Spisova znacka: C 124561 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 24. dubna 2007

Sidlo: Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha g

Plus Care s.r.o.

ICO: 117 67 642

Spisova znacka: C 354257 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 23. srpna 2021

Sidlo: Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

Pilulka Lab s.r.o.

ICO: 287 33 347

Spisova znacka: C 359163 vedena u Méstského soudu v Praze
Den zapisu: 21. fijna 2010

Sidlo: Ceskomoravska 2408/1a, Libeti, 190 00 Praha 9

Pilulka.sk a.s. (SK)

ICO: 47 235 225

0ddil Sa, vlozka cislo: 5371/B

Den z4pisu: 4. 8. 2011

Sidlo: Pestovatel'ska 17796/3, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 04

TOP FARMA s. r. o. (SK)

ICO: 46 076 077

0ddil Sro, vlozka ¢islo: 71606/B

Den zapisu: 19.03.2011

Sidlo: Pestovatel'ska 17796/3, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 04

Pilulka Online S.R.L. (RO)

ICO: 396 23 896

Spisova znacka: J40/7927/2020

Den zapisu: 13.07.2018

Sidlo: Bucharest, 53-55 Drumul Osiei St., 6th District Romania

Pilulka.hu KFT (HU)

ICO: 32089770-2-41

Spisova znacka: 01-09-406088
Den zapisu: 13.09.2023

Sidlo: Vaci ut 47. Budapest 1314
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3. Struktura vztahi, tiloha ovladané osoby, zplisob a prostredky ovladani

Struktura vztaht
Spolecénost Pilulka Lékarny a.s. je ovladana osobami dle bodu €. 2. Ovladajici osoby.
Zptsob a prostredky ovladani
Ovladani je realizovano ptfimym vykonem hlasovacich prav na valné hromadé Ovladané osoby a
udélovanim Fidicich pokyni.
4. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
Na popud nebo v zjmu Ovladajici osoby a ji ovlddanych osob byla v Rozhodném obdobi ucinéna
nize uvedena jednani tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti ve vysi
2 900 tis. K¢ zjisténého podle Gcetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2023.
Nakup a prodej zbozi ve skupinég,
Poskytovani konzulta¢nich a poradenskych sluzeb,

poskytovani ptijéek ve skuping,
kapitalizace ptijcek ve skupiné.

5. Prehled vzajemnych smluv uzavienych s ovladajici osobou

Smlouvy s ovladajici osobou

Smlouva s ovladajici osobou Petrem Kasou
e Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. prosince 2020;

e Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb se spole¢nosti Clareo a.s., IC: 284 55 339, kde je
Petr Kasa jedinym akcionafem, ze dne 6. ledna 2021.

Smlouva s ovladajici osobou Martinem Kasou
e Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. prosince 2020;

e Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb se spole¢nosti Kovaiska s.r.o., IC: 290 53 048, kde
je Martin Kasa jedinym spole¢nikem, ze dne 6. ledna 2021.

o Kukonceni této smlouvy doslo k 2. 10. 2024.
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Smlouvy s ovladanou osobou

Smlouva s ovladanou osobou KICI s.r.o.

e Smlouva o plijéce penéz mezi spolec¢nosti KICI s.r.0. jako véritelem a Spole¢nosti jako dluznikem
ze dne 1. ledna 2018 o poskytnuti ¢astky ve vysi 2 000 0oo Ké do 31. prosince 2020;

e Smlouva o pfiplatku mimo zakladni kapital ze dne 28. inora 2021;

e Smlouva o plijcce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne 1.

bfezna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 4 000 000 K¢ do 31. bfezna 2021;

e Smlouva o pilijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a KICI s.r.o. jako dluznikem ze dne 1.
bfezna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 2 000 000 K¢ do 31. bfezna 2021;

e Ramcova smlouva o piijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a KICI s.r.o. jako dluznikem

ze dne 15. ¢ervna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 10 000 000 K¢&;
e Dodatek ¢.1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové piijéce penéz ze dne 15. ¢ervna 2021,

s N2

e Dodatek ¢.2 ze dne 30. zati 2024 k rAmcové plijcce penéz ze dne 15. ¢ervna 2021.

Smlouva s ovladanou osobou Plus Care s.r.o.

e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. srpna 2021;
e Smlouva o podnajmu ze dne 30. srpna 2021;

e Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Plus Care s.r.o. jako dluznikem ze dne

9. zari 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 500 ooo K¢ do 30. zari 2021,

e Ramcova smlouva o plijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Plus Care s.r.o. jako
dluznikem ze dne 20. zafi 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 10 000 000 K¢;

e Dodatek ¢.1 ze dne 9. prosince 2022 k ramcové pijcce penéz ze dne 20. zati 2021;

e Dodatek ¢.2 ze dne 30. zati 2024 k ramcové piijcce penéz ze dne 20. zati 2021.

Smlouva s ovladanou osobou Pilulka Lab s.r.o.

e Smlouva o pljéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Lékarnou U Nadrazi s.r.o.
(nyni Pilulka Lab s.r.0.) jako dluznikem ze dne 7. ledna 2019 o poskytnuti ¢astky ve vysi
3 000 000 K¢ do 31. prosince 2020;

e Ramcova smlouva o plijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a spolecnosti Pilulka Lab s.r.o.
jako dluznikem ze dne 20. prosince 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 16 644 000 K¢.
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Smlouva s ovladanou osobou Pilulka.sk a.s. (SK)

e Smlouva piijcce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. (dfive Herbia a.s.) jako
dluznikem ze dne 21. ¢ervna 2019 o poskytnuti ¢astky ve vysi 350 000 EUR do 30. ¢ervna 2020;

e Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
2. ¢ervna 2021 o poskytnuti ¢astky ve vysi 700 ooo EUR do 31. srpna 2021;

e Dodatek ¢. 1 ze dne 20. srpna 2021 k piijéce penéz ze dne 2. ¢ervna 2021,
e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 5. ledna 2022;
e Smlouva o spolupréaci ze dne 6. ledna 2022;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spole¢nosti jako véfitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
12. dubna 2022 o poskytnuti ¢astky ve vysi 200 000 EUR do 30. dubna 2022;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spole¢nosti jako vétitelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
28. dubna 2022 o poskytnuti ¢astky ve vysi 150 000 EUR do 31. kvétna 2022;

e Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 200 000 EUR ze dne 3. fijna 2022;

e Smlouva o priplatku mimo zékladni kapital na ¢astku 500 000 EUR ze dne 30. listopadu 2022;
e Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 104 050,52 EUR ze dne 31. prosince 2022;
e Dodatek ¢. 1 ze dne 2. ledna 2023 ke smlouvé o spolupraci ze 6. ledna 2022;

e Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 250 000 EUR ze dne 21. ¢ervna 2023;

e Smlouva o piiplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 400 000 EUR ze dne 6. zaii 2023;

e Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 200 000 EUR ze dne 11. prosince 2023;
e Dodatek ¢. 2 ze dne 8. ledna 2024 ke smlouvé o spolupraci ze 6. ledna 2022;

e Dodatek ¢. 1 ze dne 10. ledna 2024 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze 5. ledna 2022;

e Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a Pilulka.sk a.s. jako dluznikem ze dne
30. Cervna 2024 o poskytnuti ¢astky ve vysi 750 000 EUR do 31. prosince 2024;

e Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 450 446,88 EUR ze dne 3. prosince 2024.

Smlouva s ovladanou osobou Top Farma s.r.o. (SK)

e Neni evidovana zadna smlouva.

Smlouva s ovladanou osobou Pilulka Online S.R.L. (RO)

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 17. zafi 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavteni smlouvy;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spole¢nosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. Cervence 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

e Smlouva o pilijcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 18. ¢ervence 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;
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e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 20. ¢ervna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o pilijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 19. kvétna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijécce penéz mezi Spoleénosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 23. dubna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 31. bfezna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 24. ¥ijna 2019 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o pilijécce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 28. listopadu 2019 o poskytnuti ¢astky 294 333 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

e Smlouva o ptlijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 15. bfezna 2020 o poskytnuti ¢astky 200.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijécce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 23. zafi 2020 o poskytnuti ¢astky 140.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijécce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 27. fijna 2020 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavreni smlouvy;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 20. listopadu 2020 o poskytnuti ¢astky 168.300 EUR se splatnosti 5 let
od uzavreni smlouvy;

e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 6. ledna 2021;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako veéfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.

jako dluznikem ze dne 7. ledna 2021 o poskytnuti ¢astky 450.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 27. ledna 2021 o poskytnuti ¢astky 375.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o pilijcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 27. dubna 2021 o poskytnuti ¢astky 380.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o ptlijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 3. cervna 2021 o poskytnuti ¢astky 500.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 25. srpna 2021 o poskytnuti ¢astky 150.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;
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e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. zafi 2021 o poskytnuti ¢astky 1 600 000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o pilijcce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. zafi 2021 o poskytnuti ¢astky 35 113,50 EUR se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijéce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. zafi 2021 o poskytnuti ¢astky 507 598 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 1. f{jna 2021 o poskytnuti ¢astky 420.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

e Smlouvy o ptijckach v celkové hodnoté 42 471 tis. K¢ byly dne 3. listopadu 2021 soucasti navyseni
zakladniho kapitalu v celkové vysi 5 862 042,33 RON, 667 372 EUR a 107 850 K¢;

e Smlouva o piijécce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 9. listopadu 2021 o poskytnuti ¢astky 660 000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o ptlijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 7. ledna 2022 o poskytnuti ¢astky 772 650 RON se splatnosti 5 let
od uzavteni smlouvy;

e Smlouva o ptlijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 10. Ginora 2022 o poskytnuti ¢astky 1 106 000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o pilijécce penéz mezi Spolecnosti jako vétitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 25. birezna 2022 o poskytnuti ¢astky 410.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 21. dubna 2022 o poskytnuti ¢astky 600.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.

jako dluznikem ze dne 24. kvétna 2022 o poskytnuti ¢astky 650.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 14. zafi 2022 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spolecnosti jako véritelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 25. fijna 2022 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;

e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 30. listopadu 2022 o poskytnuti ¢astky 250.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavteni smlouvy;

e Smlouva o ptlijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 19. prosince 2022 o poskytnuti ¢astky 300.000 RON se splatnosti 5 let
od uzavieni smlouvy;
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e Smlouva o plijéce penéz mezi Spolecnosti jako véfitelem a PILULKA ONLINE S.R.L.
jako dluznikem ze dne 3. Gnora 2023 o poskytnuti ¢astky 200.000 RON se splatnosti 5 let od
uzavieni smlouvy;

e Rozhodnutijediného akcionare o odpisu piijéek poskytnutych Spolec¢nosti ve vysi 35 113,50 EUR
a 6 511 171,66 RON ze dne 20. prosince 2023.

Smlouva s ovladanou osobou Pilulka.hu KFT (HU)

e Smlouva o piijcce penéz mezi Spolec¢nosti jako véritelem a Pilulka.hu kft jako dluznikem ze dne
13. Fijna 2022 o poskytnuti ¢astky 20 000 EUR s moznosti dalsich 30 ooo EUR se splatnosti 5
let od uzavieni smlouvy;

e Smlouva o priplatku mimo zakladni kapital na ¢astku 8 374 000 HUF ze dne 31. srpna 2024.

6. Posouzeni vzniku Gjmy ovladané osobé a jeji vyrovnani

Z jednani na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby, ani z uzavienych smluvnich vztahii, nevznikla
Ovladané osobé zadna Gjma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod ze vztahii s ovladajici osobou, véetné
pripadnych rizik

Ze vztahli s Ovladajicimi osobami plynou zejména vyhody, a to vzhledem ksilnéjSimu
ekonomickému zazemi. Z téchto vztahi neplynou pro Ovladajici osoby zZadna rizika.

8. Duvérnost informaci

Za divérné informace, které nelze verejné zpristupnit, jsou povazovany informace a skutec¢nosti,
které jsou soucasti obchodniho tajemstvi Ovladajici osoby a Ovladané osoby a také ty informace,
které byly za duvérné jakoukoliv z téchto osob oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z
obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo
skute¢nostmi k tjmé kterékoliv z uvedenych osob.

9. Zaver

Predstavenstvo spolecnosti konstatuje, Ze vynalozilo péc¢i fadného hospodare ke zjiSténi okruhu
Ovladanych a Ovladajicich osob pro tcely této zpravy o vztazich, a to zejména tim, Ze se dotazalo
Ovladajici osoby na okruh osob, které jsou touto osobou ovladany.

Predstavenstvo spolec¢nosti se domniva, Ze penéZzita plnéni, resp. protiplnéni, ktera byla poskytnuta
na zakladé vyse popsanych vztahti mezi Ovladajicimi a Ovladanymi osobami, byla v obvyklé vysi.

V Praze dne 24. dubna 2025

69FA5210F8B347C...

......................................................

Peter Klekner
Predseda predstavenstva
Pilulka Lékarny a.s.
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Pilulka Lékarny a.s.
Ucetni zavérka

31. prosince 2024



oznaC.

31.12.2024

31.12.2023

Korekce
2

Netto
4

B. IL 1.
B. IL 1. 2
B. I 2.
B. IL 3.

B. IL 5.
B. II. 5. 2.

B. IIL 1.
B. IIL 2.
B. IIL 5.

C IL 2

C. IL 2. 1.
C IL 2. 2
C. I 2. 4

C. I 2. 4 5.
C. IL 2. 4. 6.

C. Iv. 1
C. Iv. 2

Ocenitelna prava

006

187 813

-154 327

33 486

58 321

Software

007

187 813

-154 327

33 486

58 321

Goodwill

4149

-4 149

Pozemky a stavby -149

Stavby 017 315 -149 166 186
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 58 915 -42 864 16 051 33616
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 10 457 -5 799 4 658 6 523
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 55 0 55 36

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 3422 3422 17 665
Zaptijcky a Uveéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 32 333 0 32333 10 586
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 510 2510 2510

C IL 2. 4 4

Vyrobky a zboZi 57 403 -2 672 54731 66 961

ZboZzi 57 403 -2 672 54 731 66 961
—
Kratkodobé pohledavky 86 729 -50 86 679 177 668

Pohledavky z obchodnich vztahl 058 75 881 -50 75 831 125 831

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 16 758

Pohledavky - ostatni 061 10 848 0 10 848 35079

Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2723 0 2723 4138

Dohadné Gcty aktivni 066 6976 0 6976 27 383

Jiné pohledavky 1149 0 1149 3558

Penézni prostfedky v pokladné 1002 1002 1212
PenéZni prostredky na uctech 077 2 408 0 2 408 4771
Naklady pristich obdobi 079 2771 0 2771 3639




PASIVA fad. 31.12.2024 31.12.2023

Azio 278 701 278 701
Kapitalové fondy 23 449 49 571
Ostatni kapitalové fondy 177 211 177 211
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -143 788 -117 667
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) -9 974 -9 973

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) -301 982 -124 490

Ostatni rezervy 3398 7126

Zavazky k uvérovym institucim 2 400 3675

c IL 2 Zévazky k dvérovym institucim 46 049 73 328
C. IL 3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 7 421 4 635
c. I 4 Zévazky z obchodnich vztahd 132 159 494 237 226
c. I 8 Zé&vazky ostatni 136 106 689 28 707
c. IL 8 2 Kratkodobé finanéni vypomoci 138 85 564 0
c. IL 8 3 Zavazky k zaméstnanctim 139 5574 8 976
C. IL 8 4 Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 2975 4384
C. IL. 8 5. Stat - darfové zavazky a dotace 141 6 835 7 568
C. IL. 8 6 Dohadné Ucty pasivni 142 5071 5611
C. IL 8 7. Jiné zavazky 143 670 2 168




oznac. TEXT Fad. Skutecnost v ticetnim obdobi
2024 2023
a b C 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 88 132 140 416
IL Trzby za prodej zboZi 02 1004 135 1491 595
A Vykonova spotieba 03 985 300 1507 246
AL Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 781 527 1198 434
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 14 344 21215
A 3. Sluzby 06 189 429 287 597
C. Aktivace (-) 08 -2745 -3 407
D. Osobni naklady 09 136 106 180 426
D. 1 Mzdové naklady 10 101 436 134 544
D. 2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni néklady 11 34 670 45 882
D. 2 . Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 32 146 42 234
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 2524 3 648
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 66 289 64 236
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 63 959 64 073
E. 1 . Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 55 345 64 073
E. 1 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 17 8614 0
E 2 Upravy hodnot zasob 18 2442 24
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -112 139
111 Ostatni provozni vynosy 20 27 917 4311
L 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 28 14
. 3. Jiné provozni vynosy 23 27 889 4297
F. Ostatni provozni naklady 24 2893 7 907
Foo1 Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 49 32
F. 3. Dané a poplatky 27 1 0
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -3729 986
F. 5. Jiné provozni naklady 29 6572 6 889
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 2320 4324
VI 1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 2314 4275
VL 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 6 49
3. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 12 164 10 289
5. 2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 12 164 10 289
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 880 1441
K. Ostatni finanni naklady 47 11431 52 882

Cisty obrat za i&etni obdobi

1092 267
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Skutecnost v t¢etnim obdobi

2024

2023

o
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Upravy 0 nepené?ni operace: 60 548 87 595
Odpisy stalych aktiv 55 345 64 073
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 7216 1149
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 21 18
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 9 844 5965
Upravy o ostatni nepené?ni operace -11 878 16 390

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 2470 73 629
Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢td aktiv 75211 30 457
Zména stavu zavazk{ a prechodnych G¢tl pasiv -82 529 -19 989
Zména stavu zésob 9788 63 161

Vyplacené uroky

-12 164

-10 289

PFijaté aroky

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

2 320

-24 731

4324

-30 512

PFijmy z prodeje stélych aktiv

5[ ® >
[l >

Zapdjcky a Gvéry spfiznénym osobam

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk{ z financovani

-10 520

-1101

oo

Zména stavu vlastniho kapitalu:

67 388

Zvyseni penéznich prostfedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu




Ocenovaci

Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi

rozdily z Rozdily z

precenéni premén| Nerozdéleny

Ostatni majetku a| obchodnich zisk nebo

Zakladni ) kapitalové zavazki korporaci| neuhrazena
kapital AZio fondy (+/-) (+/-)| =ztrata (+/-) Celkem
| Zstatekkl.lednu2023 [ 2521] 211500]  177211[ -105658]  -9974] -124488] 151112
Emise novych akgii & podild 186 67 201 0 0 0 0 67 387
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 0 0 0 0 0 -177 492 -177 492
Precenéni 0 0 0 -12 009 0 0 -12 009
Zaokrouhleni 0 0 0 0 1 -2 -1

-88 054

Precenéni

-26 121

Zaokrouhleni
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1. VsSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

Pilulka Lékarny a.s. (déle ,Spole¢nost) byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 20249 dne 3. prosince 2014 a jeji sidlo je Ceskomoravska 2408/1a, 190
00 Praha 9. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti jsou:

provozovani internetovych portalt Pilulka.cz, Pilulka.sk,

provoz kamennych 1ékaren,

distribuce 1é¢ivych pripravkd,

alian¢ni sit 1ékaren Pilulka Partner, ktera je siti Iékaren provozovanych nezavislymi 1ékarniky,
jez se Spolec¢nosti marketingoveé a distribuéné spolupracuje na zakladé fransizové smlouvy.

Tato zavérka je sestavena jako nekonsolidovana. Spole¢nost sestavuje rovnéz konsolidovanou ticetni
zavérku. Konsolidovani Gcetni zavérka je sestavovana za tyto spoleénosti (d4le dohromady oznacovany
jako ,Skupina“):

Pilulka Lékarny a.s.
Pilulka.sk a.s.
Pilulka Online S.R.L.
TOP Farma s.r.o.
KICI s.r.o0.

Pilulka Lab s.r.o.
Plus Care s.r.o.
Pilulka.hu Kift.

Dalsi informace ke spoleénostem ve Skupiné jsou v poznamce 5.
Spole¢nost neni spoleénikem s neomezenym ruéenim v zadné spoleénosti.
1.2. Soucasna ekonomicka situace a predpoklad nepretrzitého trvani

Rok 2024 byl pro spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. mimotradné naro¢ny. V roce 2024 do$lo k meziro¢nimu
poklesu trzeb o 32 % na 1,12 miliardy korun. Pokles byl ovlivnén nedostatkem provozniho kapitalu a
hotovosti potfebné k udrZzeni obchodnich vztahti s klicovymi dodavateli a ¢asteéné také opusténim
zahrani¢nich trhi v diisledku vynucenych stabiliza¢nich opatieni.

V disledku omezenych skladovych zasob zpiisobenych nedostatkem hotovosti ztratila Spole¢nost ¢ast
Kklientd, pocet vytizenych objednavek z e-shopu meziro¢né klesl a snizila se primérna hodnota objednavky.

Tento pokles, v kombinaci s ndklady na probihajici transformaci, zptisobil zdporny hospodarsky vysledek
ve vy$i -88 054 tis. K¢ za Gcetni obdobi, coz vedlo k vykazani zaporného vlastniho kapitalu ve vysi —85 179
tis. K¢ k 31. prosince 2024.

Za fiskalni rok 2024 doslo k neplnéni nékterych smluvné stanovenych bankovnich kovenantii. Na zakladé
jednani s Ceskou spofitelnou ziskala Spole¢nost dne 27. inora 2025 potvrzeni, Ze nesplnéni kovenantti
nebude povazovano za poruseni Gvérovych smluv a nebude mit negativni dopad na dalsi spolupraci mezi
bankou a Spoleé¢nosti.

Rovnéz byl dne 27. Gnora 2025 podepsan dodatek k tivérové smlouve, ktery prodlouzil splatnost Gvérové
linky do 31. prosince 2025. Nové podminky jsou podminény zfizenim zastavniho prava k ochrannym
znamkam Spole¢nosti, coz schvalila valna hromada spole¢nosti dne 27. inora 2025.

Neplnéni nékterych kovenantti trva i v roce 2025. V diisledku neplnéni téchto kovenant ma banka pravo
zesplatnit znac¢nou ¢ast avéri k datu 31. prosinci 2025. Jedna se o kontokorentni linku, jejiz cerpani
doséhlo ke dni 31. prosince 2024 ¢astky 44 850 tis. Ké. Celkovy limit této tivérové linky, véetné
bankovnich garanci, ¢ini k datu vydani vyro¢ni zpravy 100 000 tis. K¢.
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V ramci stabilizace financovani byl Spole¢nosti 4. ¢ervence 2024 poskytnut avér ve vysi 8o 000 tis. K¢ od
spole¢nosti Growth Expert s.r.o. se splatnosti 12 mésicti. Tento Gvér je podiizen zavazkiim viiéi Ceské
spoftitelné a.s.

Splatnost tohoto Gvéru byla po konci ti¢etniho obdobi prodlouzena do 4. ¢ervence 2026.

Diky vstupu nového véfitele a podpoie Ceské spofitelny ziskala spole¢nost dalsi ¢as na finanéni
konsolidaci. S obéma vériteli probihaji intenzivni jednani o dal$im vyvoji financovani.

PrestoZze uvedené okolnosti predstavuji vyznamnou nejistotu, kterdA by mohla ovlivnit schopnost
Spolecnosti pokracovat ve své ¢innosti, vedeni Spole¢nosti aktivné pracuje na realizaci jasné definovanych
opatieni k naprave situace.

V priibéhu roku 2024 spolecnost zahjila zadsadni transformacni kroky s cilem stabilizovat svou finanéni
situaci. Mezi hlavni opatieni patfilo:

e Vyrazné Gspory nakladi na centrale, ve skladech a logistice.
e Optimalizace produktového portfolia nabizeného v e-shopu.
e Postupné zlepsovani zakaznické zkusenosti.

Tyto kroky budou pokracovat i v roce 2025.

Na zékladé piijatych opatieni a aktudlniho vyvoje management véii, Ze Spolec¢nost splni podminky pro
nepfetrzité trvani podniku.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani tiéetni zavérky

Udetni zavérka je sestavena v souladu s ti¢etnimi piedpisy platnymi v Ceské republice pro stiedni Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Cenné papiry (mimo podilt v ovlddanych osobach nebo

v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v redlné hodnoté. Podily v ovlddanych
osobéach a v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény ekvivalenci.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
3 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach,
které zahrnuji cenu potizeni a naklady s jeho poiizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti se oceriuje vlastnimi néklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé
jeho predpokladané doby nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3—5let
Goodwill 5 let
Technické zhodnoceni budov dle trvani najemni smlouvy
Hmotné movité véci a jejich soubory 5let
Ocenovaci rozdil 15 let

Odpisovy plan je v pritbéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zikladé zmén oc¢ekavané doby Zivotnosti.

Pokud ztistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétneé ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich toké generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majetku se G¢tuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2
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Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pti porizeni 1ékaren, predstavuje rozdil mezi
ocenénim nabytého obchodniho zdvodu a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku a zavazkt
v G¢etnictvi ptivodniho vlastnika. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovhomérné po dobu
15 let.

2.3. Dlouhodoby finan¢éni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii podily v ovlddanych osobach, dlouhodobé zapijcky a ostatni
dlouhodobé podily.

Podily v ovladanych osobéch predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spolecnosti (dale tézZ ,dcefina spole¢nost®).

Podily v dcefinych jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova ticast pii potizeni
ocenéna potizovaci cenou, ktera je upravoviana na hodnotu odpovidajici mife iéasti Spole¢nosti

na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo ptidruZzené spole¢nosti k rozvahovému dni. Pecenéni podilu
metodou ekvivalence je Gétovano proti vlastnimu kapitalu Spoleénosti.

Cenné papiry a podily, které bude Spole¢nost vlastnit po neurditou dobu, a které mohou byt prodany
v piipadé, Ze Spole¢nost bude potiebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésict od data tcetni zavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni
Spole¢nosti uréuje povahu cennych papiri a podil v okamziku jejich potizeni a pravidelné

ji pfehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pii ndkupu vykazany v porizovaci cené véetné transakénich nikladi. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou nasledné oceriovany nab€hlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocenovany realnou hodnotou.

2.4. Zasoby
Nakoupené zasoby jsou oceniovany porizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky

nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,prvni do skladu — prvni ze skladu®, (tzv. FIFO).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zdkladé individualniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnot€ sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Penézni prostredky a penézini ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkid na Gétu véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho Gétu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostredkii a u tohoto majetku se nepiedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tifimésiéni vypovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

2.7. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny a zaté¢tovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.



Docusign Envelope ID: AB8B655E-4EAG-4F44-A14B-E3ECOEA33FEF

Pilulka Lékarny a.s.

Priloha Gcetni zavérky + pi I U I ka

za rok konéici 31. prosince 2024

Ziistatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkii vedenych v cizich ménéch byly pfepocteny devizovym
kurzem zvetfejnénym Ceskou nirodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z piepoctu penéznich aktiv, pohled4vek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztrat.

2.8. Rozdily ze zmén ticetnich metod a opravy chyb let minulyjch

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného
uctovani nebo netctovani o nikladech a vinosech v minulych téetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodateni minulych let.

2.9. Rezervy

Spoleénost tvori rezervy na kryti svych zavazkti nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné znama
jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni piedstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazku ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.

Spoleénost vytvaii rezervu na zavazek z dané z piijmi sniZeny o uhrazené zalohy na dan z p¥ijmi. Pokud
zalohy na dan z piijmi prevysuji pfedpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.10.Trzby

Trzby jsou zatGétovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zatGétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po odeéteni slev a dané z piidané
hodnoty.

2.11. Spriznéné strany
Spiiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

e strany, které primo nebo nepifimo mohou uplattiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e (Clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organti Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné spolecnosti.

Vyznamné transakce a ziistatky se spiiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13 Transakce
se spiiznénymi stranami a 14 Zaméstnanci.

2.12. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do nakladd rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13. Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z ivérd na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou

béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouZivani aktivovany. Ostatni naklady spojené
s uvéry jsou Gctovany do nakladd.
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2.14.Odlozena dari

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdil mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich datiovou hodnotou. OdloZen4 dariova pohledavka je zatc¢tovana, pokud
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

Zména odlozeného dariového zavazku ¢i pohledavky je vykazana na fadku dari z piijmi odloZen4 ve
vykazu zisku a ztraty.

2.15. Cistyj obrat

Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace tiéetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro ti¢etni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v éeskych tcetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spole¢nosti
vykazaného v béZném ticetnim obdobi nové odpovida vynostim z prodeje vyrobkii a zbozi a z poskytovani
sluzeb, na kterych je zaloZen obchodni model Spoleénosti.

Vyse Cistého obratu za minulé Géetni obdobi pro potieby kategorizace tcetni jednotky a urceni povinnosti
auditu je uvedena v idetni zavérce za minulé Gcetni obdobi a dle zakonnych ustanoveni se nepiepocitava.

Tento Gdaj prezentovany za rok 2023 v minulé Géetni zavérce vsak neni srovnatelny s hodnotou v béZném
ucetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst. 7 vyhlasky daj za minulé ticetni obdobi pro

nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti icetni zavérky nevykazuje.
2.16. Pirehled o penéznich tocich

Spolec¢nost sestavila piehled o penézZnich tocich s vyuzitim nepifimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na predem znamou
¢astku hotovosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcéetni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni icetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
prredstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dtisledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze icetni zavérky, ale nejsou zatc¢tovany v Gcéetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

+pilulka

Prirtstky /
(tis. K&) 1. ledna 2024 preuctovani Vyrazeni  31. prosince 2024
Porizovaci cena
Software 171 014 18 655 -1856 187 813
Goodwill 4149 o) 0 4149
Celkem 175 163 18 655 -1856 191 962
Opravky
Software 112 693 43 490 -1856 154 327
Goodwill 4149 o) 0 4149
Celkem 116 842 43 490 -1856 158 476
Zustatkova hodnota 58 321 33 486
Priristky /
(tis. K<) 1. ledna 2023 Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2023
Porizovaci cena
Software 142 959 28 055 0 171 014
Goodwill 4149 0 0 4149
Celkem 147108 28 055 175 163
Opravky
Software 62 865 49 828 0 112 693
Goodwill 3979 170 o) 4149
Celkem 66 844 49 998 116 842
Zustatkova hodnota 80 264 58 321
4. Dlouhodoby hmotny majetek
Prirtstky /
(tis. K&) 1. ledna 2024 Pretétovani Vyriazeni  31. prosince 2024
Porizovaci cena
Stavby 315 o) 0 315
Hmotné movité véci a jejich soubory 60 780 2 460 -4325 58 915
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 12 208 0 -1751 10 457
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 36 19 0 55
Celkem 73 339 2 479 -6 076 69 742
Opravky
Stavby 129 20 0 149
Hmotné movité véci a jejich soubory 27164 20 025 -4325 42 864
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 5685 1865 -1751 5799
Celkem 32978 21910 -6 076 48 812
Zustatkova hodnota 40 361 20 930
Prirastky /
(tis. Ké&) 1. ledna 2023 preiactovani Vyfazeni  31. prosince 2023
Porizovaci cena
Stavby 2150 0 -1835 315
Hmotné movité véci a jejich soubory 57 201 3978 -399 60 780
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15458 0 -3 250 12 208
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 915 -879 36
Celkem 75 724 3978 -6 363 73 339
Opravky
Stavby 203 1670 -1834 129
Hmotné movité véci a jejich soubory 17 095 10 435 -366 27164
Ocernovaci rozdil k nabytému majetku 6 325 1970 -2 610 5685
Celkem 23 713 14 075 -4 810 32978
Zustatkova hodnota 52 011 40 361
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5. Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych osobach

Uéetni Podil na Vysledek Piijem z podila

Porizovaci hodnota zakladnim hospodaieni Vlastni na zisku

cena netto kapitalu vroce 2024* kapital* v roce 2024

31. prosince 2024 (tis. K¢&) (tis. K¢&) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)

Zahrani¢ni

Pilulka.sk a.s.

Pestovatelsk4 17796/3,

Bratislava 821 04 92914 1296 100 -25 686 1296 0
Pilulka Online S.R.L.*

Bucharest, 53-55 Drumul

Osiei St., 6th District

Romania 48 329 1764 100 -164 1764 o
TOP Farma, s.r.o.*

Pestovatelsk4 17796/3,

Bratislava 821 04 100 358 100 -2 358 o
Pilulka.hu Kft.*

Vaci at 47.

Budapest 1314

Mad’arsko 714 4 100 -186 4 o)
Tuzemské

KICI s.r.0.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 1771 0 100 -17 -162 0
Pilulka Lab s.r.o0.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 3362 0 70 -2 115 -9 241 o}
Plus Care s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 20 0 100 -7 860 -19 866 0

Celkem 3 422 0o
*neauditovano

Uéetni Podil na Vysledek Piijem z podila

Porizovaci hodnota zakladnim hospodaieni Vlastni na zisku

cena netto kapitalu vroce 2023* kapital* v roce 2023

31. prosince 2023 (tis. K¢&) (tis. K¢&) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)

Zahrani¢ni

Pilulka.sk a.s.

Pestovatelska 17796/3,

Bratislava 821 04 81569 15 417 100 -13 927 15 417 o
Pilulka Online S.R.L.*

Bucharest, 53-55 Drumul

Osiei St., 6th District

Romania 48 329 1893 100 25529 1893 0o
TOP Farma, s.r.o.*

Pestovatelské 17796/3,

Bratislava 821 04 100 355 100 -83 355 o
Pilulka.hu Kft.*

Vaci 1t 47.

Budapest 1314

Mad’arsko 180 0 100 - 400 -347 0
Tuzemské

KICI s.r.o0.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 1771 0 100 - 66 -145 0
Pilulka Lab s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha g 3362 0 70 -3105 -7126 0
Plus Care s.r.o.*

Ceskomoravska 2408/1a,

190 00, Praha 9 20 0 100 -4 039 -12 006 0

Celkem 17 665 o

K 31. prosinci 2024 Spolec¢nost vykazuje vii¢i svym dcefinym spolecnostem dlouhodobé pijcky v
souhrnné hodnoté 32 333 tis. K¢ (31. prosinci 2023: celkem 27 344 tis. K¢, z ¢ehoz byla ¢ast ve vysi
10 586 tis. K¢ klasifikovana jako dlouhodoba pohledavka). Spole¢nost na zakladé aktualnich
dlouhodobych plant piedpoklada, ze pijéky poskytnuté deefinym spole¢nostem budou splaceny.
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6. Zasoby

Z4soby jsou tvoteny zbozim na skladé v 1ékarnach a v distribuénim skladé uréeném pro prodej
pres e-shop. Spole¢nost vytvorila k 31. prosinci 2024 opravnou polozku k zdsobam ve vysi 2 672 tis. Ké
(k 31. prosinci 2023 ve vysi 230 tis. K¢).

7. Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2024 ¢inily 775 831 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:

125 831 tis. K¢). Z toho pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2024 ve vysi 17 311 tis. K¢

(k 31. prosinci 2023: 23 228 tis. K¢).

Opravna polozka k pohleddvkam k 31. prosinci 2024 ¢inila 50 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 162 tis. K¢).
Dohadné acty aktivni pfedstavuji zejména ocekavanou fakturaci dodavatelskych objemovych bonusi.
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zzadna z nich nema splatnost del$i nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spole¢nost k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 nehradila Zidné zalohy na dafi z pfijmu
pravnickych osob.

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Pocet Uéetni hodnota Pocet Uéetni hodnota

(tis. ks) (tis. Ké) (tis. ks) (tis. Ké)

Kmenové akcie v hodnoté 1 K¢, plné splacené 2 707 2707 2707 2 707

Z4dny akcionaf nevlastni k 31. prosinci 2024 vétsi nez 20 % podil.

Zakladni kapital spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s. je rozdélen na 2 706 678 kusii kmenovych akcii

na jméno vedenych v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 K¢. Pti hlasovani na valné hromadé
pripadé na kazdou 1 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

Béhem tcetniho obdobi konéiciho k 31. prosinci 2024 nevydala Spole¢nost zddné nové akcie.
Spole¢nost neni souéasti zadného vyssiho konsolida¢niho celku.

Spolec¢nost sestavuje konsolidovanou téetni zavérku, kterou je mozné ziskat v sidle Spole¢nosti.

Valna hromada ze dne 15. srpna 2024 schvalila tc¢etni zavérku Spole¢nosti a konsolidovanou Gcetni
zavérku za rok 2023 a rozhodla o vyporadani ztraty za rok 2023 prevedenim na ti¢et neuhrazenych ztrat

Na zakladé tcetni zavérky k 31. prosinci 2024 ¢ini vlastni kapital Spole¢nosti zdpornou hodnotu ve vysi
85 179 tis. K¢. Vedeni spoleénosti se fidi prislusnymi pravnimi predpisy a podniklo vSechny zakonné
kroky ke zmirnéni dopadii této situace. Mezi tyto kroky patfi:

1. Zhodnoceni finanéni situace: Vedeni pravidelné monitoruje finané¢ni situaci spole¢nosti a provadi
analyzy s cilem identifikovat pri¢iny zaporného vlastniho kapitalu.

2. Plan: Spole¢nost vypracovala plan, ktery zahrnuje sniZzeni nakladd, optimalizaci procesii a
zvySeni efektivity.

3. Komunikace s véfiteli a investory: Vedeni udrzuje aktivni komunikaci s véfiteli a investory a
hleda moznosti, jak zlepsit finanéni stabilitu spole¢nosti.

4. Pravni kroky: Byly podniknuty veskeré pravni kroky vyzadované zakonem, véetné konzultaci s
pravnimi a Géetnimi poradci, aby byla zajis§téna shoda se vSemi regula¢nimi pozadavky.
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Vedeni spolecnosti je piresvédéeno, Ze prijata opatteni povedou k obnoveni stability a riistu vlastniho
kapitalu v nasledujicich obdobich. Budeme nadéle aktivné pracovat na napravé této situace a informovat
nasSe akcionare a zainteresované strany o dal$im vyvoji.

Do data vydéni této icetni zavérky nenavrhla Spolec¢nost vyporadéni ztraty za rok 2024.

9. Rezervy
Spole¢nost vytvotila v roce 2024 rezervy na kryti svych zavazkii zejména z titulu nevybrané dovolené

svych zaméstnanci a ndkladt na nevyuzity sklad v Olomouci ve vysi 3 398 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:
7126 tis. K¢).

10. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Zavazky (kromé bankovnich tivéri uvedenych v poznamce 11) nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji
splatnost del$i nez 5 let.

Celkova vyse zavazkli nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pron4jmu
k 31. prosinci 2024, ¢inila 57 087 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 90 457 tis. K¢). Na zakladé principu
opatrnosti je hodnota téchto budoucich zavazki vyéislena ke koneénému dni platnosti smluv.

Ceska spotitelna a.s. poskytla tietim strandm bankovni zaruku za Spole¢nost v celkové vysi 12 265 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 9 803 tis. K¢).

Spolecénost si neni védoma dalsich podminénych zavazkii Spole¢nosti k 31. prosinci 2024 a 2023.
11. Zavazky k tvérovym institucim

Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

Zustatek Zustatek

k 31. prosinci 2024 k 31. prosinci 2023

Ména (tis. K¢) (tis. K¢)

Kontokorent K¢ 44 849 52103
Investic¢ni K¢ 3 600 4 900
Revolving K¢ 0 20 000
Bankovni avéry celkem 48 449 77 003

Vsechny vyse uvedené tavéry byly poskytnuty Ceskou spofitelnou, a.s.
Z4dny z téchto Gvérii nema splatnost deli nez 5 let.

K avértim se vztahuji jisté smluvni podminky (kovenanty). Poruseni téchto smluvnich podminek miize
vést k zesplatnéni aveérd.

Spolecnost k 31. prosinci 2024 nesplnila nékteré smluvni podminky (kovenanty) vztahujici se k avérim
od Ceské sporitelny a.s. Na zakladé jednani s bankou Spoleénost obdrzela dne 27. inora 2025 waiver,
kterym banka prohlasuje, Ze nedodrZeni kovenantt nebude povazovano za poruseni smluvnich
povinnosti Spolecnosti, Ze nebude uplatiiovat jakékoliv diisledky plynouci z poruseni smluv, véetné
vykonu zajisténi a Zze nebude poruseni kovenantii ve vyse stanoveném obdobi posuzovéano jako sniZeni
kredibility Spole¢nosti ani posuzovano jako negativni skute¢nost pii budouci obchodni spolupraci mezi
Spole¢nosti a bankou.

Jako zastava ¢i ruceni slouzi k vyse uvedenym tvértim zasoby a obchodni pohledavky Spole¢nosti.
Celkova ztlistatkova hodnota zastavenych zasob a obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2024 ¢inila
130 562 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 192 792 tis. K¢&).

Dne 4. ¢ervence 2024 byl spoleénosti poskytnut avér ve vysi 8o 000 tis. K¢ od spoleénosti Growth Expert
s.r.0. se splatnosti 12 mésicii, ktery je podiizeny avérim od Ceské spofitelny. Dne 8. dubna 2025 doslo
k prodlouZzeni splatnosti tvéru do 4. ervence 2026.
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12. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

+pilulka

(tis. K¢) 2024 2023
Sluzby
Marketingové sluzby 38 512 74 979
Placena doprava 21549 38 564
Dispenzaéni poplatky 10 390 8 541
Ostatni 16 168 18 250
Ve Skupiné 1513 82
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb celkem 88 132 140 416
Zbozi
Offline (kamenné lékarny) 269 719 301 636
Online (e-shop) 734 416 1189 959
Trzby za prodej zboZi celkem 1004 135 1491595
o 4 L4 I [
13 o Transakce Se spriznenyma s tranam
(tis. K¢&) 2024 2023
Vynosy
Prodej sluzeb 1513 82
Prodej zbozi 13 671 10 553
Urokové vinosy 2314 4275
Celkem 17 498 14 910
Naklady
Nakup zbozi pro dalsi prode;j 9 699 11 547
Ostatni finanéni naklady 8 064 37 049
Ostatni sluzby 9976 2 424
Celkem 27739 51 020

Spolec¢nost vykazovala tyto zlstatky se spriznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2024  31. prosince 2023
Pohledavky

Pohled4vky z obchodnich vztahti 9830 10 589
Poskytnuté zaptijcky (viz poznamka 5) 32 333 27 344
Celkem 42163 37933
Zavazky

Zéavazky 90 208 168
Z toho:

Zévazky z obchodnich vztahti 2 144 168
Ostatni zavazky (pijcka) 88 064 0
Celkem 90 208 168

Poskytnuté a ptijaté zaptijcky jsou Groceny trznimi tirokovymi sazbami.

K poskytnutému tivéru ze dne 4. éervence 2024 ve vysi 80 000 tis. K¢ od spole¢nosti Growth Expert s.r.o.
méla Spole¢nost v priibéhu roku 2024 naklady 8 064 tis. K¢ z titulu aroki a dalsich nakladt
vychazejicich z tvérové smlouvy. Celkova vyse zavazku k 31. prosinci 2024 ¢ini 88 064 tis. K¢.

Clentim ¥{dicich a kontrolnich organii nebyly k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 poskytnuty z4dné
zapiijcky, zadna zajisténi ani ostatni plnéni kromé mzdovych nakladd, plnéni z titulu konzultaénich

a poradenskych sluzeb.
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+pilulka

Neékterym ¢lentim fidicich organti a nékterym zaméstnancim Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni

vozidla pouze ke sluZebnim pracovnim cestam.

14. Zaméstnanci

2024 2023
pocet (tis. K&) podet (tis. K¢)
Mzdové naklady ¢lend statutarniho organu 2 720 2 720
Mzdové néklady ¢lent dozoréi rady 3 0 3 0
Mzdové naklady zaméstnancti 175 100 716 242 133 824
Naklady na socialni zabezpeceni 32146 42 234
Ostatni socialni naklady 2524 3648
Osobni naklady celkem 177 136 106 244 180 426

15. Dan z prijjmu

Spole¢nost neméla v roce 2024 a 2023 Zadny datiovy naklad.

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (daniova sazba pro roky 2024 a nasledujici).

Odlozenou datiovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:
(tis. K¢&)

31. prosince 2024 1. leden 2023

OdloZena darova pohledavka z titulu:

- rozdilu Gcetni a daniové zistatkové hodnoty majetku 1623 859
- rezerv a opravnych polozek 3810 1545
- danové ztraty minulych let 46 726 40 224
Cista odloZena datiova pohledavka 52 159 42 628

Potencialni odloZena daniova pohledavka ve vysi 52 159 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023:
42 628 tis. K¢) nebyla zati¢tovana, protoZe jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2024 darnové ztraty ve vysi 222 507 tis. K¢, z nichz 20 603 tis K¢ mohou
byt pouzity do roku 2027, 125 258 tis. K¢ do roku 2028 a 76 646 tis. K¢ do roku 2029.

16. Cisty obrat

V souladu s platnymi Géetnimi piedpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu Spole¢nost uréila, ze
Cisty obrat za rok kon¢ici 31. prosince 2024 tvoii nasledujici vynosy z prodeje vyrobki a zbozi a z

poskytovani sluzeb:

(tis. K¢) 31. prosince 2024
Vymnosy z prodeje vyrobki a sluzeb 88132
Vynosy z prodeje zbozi 1004135
Cisty obrat za obdobi celkem 1092 267

17. Prehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penézni prostiedky v pokladné 1002 1212
PenéZni prostedky na tétech 2408 4771
Debetni saldo béZzného G¢tu zahrnuté v zavazcich k Gvérovym institucim - 44 849 -52 103
Penize a penézni ekvivalenty celkem -41439 -46 120
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18. Nasledné udalosti

Spole¢nost Pilulka Lékarny a.s. dne 27. tinora 2025 podepsala dodatek s Ceskou spo¥itelnou, a.s.
zajistujici prodlouZeni splatnosti ivérové linky do 31. prosince 2025, pfi¢emz nové schvalené podminky
jsou podminény zfizenim zastavniho prava a dalsich véenych prav ve prospéch Ceské spofitelny, a.s.

k ochrannym zndmkam Spoleénosti, k ¢emuz dala souhlas valna hromada spole¢nosti Pilulka Lékarny
a.s. dne 27. Gnora 2025.

Na valné hromadé konané dne 27. inora 2025 doslo k odvolani dosavadnich ¢leni pfedstavenstva Petra
Kasy a Martina Kasy. Jako novi ¢lenové piedstavenstva byli zvoleni Peter Klekner a Tom4s Hospiidka.
Dale valna hromada odvolala ¢leny dozoréi rady Marka Krajéoviée a Martina Buchtu. Jako novi ¢lenové
dozor¢i rady byli zvoleni Barbora Malinova a Adam Jufica.

Dne 14. biezna 2025 byla zaloZena spole¢nost Pilulka ManCo s.r.o. (IC 230 63 068), ktera je 100%
dcerinou spolec¢nosti Pilulka Lékarny a.s.

Spoleénost 24. bfezna 2025 obdrZela od spole¢nosti Growth Expert s.r.o. ozndmeni o uplatnéni opce k
nabyti kontrolniho podilu (50,1 %) ve Spole¢nosti od nékterych stavajicich akcionai za podminek
dohodnutjch s témito akcionati. K nabyti tohoto kontrolniho podilu doslo 7. dubna 2025.

Dne 2025 doslo k prodlouZeni splatnosti Gvéru od spoleénosti Growth Expert s.r.0. do 4. ¢ervence 2026.

24. dubna 2025

. Signed by:
Signed y:
/Zg///éex Tomas trospidea.
2C87BD35EDA3409...
69FA5210F8B347C... v °
Peter Klekner Toméas Hospiidka
Predseda piedstavenstva Finan¢ni feditel, ¢len piedstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionariim spole¢nosti Pilulka Lékarny a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti Pilulka
Lékarny a.s., se sidlem Ceskomoravska 2408/1a, Praha (,Spole¢nost’) k 31. prosinci 2024 a jeji
finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokd za rok kongici 31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Pfedmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2024,

]

vykazu zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2024,
e prfehledu 0 zménach vilastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2024,
e pfehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2024, a

e pfilohy uéetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc¢etnich metodach a dalsi
vysveétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor?
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole€né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Vyznamna nejistota tykajici se schopnosti nepfetrzitého trvani Spole¢nosti

Upozorfiujeme na bod 1.2 pfilohy ucetni zavérky, ktery popisuje pfi€iny a rizika plynouci

z oCekavaného poruseni bankovnich kovenantli k 31. prosinci 2024, ktera ovliviiuji schopnost
Spole¢nosti ziskat a udrzet potfebné financovani. Jak je uvedeno v bodé 1.2 pfilohy, tyto podminky
spolu s dalsimi zalezitostmi popsanymi v tomto bodé vytvareji vyznamnou nejistotu, ktera by mohla
podstatnym zplsobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani Spole¢nosti. Tato skute¢nost
nepredstavuje vyhradu.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem U€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U€etni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&€hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich predpisl na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupli v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v U€etni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s U€etni zavérkou a

o ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti a o prostredi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor€i rady Spole¢nosti za u€etni zavérku

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi u€etnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole€nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavéerky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrziteho trvani a pouZziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(l nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlasSeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych uc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolec¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor€i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.
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